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El propésito central de este trabajo es analizar con imparcialidad el desarrollo
del conflicto bélico que en 1982 enfrentd a argentinos y britanicos, para evitar
gue la version triunfalista de los vencedores se convierta en la historia oficial
de los vencidos. Este volumen es el resultado de un afio de investigacion
llevada a cabo por los autores en la Argentina y en Estados Unidos, donde
entrevistaron a casi todos los protagonistas y recopilaron, ademas de
testimonios, documentos inéditos. En sus paginas desfilan los hombres del
poder y sus ambiciones, las decisiones secretas que llevaron a los
argentinos a enfrentar su primer conflicto bélico y también la primera derrota
de sus ejércitos en el siglo XX, y los presupuestos en que se basaban
aguéllas. En resumen, la “trama secreta” de esa gran frustracion nacional
argentina que hoy lleva el nombre de Malvinas.
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El propésito central de este trabajo es analizar con imparcialidad el desarrollo del
conflicto bélico que en 1982 enfrenté a argentinos y britanicos, para evitar que la
version triunfalista de los vencedores se convierta en la historia oficial de los
vencidos. Este volumen es el resultado de un afio de investigacion llevada a cabo por
los autores en la Argentina y en Estados Unidos, donde entrevistaron a casi todos los
protagonistas y recopilaron, ademas de testimonios, documentos inéditos. En sus
paginas desfilan los hombres del poder y sus ambiciones, las decisiones secretas que
llevaron a los argentinos a enfrentar su primer conflicto bélico y también la primera
derrota de sus ejércitos en el siglo XX, y los presupuestos en que se basaban aquéllas.
En resumen, la “trama secreta” de esa gran frustracion nacional argentina que hoy
lleva el nombre de Malvinas.
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PROLOGO

Cada historia tiene sus propias sombras. ;Acaso las hay de un solo rostro? A lo
sumo, una apariencia efimera que el tiempo o la lucidez suelen destruir. Ahi es
cuando aparecen las caras superpuestas, la compleja urdimbre de la realidad: su
trama.

Ese territorio de revelacion —muchas veces invisible a los ojos y reacio a las
simplificaciones— es el ambito natural de este libro y su razén de ser. También alli
justifica largamente su valor: no hay un relato sobre la guerra de las Malvinas —por
lo menos desde la 6ptica americana— que haya mostrado tan a fondo las intimidades
ideoldgicas, politicas y humanas de este primer y frustrado enfrentamiento bélico de
la Argentina del siglo xx.

Malvinas, la trama secreta abarca un tiempo preciso: el que va desde el
derrocamiento del gobierno militar de Roberto Viola, a fines de 1981, hasta la caida
de su sucesor, el general Leopoldo Galtieri, a mediados de 1982, dos dias después de
la derrota —a manos de fuerzas britanicas— en Puerto Argentino. Los
acontecimientos de ese periodo admiten varias lecturas; los cronistas de este libro
optaron por la mas confidencial, la que subyace en las verdaderas —y por entonces
secretas— causas del desastre.

No se hallara en esta cronica una suerte de propaganda del vencedor ni aun las
excusas del vencido. La historia misma es reacia a los enmascaramientos de los
discursos oficiales, una de las caras de la moneda. Con frecuencia, esa historia exige
a sus protagonistas o testigos una cuota de verdades, miserias y contradicciones que
esta en el centro mismo de los hechos. Este relato las registra al responder a dos
interrogantes clave en la «cuestion Malvinas»: como y por qué los militares
argentinos encaramados en el poder por la fuerza decidieron la recuperacion de las
islas.

Después de un laborioso trabajo de meses en los que conversaron con la mayoria
de los personajes implicados en el conflicto, los cronistas de este relato —
privilegiados espectadores en tanto periodistas— lograron desmontar una realidad
engafiosa y esquiva. La memoria privada de los hombres, con su carga de
ambiciones, flaquezas y aspiraciones, arrojé luz sobre este mundo reservado, regido
por codigos secretos que escondian el nucleo de los sucesos.

Ese logro no supone que Malvinas, la trama secreta sea la «version definitiva» de
la traumatica experiencia guerrera que acometieron los militares de Buenos Aires. En
cambio, si es la version inédita —hasta ese momento— de esa guerra en sus detalles
politicos, diplomaticos y bélicos que los autores siguieron paso a paso en 74 dias de
vigilia y en la posterior investigacion para este libro. Sus cronistas —convencidos de
que la soberania argentina sobre las Malvinas es una aspiracion legitimada desde
hace tiempo por la sociedad nacional— revelan el costado impiadoso de ese conflicto
con una premisa inequivoca: formular una historia comun sin las sombras o las culpas
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con que el poder acostumbra a deformarla.

En esta version para Espafia, esa consigna mantiene su candente actualidad. El
ordenamiento de parte del material de este libro —responsabilidad de quien escribe
estas lineas— respeta totalmente su contenido original; s6lo se eliminaron el anexo
documental (resumido dentro del texto) y algunos episodios —muy pocos— que no
alteran en absoluto la propuesta final de este relato: enriquecer el debate sobre un
episodio que conmovié a Argentina y América Latina. En sintesis, otra de las tantas
formas posibles de cuestionarnos tenazmente para saber alguna vez hacia dénde
vamos.

Juan Bedoian

www.lectulandia.com - Pagina 9



Primera parte

1. EL «PACTO SINIESTRO»

Anaya puso las manos sobre el escritorio y lo mir6 fijamente.

—Vea, Lombardo, lo que le voy a decir es absolutamente reservado.
Estrictamente confidencial, ;me entiende? Le ordeno que prepare un plan de
desembarco argentino en las islas Malvinas. Usted debe ser el primero en el pais que
se entera de esto. El secreto es prioritario. ;Me entiende?

El flamante comandante de Operaciones Navales, vicealmirante Juan José
Lombardo, asinti6, aunque acusé el golpe. No pudo evitar un gesto —mezcla de
sorpresa y orgullo— y se acomodo casi mecanicamente en el sillén. Después de todo,
frente suyo estaba el almirante Jorge Isaac Anaya, uno de los tres integrantes de la
Junta Militar que gobernaba con mano férrea Argentina.

En el amplio despacho que poseia Anaya en el Casino de Oficiales, las palabras
del maximo jefe de la Marina —enérgicas, con esa entonacion tan cara a los militares
latinoamericanos— no dejaron margenes para las dudas. Si Lombardo las tenia, el
rostro duro de su superior las desalent6 inmediatamente.

—Lombardo, seria conveniente entonces —agregd Anaya marcando cada una de
sus palabras— que el equipo que escoja para colaborar en el planeamiento de esta
operacion mantenga la boca cerrada. ; Me entiende?

Asi comenzo a ponerse en movimiento en la mafiana calurosa del 15 de diciembre
de 1981 uno de los hechos mas traumaticos de la historia argentina contemporanea: la
ocupacion, la guerra y la derrota de las tropas del pais en las islas Malvinas, ocupadas
por los britanicos desde el siglo pasado y uno de los tltimos resabios de colonialismo
mundial.

La recuperacién por la fuerza de estas islas en poder de Gran Bretafia desde 1883
ya habia figurado en los planes de los militares que dieron el golpe en 1976 y
derrocaron el gobierno constitucional de la viuda de Juan Domingo Peron. Pero
recién el 15 de diciembre, cuando Anaya comunico la orden a Lombardo, el gobierno
—a través de la decision exclusiva de solo tres hombres encaramados en el poder por
la fuerza— se lanz6 a una aventura imprevisible que dejaria hondas huellas en la ya
resquebrajada sociedad argentina.

La sorpresa que debe haber sentido Lombardo tenia sus justificativos; desde las
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horas de tensién de 1978 —cuando Argentina orill6 un enfrentamiento bélico con
Chile por el conflicto en el canal de Beagle—, la guerra habia vuelto a ser lo que
siempre significo para las fuerzas armadas argentinas del siglo xx: apenas una
hipdtesis de trabajo recreada en la fantasia intima de los estados mayores.

Uno de los grandes escritores de la literatura mundial, Jorge Luis Borges, ya
habia aludido con su clasica ironia —a veces feroz— a ese estigma de los
uniformados de su pais: «Estos son militares que no escucharon el silbido de una bala
en toda su vida.»

Mas alla del sarcasmo borgiano, ese dia marco el principio del fin del
denominado «Proceso de Reorganizacion Nacional», signado por una represion
inédita en la historia nacional y una politica socioeconémica que sumio a la otrora
nacion de «vacas gordas» en una crisis sin precedentes.

La gran mayoria de los argentinos, sin embargo, vivié aquella jornada como una
mas. Con absoluta indiferencia, asistieron a la consumacion de otra intriga palaciega
que tumbo a otro presidente de la nacion al que tampoco habian elegido. El teniente
general Roberto Viola, un militar que trabajo pacientemente durante diez afios para
llegar a la Casa Rosada, no pudo ni siquiera tomarle el gusto al poder. Su fugaz
gestion dur6 apenas nueve meses.

El reemplazante era Leopoldo Fortunato Galtieri, comandante en jefe del ejército,
cargo al que habia accedido gracias a la ayuda de Viola. La asuncion de Galtieri —el
22 de diciembre de 1981— reavivo viejos fantasmas: la reimplantacién furiosa de
una politica econdmica basada en el mas duro y ortodoxo «monetarismo», llevada
hasta sus ultimas instancias por el ex ministro José Alfredo Martinez de Hoz, virtual
presidente del pais con asiento en el Palacio de Hacienda desde la instauracion del
poder militar en marzo de 1976 hasta 1980.

El calor de ese dia agobio a los habitantes de Buenos Aires y otras provincias del
interior aun mas que los rumores. Por esas horas, el reclamo de los principales
partidos politicos del pais exigiendo «elecciones inmediatas y sin proscripciones»
habia caido en el saco roto de la atencion oficial. Ante esa escenografia casi grotesca
de desplazamientos y pujas en el seno del poder armado, la gente parecia mas
interesada en el partido que iba a enfrentar al River Plate dirigido por Alfredo Di
Stéfano —con Mario Kempes como estrella principal— con Ferrocarril Oeste, o en el
proximo sorteo de loteria de fin de afio: un golpe de suerte podia terminar con la
penuria de unos cuantos elegidos. El resto —un mayoritario sector de trabajadores,
clase media y pequefios 0 medianos empresarios— se veria obligado a seguir
sobreviviendo a duras penas entre las ruinas de un pais desesperanzado, con
profundas desigualdades regionales y un nimero incontable de familias que lloraban
sus quebrantos econdmicos, la generalizada desocupacion o miles de muertos-
desaparecidos por la represion feroz de los dltimos afios.

Para Lombardo, esa agobiante mafiana de diciembre significo la posibilidad —
tenaz en la conviccion de las fuerzas armadas de esos afios— de concretar los suefios
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de una nueva «gesta emancipadora». Al salir del despacho de Anaya, cualquiera
habria percibido su paso casi marcial.

El tema Malvinas siempre fue una herida abierta en el corazon y la mente de los
argentinos. El derecho a la soberania no era cuestionado por nadie y hasta cualquier
nifio de una escuela primaria podia recitar la consigna: «Las Malvinas son
argentinas.» Los reclamos para su recuperacion habian transitado una larga,
interminable e incansable negociacion a través de la historia del pais.

Si en 1981 el dialogo Anaya-Lombardo puso en marcha el camino expeditivo de
las armas, la posibilidad de recuperar el archipiélago ya habia sido barajada por las
primeras autoridades que protagonizaron la asonada de 1976. El antecedente
inmediato se remonta a los primeros meses de 1977, cuando el propio Anaya —por
entonces comandante de la Flota de Mar— elabor6 un plan para ocupar las islas por
encargo del titular de su fuerza almirante Emilio Massera. También en esa ocasion, el
secreto absoluto —ni siquiera el jefe del Estado Mayor Naval supo de la cuestion—
rode6 al tema Malvinas. Y también en ese caso —como lo fue la frustrada
recuperacion de 1982— hubo un sérdido trasfondo politico.

En realidad, Anaya recibi6 la orden de preparar un plan luego de que su superior,
el almirante Massera, pusiera en jaque al entonces presidente Jorge Rafael Videla.
Con su caracteristico ropaje de falsa bonhomia y humildad —era en realidad un
hombre que amaba el poder y sostuvo a rajatabla un sistema politico-econémico
cuyas consecuencias sufriran por décadas los argentinos—, Videla vacil6 ante una
presentacion formal del «Negro» Massera: una solicitud de su fuerza para que se
procediera a la recuperacion del archipiélago.

El planteo tenia un fin preciso: hacerle la vida imposible al titular de la Casa
Rosada en el marco de un siniestro y por momentos brutal enfrentamiento entre estos
dos conspicuos representantes del «proceso».

Individuo de poca imaginacion, Videla advirtio la jugada gracias a los consejos de
dos generales que habian ayudado a entroncarlo en el poder: Roberto Viola y José
Rogelio Villarreal. En términos formales, éstos manifestaron su acuerdo basandose en
la «comunidad de aspiraciones» y —alli estuvo la trampa— requirieron mayores
detalles del proyecto de la Armada. En realidad, esa fuerza no tenia ningtn plan y
Massera se dedico a imaginar nuevos escollos para su adversario politico.

Pero no dej6 flancos abiertos: comision6 a Anaya para que trabajara en la
planificacion de ese operativo. Esa documentacién, celosamente guardada en los
archivos del Servicio de Inteligencia Naval (SIN), se constituyé en la columna
vertebral del operativo del 2 de abril de 1982 en el que fuerzas combinadas argentinas
ocuparon esa porcion de tierra inhospita reclamado por décadas.

Con el mismo espiritu que le insufl6 su jefe, Lombardo comenzé a trabajar en los
detalles mientras se aproximaban las fiestas de fin de afio y el general Galtieri se
perfilaba —para la clipula militar— como el caudillo que hacia falta para revitalizar
el «proceso».
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El 20 de diciembre de ese afio, dos dias antes de que Galtieri luciese por primera
vez la codiciada banda presidencial, Lombardo vol6 desde Bahia Blanca a la capital
del pais. En su portafolio traia manuscritos —se habia evitado el uso de dactilografos
para evitar cualquier filtracion en el informe— con las previsiones para que tropas
argentinas pusieran el pie sobre las islas Malvinas.

También era portador de razonables dudas que expondria ante su comandante.
Las necesidades de la operacion lo obligaban a recurrir al influyente SIN en busca de
una serie de datos imprescindibles para el calculo exacto de las acciones que se iban a
llevar a cabo. Entre otras cosas, necesitaba detalles sobre la profundidad de las caletas
que rodean a Puerto Stanley —capital de la colonia britanica—, el estado de las
playas y aptitud para desembarcar anfibios, las vias de acceso mas adecuadas a la
ciudad y al aeropuerto. La inteligencia naval tenia toda esa informacion desde hacia
mucho tiempo. Pero para recurrir al SIN, resultaba fundamental una autorizacion del
comandante. Cualquier oficial de inteligencia que leyera la lista de requerimientos
que pensaba elevar Lombardo, sospecharia y mucho.

Anaya lo recibid, como era su habito, sentado en su escritorio con las manos
entrelazadas y un rostro que no traslucia la menor emocién. Lombardo habia
trabajado durante cinco dias seguidos con un minimo equipo de tres oficiales: los
minutos y las horas de esas cinco jornadas habian sido casi frenéticos.

Sin formalidad previa alguna —el interés se habia transformado en un valor
sobreentendido entre estos dos hombres—, Anaya y Lombardo intentaron una
conclusion: la operacion de recuperacion se podia llevar a cabo con relativa facilidad,
considerando el potencial naval existente. Pero Lombardo puso de relieve dos
factores clave: la sorpresa tactica y el secreto estratégico. El primero, para ejecutar
una operacion «limpia» (sin derramamiento de sangre); el segundo, para que los
ingleses no reforzaran su dotacién militar en las islas (apenas cuarenta infantes de
Marina y un viejo navio).

En un determinado momento, el subordinado no pudo ocultar los interrogantes:

—Sefior, ¢van a intervenir las tres fuerzas en el operativo o sélo participaran
efectivos de la Marina?

—Sera so6lo una accién de las fuerzas armadas —replicd Anaya.

—Siendo asi, me parece conveniente hablar por lo menos con el general Osvaldo
Garcia —sugirio Lombardo en alusion al comandante del V Cuerpo de Ejército con
asiento en Bahia Blanca. En el fondo, lo que queria era comprometer a personal
superior de las otras fuerzas. «Es un asunto demasiado grande para unas pocas
manos», habia pensado durante el viaje.

—No, no, para nada —lo desalent6 Anaya—. No lo haga hasta que lo autorice
expresamente, y esto no sera hasta que yo no hable con el general Galtieri. —EI tono
de su voz habia aumentado sensiblemente.

Lombardo asintio. No pudo dejar de mencionar una duda que, sin darse cuenta,
tocaba el punto mas neuralgico de la cuestion.
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—Almirante, ;qué va a pasar después de tomar las islas?

—Usted no se preocupe por eso porque no le compete —Ila contestaciéon fue
tajante—. Limitese a elaborar el plan para tomar las islas; el resto viene después.

Ni en la mente de estos dos hombres ni en varias de las que participaron en estos
preparativos hubo una conciencia de ese después. «Salieron a jugar un partido sin
tener idea de las reglas de juego», diria meses mas tarde uno de los tantos criticos de
este operativo trascendental decidido por las fuerzas armadas.

Leopoldo Fortunato Galtieri llegé a la presidencia apoyado en un cierto
ascendiente —no puede hablarse de un liderazgo al estilo de los que habian ostentado
en afios anteriores Alejandro Lanusse o Juan Carlos Ongania— que ejercia sobre sus
subordinados. Su figura creci6 por contraste con la escasa presencia militar visible en
su antecesor Viola. «Galtieri se imponia por presencia, tenia vida militar. Viola
prefiri6 no salir del gabinete», recordaria luego un general que estuvo bajo sus
ordenes.

Apoyados en esos datos y en su impresionante contextura fisica, algunos de los
oportunistas civiles que suelen rondar los comandos en jefe como «asesores»,
disefiaron y promovieron una suerte de campafa para establecer un paralelo entre este
descendiente de italianos y el legendario general Patton, héroe norteamericano de la
segunda guerra mundial. Poco, salvo algunos rasgos de su rostro y un lenguaje
descarnado, era lo que estos dos hombres tenian en comun. Uno de sus criticos lo
crucific6 basandose en ese parangon: «Galtieri es una version subdesarrollada de
Patton.»

Quiza fue esa misma fuente la que no se cansaba de recordar otra «mancha» en el
pasado de Galtieri: habia sido el tnico de los militares latinoamericanos que reprobé
un curso de ingenieria en Estados Unidos —gracias a una beca del ejército
norteamericano— del que era mas dificil salir aplazado que airoso. Esa carrera de
oficial mediocre se complementaba con una visién lineal de la realidad nacional e
internacional: restituir el poder politico en el pais y revitalizar un proceso militar que
estaba dando inequivocas muestras de agotamiento, en el primer campo; desarrollar
una solida alianza con Estados Unidos, pais por el que sentia una admiracion casi sin
limites y era el simbolo de ese mundo «occidental y cristiano» al que adheria sin
reservas, en el segundo.

Para él, el visto bueno de esta superpotencia podria asegurar la sobrevivencia
historica del régimen aun bajo una nueva fachada democrética. Siendo ya
comandante en jefe del ejército, Galtieri viajo a Norteamérica en agosto de 1981
invitado por el colega de ese pais, el general Edward Meyer. Estuvo alli diez dias vy,
entre conclaves y agasajos, comprometio la presencia de Argentina en los proyectos
de la politica exterior norteamericana.

En esa época, el tema candente que motivaba largas discusiones en el seno del
gobierno militar de Buenos Aires era el de participar o no en la integracion de una
fuerza multinacional de paz en el Sinai, como parte de los acuerdos firmados en
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Camp David por Egipto e Israel y con Estados Unidos como garante.

En varias oportunidades, Galtieri manifesté su apoyo a que Argentina integrara
esa fuerza. El 14 de noviembre, en una cena realizada en el exclusivo restaurante
neoyorquino Le Cigne —estaban en la reunion diplomaticos de Buenos Aires reacios
a la concurrencia y agregados militares—, el entonces comandante en jefe del ejército
dio pruebas de su determinacion.

La reunion ya agonizaba. Ante la mirada azorada de sus compafieros, apoyo casi
con violencia su copa sobre la mesa.

—Sefiores, Argentina debe estar en el Sinai. Hoy se lo comuniqué al general
Meyer.

Por detras de esa aseveracién nunca concretada —finalmente el gobierno de
Buenos Aires no envié tropas para la fuerza de paz a Medio Oriente—, hubo una
serie de presiones estadounidenses para conseguir el apoyo argentino del
subsecretario de Estado para Asuntos Estratégicos y de Defensa, Jim Buckley, en
Washington; del embajador norteamericano en Argentina, Harry Shlaudeman, y su
segundo, Claus Ruser, cuyo tacto para la diplomacia era similar al de un elefante en
un bazar. En todos los casos, por vias directas o indirectas, los norteamericanos
exhortaron en diferentes momentos y lugares a la integracién del ejército nacional en
el contingente de paz.

La misma embajadora norteamericana ante las Naciones Unidas, Jeane
Kirkpatrick, llegé en los umbrales de agosto a Buenos Aires para sondear a los
militares argentinos sobre su disposicion a aceptar la peticion del gobierno de Ronald
Reagan.

Frente a estas presiones, las opiniones estaban divididas: el ejército auspiciaba la
concurrencia como un gesto de amistad hacia Estados Unidos; la Armada y la Fuerza
Aérea eran ciertamente renuentes. También se oponia —haciendo propia una tesis del
entonces canciller Oscar Camilién— el presidente Viola. En el espectro civil, los
pequefios partidos de centro y derecha —al contrario de los mayoritarios partidos
peronista y radical— favorecian la iniciativa.

En lineas generales, los que apoyaban la linea concurrencista propugnada por
Galtieri estaban convencidos de que la presencia argentina en el Sinal reencauzaria
definitivamente la compleja relacién bilateral con Estados Unidos. Esta se habia
deteriorado enormemente a raiz de la politica internacional de derechos humanos de
la administracion demodcrata de Jimmy Carter. La realidad indica que, de haber
sumado sus tropas a la fuerza multinacional en el Sinai, Argentina hubiera aumentado
su compromiso con uno de los bandos en el enfrentamiento Este-Oeste de las
superpotencias.

Los «abstencionistas» eran terminantes: «El interés nacional no permite al pais
formar parte de una fuerza multinacional de la que estan excluidos los europeos, los
africanos y los asiaticos; es decir, la mitad de Occidente y todos los paises no
alineados y del grupo de los 77», argument6 uno de sus voceros.
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Acaso la historia misma de la politica exterior argentina justificaba esas opiniones
dispares, pero en esta ocasion, a pesar de que el pais no compartié el arbitraje
pacifico en Medio Oriente, un dato quedé en claro: Galtieri y sus seguidores —
militares y civiles— no estaban mas que profesando sus muestras de amor por la
superpotencia occidental. La guerra de las Malvinas se encargaria de demostrar meses
después que el romance no iba a tener un buen final.

Galtieri se encontraba de regreso en Argentina cuando un domingo de noviembre
ingreso al pais un hombre corpulento, de rostro grande y rasgos filosos. La prensa
detect6 su presencia cuarenta y ocho horas mas tarde. No era éste un hecho
infrecuente en la vida profesional del misterioso visitante.

El teniente general y embajador itinerante Vernon Walters —de €l se trataba—
arribé a Buenos Aires como emisario personal del presidente Reagan. La eleccién de
Walters por parte del mandatario republicano no era casual: este ex subdirector de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) e infatigable lector de historia es un profundo
conocedor de las tradiciones y realidades de América Latina. El espafiol es uno de los
nueve idiomas que maneja con total fluidez. Ademas, es un bebedor de envidiable
capacidad de asimilacion que ha forjado solidos lazos —por vias tan gastronémicas
como afectivas— con numerosos jerarcas castrenses latinoamericanos. Algunos de
estos ultimos gustaban tanto de las libaciones como de la toma del poder por la fuerza
de los fusiles.

Dias antes, en Nueva York, el émulo de Patton habia hecho algo mas que
manifestar su admiracion por el pais del norte.

—Para el ejército argentino —dijo Galtieri a un grupo de periodistas
norteamericanos— no hay ningin inconveniente en aportar para la fuerza
multinacional en Medio Oriente. Podemos dar eso y mucho mas.

Con el hermético secreto que le imprimia a sus visitas, Walters lleg6 a Buenos
Aires para poner a prueba esa «generosidad» incondicional. No fue precisamente por
el tema Sinal. Para Washington, las prioridades habian cambiado. El gobierno
norteamericano habia computado debidamente los resultados adversos para su causa
que arrojo el debate publico alrededor del envio de fuerzas a Medio Oriente y no
queria obstaculos para obtener la cooperacion en otros temas candentes.

En una cena en la residencia presidencial de Olivos —estaban presentes el
presidente Viola, los jefes de los estados mayores de las tres fuerzas y varios
funcionarios importantes—, Walters les ofreci6 a los argentinos la posibilidad de
compartir un «postre» especial. S6lo mencion6 tangencialmente el tema Sinai. Para lo
esencial no hubo rodeos: Estados Unidos queria la cooperacion de Argentina para
intervenir en la «hoguera» que consumia a América Central.

Ninguno se sorprendi6 por la franqueza del enviado de Reagan. Después de todo,
el mismo Galtieri —semanas antes— habia sido explicito con un oficial que visitaba
Nueva York: «Quiza no pueda lograr el envio de soldados a Medio Oriente, pero con
América Central haremos un negocio mejor.»
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Los verdaderos alcances de la presencia de Walters en el pais resultan coherentes
con la historia del personaje. Una verdadera nebulosa los rodea. El diputado laborista
Tom Dalyell —uno de los criticos mas encendidos de la primer ministro Margaret
Thatcher— asegur6 en su libro sobre el conflicto en el Atlantico Sur (One Man’s
Falklands) que el enviado de Reagan «estuvo en Buenos Aires, intermitentemente,
por muchos dias entre octubre de 1981 y febrero de 1982 y discuti6, entre otros
temas, el establecimiento de una Organizacién para el Tratado del Atlantico Sur
(OTAS) y las ventajas de establecer una base en las Falklands (Malvinas)».

Segun ese acuerdo, el pacto deberia hacerse entre Estados Unidos y Argentina.
Gran Bretafla no tendria participacion en la cuestiéon, cosa que despertdé un légico
interrogante de los militares de Buenos Aires.

—Eventualmente, Gran Bretafla grufiira, gritara, protestara, pero finalmente no
hara nada —acaso respondieron los voceros yanquis. Estaba tacito (segun las
versiones sobre este posible acuerdo) que si existia alguien que podia suavizar «el
erizado plumaje inglés», ése era el gobierno de Reagan.

Otro trabajo sobre los resultados politicos de la guerra de Malvinas (Argentine
Policy in the Falklands War, del comandante norteamericano Marshall Van Sant Hall)
llega un poco mas lejos: alli se asegura que «cuando el general Galtieri asumi6 la
presidencia en 1981 ofrecié mucha asistencia al presidente Reagan». Para el menos
avisado, el canal mas adecuado para conseguir esa ayuda era este ex funcionario de la
CIA especializado en «misiones discretas».

En su momento, estos cronistas se hicieron eco de un persistente rumor que
guarda estrecha relacion con el tema Malvinas. Galtieri, segin la especie, usé a
Walters para sondear la politica de Estados Unidos en el caso de una recuperacion de
estas islas. La respuesta del embajador itinerante deslizd6 una hipotética instancia de
neutralidad norteamericana con la condicion de que los argentinos no mataran
britanicos al capturar las islas. «Fuera por razon de creencia o de coincidencia —dice
el libro del militar estadounidense—, los argentinos evitaron escrupulosamente
cualquier baja britanica o islefia durante la invasion.»

Walters nego, al ser entrevistado por los cronistas de este libro en Washington,
que en momento alguno de su contacto con los argentinos éstos hubieran insinuado
sus intenciones de recuperar el archipiélago. De lo que si no caben dudas es acerca
del tema central de la gestion de Walters en esta parte del hemisferio sur: lograr que
Argentina participara en la crisis centroamericana como parte de una vasta ofensiva
de Estados Unidos para frenar «el avance comunista» en el continente.

Para los oidos de los militares argentinos, el tema no era extrafio. Si Reagan
transform6 la politica de su pais para esa region en una suerte de «cruzada
antisoviética», los personeros del «proceso» ya estaban embarcados en una campafia
encubierta del mismo signo. Se sabe que Argentina trat6 de evitar —sin éxito— la
caida del dictador nicaragiiense Anastasio Somoza proveyéndolo hasta el final de
armas y dinero. Luego envié asesores —expertos en «contrainsurgencia»— a
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Honduras y Guatemala e, inclusive, Galtieri se dispuso a auxiliar a los restos del
somocismo en el exilio empefiados en derrocar al nuevo régimen sandinista.

La hipétesis de los mandos nacionales era la siguiente: «Debemos ocupar los
espacios vacios en la lucha continental contra el comunismo.» Sucede que la realidad
politica nacional e internacional era —lo sigue siendo— mucho mas compleja que la
que podian percibir estos uniformados admiradores del Tio Sam. La administracion
republicana no veia con buenos ojos la posibilidad de que Argentina retrasara
demasiado el camino hacia la democracia, una especie de acuerdo al que el presidente
Viola habia llegado en sus contactos con los norteamericanos. El deterioro de las
relaciones entre el antecesor de Galtieri y la Junta Militar preocupaba al gobierno de
Reagan. Nadie en Washington pensaba que la cooperacién en América Central y la
democracia eran incompatibles.

En los primeros dias de noviembre de 1981, Galtieri retorn6 a Nueva York para
concurrir a la asamblea de comandantes de ejércitos americanos. El embajador
argentino en Washington, Esteban Takacs, tuvo un sugerente dialogo con el militar. El
motivo: informarle que la administracién Reagan estaba inquieta por la crisis
institucional que se avecinaba en el pais. El fornido militar tenia su propia vision de
la realidad; luego de escuchar atentamente a Takacs, quien habia recurrido a cuanta
figura eliptica le vino en mano para explicar el cuadro de situacion, aumenté aiin mas
la incertidumbre del diplomatico.

—Yo me voy a ocupar —se limité a decir con un aire de suficiencia que aparecia
recurrentemente en sus gestos y palabras.

Concretamente, el que se ocup6 fue Miguel Mallea Gil, agregado militar en la
embajada. Empecinado en otorgar al viaje de Galtieri un contenido especial que
excediera el marco de la reunion interamericana, Mallea Gil introdujo a este general
con ansias de poder en los complejos ambientes de la capital norteamericana. Con la
colaboracién del exiliado nicaragiiense Francisco Aguirre —furioso anticastrista
denunciado como agente de la inteligencia norteamericana en varias oportunidades
—, Mallea Gil pergefié un almuerzo en honor a Galtieri en la embajada argentina.

Entre otras cosas, el encuentro sirvié para demostrar los buenos contactos del
agregado militar. La lista de invitados no era improvisada: Caspar Weinberger,
secretario de Defensa; Richard Allen, asesor en Seguridad Nacional del presidente
Reagan; Thomas Enders, secretario de Estado adjunto para Asuntos Inter americanos;
Jeffrey Briggs, segundo del anterior; William Middendorf, acaudalado empresario al
que el presidente habia agradecido sus contribuciones financieras durante su campafia
designandolo embajador ante la Organizacion de Estados Americanos (OEA); Paul
Roberts, subsecretario de Politica Econémica; Edward Meyer, comandante en jefe del
ejército; John Marsh, secretario del ejército; Vernon Walters y Alejandro Orfila,
secretario de la OEA. También estuvo, ademas de Takacs, el embajador de Buenos
Aires ante esa institucion internacional, Raul Quijano.

Galtieri, con intervenciones ampulosas, jug6 a imponer su figura ante los ilustres
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invitados. Lo hizo en un esforzado inglés —idioma con el que no tiene una relacion
demasiado buena— y se granje6 algunas simpatias.

Mientras Weinberger le susurraba al embajador Takacs su entusiasmo por el
personaje, el fornido militar argentino se dispuso a dar la estocada final. Se paré.
Tenia una copa en su mano.

—Argentina y Estados Unidos marcharan unidos en la guerra ideologica que se
esta librando en el mundo. En lo externo, nuestro pais tiene un rol preponderante que
jugar en el mundo y no debe limitarse a un rol secundario.

Los cerebros de los invitados norteamericanos computaron el mensaje: Argentina
estaba dispuesta a intervenir en América Central. Al lado del sonriente Galtieri
estaban dos invitados argentinos especiales: los generales Alberto Valin —asesor de
la Guardia Nacional de Somoza durante la guerra civil— y Mario Menéndez, oficial
que se habria ganado una reputacion reprimiendo a la guerrilla en la region norte de
su pais.

Al terminar la reunion, un enjambre de periodistas —habilmente alertados por
Mallea Gil— aguardaba a los comensales. Richard Allen resultd desbordado por su
propia retorica: «Galtieri es una personalidad majestuosa.» La adjetivacion del asesor
de Reagan perderia credibilidad semanas después al verse obligado a renunciar por
un confuso caso de soborno.

Aunque los otros invitados fueron mas cautos, Galtieri sumé puntos. Su
condicion de «nifio mimado de los norteamericanos» —una autodefinicion a la que
apelo luego de la guerra el propio Galtieri— habia cobrado cuerpo definitivo. El
émulo de Patton se creyo6 al pie de la letra los elogios norteamericanos sobre su figura
e imagino ilimitados alcances a su idilio con los norteamericanos.

Por lo menos, en esa etapa el romance dio sus frutos: Reagan obtuvo del
Congreso la autorizacion para reanudar la asistencia militar de su pais a Argentina,
suspendida desde 1978 a raiz de la enmienda «Humphrey-Kennedy», con la que el
gobierno habia sancionado «las graves y sistematicas violaciones de los derechos
humanos» cometidas por los militares en Argentina.

En otro plano, el pacto argentino-estadounidense consistié en la entrega de fondos
y provision de inteligencia al gobierno de Buenos Aires para impedir que la ayuda
cubana llegara, via Nicaragua, a los grupos guerrilleros de El Salvador y Guatemala.
Washington, segun el acuerdo, se reservaba la tarea de obstaculizar las acciones
sandinistas en Honduras y, principalmente, prestar apoyo a los somocistas que
operaban en este ultimo pais en contra de la Junta de Managua.

Hasta los primeros meses de 1982, Argentina fue la principal fuente de
financiamiento y adiestramiento de los antisandinistas, pero, tras los episodios de las
islas Malvinas, la administracion Reagan debi6 incrementar sus propias operaciones
encubiertas ante la desercion argentina.

Algunos testigos recuerdan su rostro crispado, las manos que buscan el hombro
de Lucy, los pasos lentos hasta un sillén en el hall del aeropuerto militar cerca de
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Manhattan. En la fria noche del 7 de noviembre de 1981, cuando se disponia a
regresar a Buenos Aires, Galtieri se enter6 —lo acompafiaba su esposa Lucy— de la
enfermedad del presidente Viola, un hecho que inici6 el desplazamiento de este
militar del sillon presidencial. Alli comenzo6 el inexorable ascenso de Galtieri al
maximo cargo de la reptblica.

Los problemas de salud de Viola dibujaron inexorablemente la crisis que se
desencadenaria en la cispide militar. Su internacion por varias semanas en el hospital
militar —el cuadro clinico mencionaba una «aguda hipertension arterial»—, su
reemplazo por el ministro del Interior, general Horacio Tomas Liendo, y los falsos
anuncios del propio Galtieri («INo paso por la mente de la junta reemplazar a Viola»),
desfilaron ante la indiferente mirada de los argentinos como una mala pelicula
filmada en camara lenta en la que gran parte del ptblico conoce el final.

Viola, enfermo y jaqueado por presiones diversas, confiaba en que su sitio en la
Casa Rosada quedaria vacante hasta su vuelta. Nunca mas lo recuperaria. Sus 0jos
seguian viendo a un Galtieri que él habia calificado como «buen soldado, buen
comandante de tropa, pero ignorante en politica, primitivo, rudimentario». Pero entre
la primera semana de noviembre y los ultimos dias de diciembre, Galtieri desoyo sus
convicciones anteriores («no me meto en lios de politica, no los entiendo») y fabricé
sus propios espacios para acceder al poder.

El sainete (un género teatral nacional que apela al tono burlesco y hasta porciones
de grotesco) montado por Galtieri y sus adictos en ese tiempo se acerco al final el
martes 8 de diciembre. Esa noche, en la residencia presidencial de Olivos, los dos
militares se sentaron frente a frente. Algo mas que una pequefia mesa «ratona» los
separaba.

—Bueno, Galtieri, ;de qué quiere que hablemos? ;De enfermedad o de politica?
—pregunto Viola.

—iEhhh..., hablemos de enfermedad!

Viola se impaciento. Los dias de convalecencia, los rumores y acaso una lucidez
recién adquirida lo mostraron mas decidido y preciso que su vacilante y breve gestion
presidencial.

—:Para qué vamos a hablar de enfermedad?

—Bueno..., porque hay que tomar una decisiéon —balbuce6 Galtieri.

—Entonces le repito que no estoy enfermo. Pero usted y yo sabemos que esto es
inutil porque yo digo eso y ustedes [la Junta Militar] sostienen lo contrario. Suponga,
Galtieri, que ustedes se convencen de que no estoy enfermo. ;Podria reasumir en ese
caso?

—No. —El monosilabo surgié tenue, como si no perteneciera a la boca de
Galtieri.

—Entonces, no jodamos. ;Para qué mierda quiere hablar de enfermedad?
Hablemos de politica.

Lo hicieron al dia siguiente, pero las palabras estaban sobrando. Los hechos
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corrian por cuenta de Galtieri. Se reunid con el resto de la junta, acordaron el relevo
de Viola y se encresparon por la tozudez de éste de retirarse elegantemente del poder.
Si Viola queria un derrocamiento con todas las de la ley, lo tendria. Ya el comandante
en jefe habia despejado en parte el camino al desplazar —durante la convalecencia de
Viola— a cinco generales que no encajaban en los nuevos proyectos. En esos dias
previos, Galtieri se dio el lujo de sonreir ante el patético lapsus de un periodista que
lo llam6 «Sefior presidente» muchas jornadas antes de que tuviera la posibilidad de
acceder efectivamente al cargo.

El jueves 10 de diciembre de 1981, Viola fue citado al Comando en jefe del
ejército por la junta. Dialogé con ellos —ademas de Galtieri, estaban el almirante
Anaya y el brigadier general Omar Graffigna, reemplazado a los pocos dias por
Arturo Basilio Lami Dozo— durante algunos minutos. En una dependencia del
Comando, esperd luego algo que ya sabia: sus dias en el poder habian terminado.
Galtieri ya era el nuevo presidente de facto de un pueblo mas interesado en los
preparativos de las fiestas de fin de afio que en los tejes y manejes de los hombres
uniformados.

Anaya, enojado primero por la tenacidad de Viola de permanecer en su cargo,
lucia resplandeciente cuando intuyo que sus suefios de recuperar las Malvinas estaban
proximos a realizarse. Galtieri, su amigo, no le podia fallar en esa aventura. Era una
atraccion demasiado fuerte para un hombre convencido —segtin una descripcion del
mismo Viola— «de que el mundo gira alrededor de la Republica Argentina y que ésta
gira alrededor de él». El «pacto siniestro» estaba en marcha.

Al dia siguiente del relevo forzado de Viola, el diario parisino Le Monde hizo
referencia en una nota «al ballet tragicbmico que los generales de Buenos Aires
representan en torno a la Casa Rosada». Otros medios coincidieron con la optica sin
tener idea alguna sobre la guerra que se avecinaba. En este tema, el baile recién
empezaba.

2. EL TEST EN NUEVA YORK

Galtieri llego a la Casa Rosada con una nacion muy proxima al desquicio. Los
casi seis afios del «Proceso de Reorganizacion Nacional» habian desgastado
tremendamente la imagen de estos uniformados ante la opinion publica nacional e
internacional. El monto de la deuda externa argentina —después se sabria que
sumaba mas de cuarenta mil millones de dolares—, la desocupacion y las fisuras que
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se advertian en la estructura social del pais eran so6lo algunos de los sintomas de esa
Crisis.

Sin embargo, a fines de 1981 y principios de 1982, aires renovados circulaban en
el clima interno de las fuerzas armadas. La asuncion de Galtieri significo una
posibilidad de reaseguro para el fisurado edificio militar y una certeza tomo cuerpo
entre la cupula uniformada: el gobierno de facto estaba en inmejorables condiciones
para prolongarse en el tiempo. ¢ Hasta cuando? 1990 era un buen afio para entregar las
riendas del poder a los civiles siempre y cuando éstos respetaran calurosamente «las
reglas de juego».

La estrategia de Galtieri apuntaba en varias direcciones: convertir a su arma en la
verdadera duefia del poder; aglutinar en torno suyo todas las lealtades de ministros y
gobernadores provinciales y crear una fuerza politica que soportara en el futuro la
candidatura presidencial de Galtieri. Para ello, una decisién trascendente como la que
estaba por tomarse resultaba esencial. «El triunfo en las Malvinas hubiera justificado
histéricamente el gobierno de las fuerzas armadas», se sinceraria mucho tiempo
después ante los cronistas un alto funcionario de esa época del proceso.

Hijo de una modesta familia italiana que habia vivido en los suburbios de Buenos
Aires, a los cincuenta y cinco afios Galtieri era, antes que nada, un hombre
ingenuamente ambicioso, de palabra facil y explosiva («Yo siempre voy al frente»,
dijo el 22 de diciembre al asumir la presidencia), sencillo y emocional, como quedo
demostrado en sus viajes a Estados Unidos: Hollywood y Disneylandia fueron sus
apetencias turisticas exclusivas.

Durante su gestion, muchos visitantes quedaron impresionados por este
presidente que los recibia en mangas de camisa, repantigado en su sillon con un vaso
de whisky en la mano y, a menudo, con los pies sobre la mesa.

Lucy, su mujer, que tenia grandes aspiraciones sociales frecuentemente
expresadas a través de un declamado interés por el arte, habia intentado durante afios
cubrirlo con un barniz de refinamiento. Todo fue en vano: la rustica vida de cuartel
habia marcado a fuego a este hombre que result6 definitivamente vencido en la
batalla contra su propia pereza intelectual.

En los otros frentes de lucha menos personales, el presidente puso un ahinco
demoledor. Con la conciencia de que tenia que reconstruir un poder resquebrajado,
llegd a una conviccion compartida por sus pares militares: obtener algun tipo de
triunfo resonante que diera impulso a un régimen militar al que le estaba costando
demasiado esfuerzo respirar. En esa direccion, se rode6 —sin demasiada coherencia
— con algunos ministros de figuracién. Dio una singular importancia a la
designacion del canciller con la suposicion de que en la politica exterior podia
esconderse una de las claves del éxito de su gestion.

El hombre ideal deberia ser alguien que encajase en el proyecto ambicioso de las
fuerzas armadas. Por diferentes razones, los miembros de la Junta Militar
convergieron hacia la figura de un veterano diplomatico nostalgico del tema Malvinas
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y asesor de las tres armas en los afios previos: Nicanor Costa Méndez.

«Canoro», como lo llamaban los intimos, resulté ser el hombre compatible con
los proyectos de Galtieri y sus aliados en la cupula de poder. Costa Méndez habia
sido embajador en Chile y canciller del presidente de facto Juan Carlos Ongania en la
década de 1960. En 1978, habia redactado la parte dedicada a la politica internacional
de las «Bases politicas de la fuerza aérea», en la que defendié fervorosamente la
insercion de Argentina en el «Occidente cristiano».

En su primer contacto con el presidente, éste le impuso dos prioridades: el Beagle
y las Malvinas. Luego se supo que el diplomatico condicioné su aceptacion del cargo
a la certeza de que el gobierno militar no se embarcaria en un conflicto bélico contra
Chile. Galtieri desliz6 una velada advertencia —no lo dijo, pero su mente estaba
puesta en las islas ocupadas por los britanicos antes que en el conflicto con Chile—
que, para Costa Méndez, cobraria un sentido diferente muchos meses después.

En ese primer dialogo, ademas del ofrecimiento, el presidente, que habia
manifestado duramente su aversién al anterior canciller, Oscar Camilién, en varias
oportunidades, dio el tono de lo que seria su postura en los tiempos que se
avecinaban. Cuando Costa Méndez le manifestd su oposicion a la guerra con Chile,
Galtieri sonri6 levemente, pero el tono de su voz ofrecia un duro contraste.

—Yo llamé a un duro y ahora resulta que vino a verme un blando —dijo.

El 29 de diciembre de 1981, los tres comandantes se reunieron en el microcine del
edificio Céndor, asiento de la fuerza aérea, para presidir la entrega de insignias a los
nuevos brigadieres. Con la excusa de despedir el afio, Galtieri, Anaya y Lami Dozo
tomaron una copa de champafia en la oficina del aviador en el quinto piso. Las
trivialidades inevitables se fueron agotando durante la charla. Cerca de la medianoche
el presidente y el titular de la Armada revelaron el «pacto siniestro»: dentro de un afio
se cumpliria el sesquicentenario de la ocupacion britanica del archipiélago. Para
entonces, le dijeron a un azorado Lami Dozo, la bandera azul y blanca deberia estar
flameando en Port Stanley.

Basilio Lami Dozo maldijo su suerte. Aceptd la propuesta, pero un profundo
disgusto lo invadid; la historia le reservaba ser el protagonista de dos hechos
riesgosos y comprometedores: el derrocamiento de Viola y, ahora, la propuesta de
desembarcar en las Malvinas. El aviador habia mostrado un perfil distinto en el
manejo de los asuntos politicos y hasta los propios politicos civiles lo veian como un
hombre mas flexible y desligado del esquematismo ideoldgico de sus pares.

El primer didlogo informal fue tomando cuerpo. La obsesion de Anaya y los
suefios de poder de Galtieri apuraron la decision. Entre el 1 y 2 de enero de 1982, los
militares se pusieron de acuerdo en comunicar al jefe del Estado Mayor Conjunto,
general Osvaldo Garcia, la propuesta. También coincidieron en el nombre del que
seria el gobernador de las islas luego de que éstas fuesen recuperadas: el general
Mario Benjamin Menéndez, jefe de operaciones del Estado Mayor. Los dos
desconocian, por supuesto, ese ambicioso salto que imaginaban sus superiores.
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Fueron designados in pectore, como «el papa lo hace con sus cardenales», diria luego
a los cronistas uno de los protagonistas de la historia.

El 6 de enero la decision estaba madura. S6lo fue cuestion de buscar una excusa
mas o menos valida. Ese dia, una certeza ilumin6 los ojos de Anaya: la accion se
llevaria a cabo si fracasaba la ronda de negociaciones con Gran Bretafia que iba a
celebrarse en Nueva York el 27 y 28 de febrero de ese afio.

Anaya agreg6 una condicion formal: la embajada en Londres debia estar ocupada
por un almirante cuando se llevase a cabo el desembarco. Propuso a Rodolfo
Luchetta, gobernador de Santa Fe, y ex agregado naval en el Reino Unido.

El pedido era, en realidad, un producto de la corta vision del marino. La idea de
Anaya era que un almirante estaria en mejor posicion que un civil —Carlos Ortiz de
Rozas era, en ese momento, el embajador argentino en Gran Bretafia— para
explicarle a las fuerzas armadas inglesas el sentido de la operacion militar y contaria
con elementos técnicos y politicos para entenderse en un mismo idioma con sus pares
britanicos.

La ingenuidad de ese proyecto demostraba cabalmente la idea del mundo que
tenian los militares de Argentina: reducian el problema institucional inglés a «una
comprension entre las fuerzas armadas», como si las britanicas estuviesen instaladas
en el 10 de Downing Street —sede de la primer ministro Margaret Thatcher—, del
mismo modo en que las argentinas lo estaban en la Casa Rosada.

Seis dias mas tarde, el 12 de enero, los comandantes dieron una vuelta de tuerca
definitiva al planeamiento del desembarco. Galtieri avis6 a Garcia y Lami Dozo
designd al brigadier Sigfrido Plessl, como su delegado en el pequefio «Estado
Mayor» del proyecto.

El presidente inform6 al canciller Costa Méndez sobre el pedido naval y le
solicito que removiera de Londres a Ortiz de Rozas. Era evidente, a esa altura, que
Galtieri no queria tener ningun tipo de cortocircuito con su principal aliado, el
almirante Anaya, y estaba dispuesto a ceder en la mayoria de los pedidos que éste
formulase.

Costa Méndez no estaba de acuerdo con sacar de Gran Bretafia a su embajador
para que fuese reemplazado por un militar. Al menos debia evitarse el cambio, le dijo
a Galtieri, hasta que se encontrara un lugar importante para enviar a Ortiz de Rozas,
dado que éste ocupaba uno de los primeros puestos en el ranking de los embajadores
argentinos. Pero Galtieri lo cort6 en seco: «Ofrézcale Italia», agregé.

Ortiz de Rozas no se imaginaba lo que estaba ocurriendo en Buenos Aires. El dia
12, cuando regreso6 de una cena en la embajada de Bélgica en Londres, encontré en su
residencia un recado de Costa Méndez, que lo habia llamado en su ausencia. Al dia
siguiente, se contacté con el canciller.

—Queria decirte que por una decision irreversible de la junta dejaste de ser
embajador en Londres. Alli ira un almirante. Esto, Carlos, no tiene nada que ver con
tus condiciones ni con tu gestion diplomatica, que en ningun momento fue puesta en
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duda por los comandantes. —Costa Méndez habia descerrajado una andanada brutal
en los finos oidos del diplomatico. El impacto fue neto, a pesar del aderezo que el
canciller puso para que la herida no fuera tan dolorosa.

Turbado, Ortiz de Rozas respondi6 secamente:

—¢Cual es el motivo, Canoro?

—Una decision de la junta. Te puedo ofrecer la embajada en Italia.

—No tenés nada que ofrecerme. A esta altura de mi carrera, no quiero hacer
turismo —replico el embajador. Y a su vez, convencido de que su destino actual ya
no le pertenecia, contraataco:

—Podria ser embajador en las Naciones Unidas, que también esta vacante.

Costa Méndez quedo en contestarle al otro dia. La respuesta llegé y fue negativa.
En cambio, le insinu6 que podria hacerse cargo de la mision de negociadores
argentinos en la Santa Sede en la mediacién papal sobre el Beagle. A Ortiz de Rozas
no le disgustd esa nueva perspectiva. Pero arreglé para viajar a Buenos Aires para
conversar personalmente la cuestion. Rapidamente, via Paris, encontr6 una
combinacion de aviones adecuada y volé a Argentina en un jumbo de Air France.
Cuando se encontré con Costa Méndez, el lunes 18, la situacion seguia tensa. El
canciller hizo un delicado bordado para sortear el mal humor de Ortiz de Rozas.

Finalmente, el tema de su reemplazo fue dejado de lado. Habia que hablar del
futuro, que era, en definitiva, para lo que habia sido convocado. El canciller le
explico la situacion: con Luchetta en Londres, Ortiz de Rozas podria ir a Roma y, a la
vez, hacerse cargo de la mision negociadora ante el papa. Pero ambos sabian que la
duplicidad de funciones seria mal vista por la Santa Sede, presuncion confirmada tras
los sondeos realizados a nivel eclesiastico en el pais y el Vaticano.

Al dia siguiente de la llegada de Ortiz de Rozas a Buenos Aires, éste recibio la
noticia de que seria recibido por Galtieri el 20 de enero a las 12.30 en la Casa Rosada.
Le ofrecerian la titularidad de la mision en la mediaciéon papal en el Beagle en
reemplazo de Guillermo Moncayo, cuya labor no satisfacia a Galtieri ni al canciller.

El dia de la entrevista, mientras se preparaba para el encuentro con el primer
mandatario, recibié una llamada imprevista. Se trataba del embajador britanico en
Buenos Aires, Anthony Williams, quien le explico sin vueltas que su gobierno veia
con «desagrado» la designacion de un militar como embajador, tal como
mencionaban los rumores. Ortiz de Rozas le respondié que é] —aun tomando nota
del mensaje— no era el canal adecuado para recibirlo.

—Iré inmediatamente a la cancilleria y plantearé seriamente el tema —respondio
Williams.

Una virtual carrera se inicio entre los dos diplomaticos. Raudamente, Ortiz de
Rozas se desplazo hasta el ministerio para notificar al vicecanciller sobre el didlogo
con el britanico. Cuando se sentd frente a Enrique Ros, Williams ingresaba en el
palacio San Martin exigiendo ser recibido «en forma inmediata» por el vicecanciller.
Sin mencionar al interlocutor, la secretaria de la cancilleria salio airosamente del
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paso. «Esta en una reunion y lo recibira en diez minutos», le dijo a Williams.

En esos diez minutos, Ortiz de Rozas justificé su largo conocimiento del mundo
de la diplomacia.

—Ros, los argumentos del embajador britanico son débiles —explico—. En
Londres existe un jefe de mision (la de Venezuela) que es almirante y se desempefia
normalmente. Ademas, lo de Luchetta no se trata mas que de un rumor.

El vicecanciller Ros usé esos argumentos en su charla con Williams, quien sefialo
la preocupacion de su gobierno por la presencia de un militar en Londres, aunque
reconocio que el Foreign Office no podia rechazar el pedido de placet para otro
embajador.

Mientras tanto, Ortiz de Rozas se retir6 por otra salida de la cancilleria y se
dirigi6é a entrevistarse con el presidente. Alertado por la presion del representante
inglés, le pidi6 a Costa Méndez que estuviera presente en la primera parte de la
charla.

—iQue los ingleses se dejen de molestar! —estall6 Galtieri al enterarse de la
gestion de Williams—. Después de todo, nosotros somos duefios de nombrar a quien
nos plazca como embajador en Londres. Ya tendremos oportunidad de trabar algun
pedido de placet de ellos...

Tras ordenar a Costa Méndez que siguiera las instrucciones de la junta, Galtieri se
quedo a solas con Ortiz de Rozas. A lo largo de la investigacion de estos cronistas,
los testimonios recogidos respecto de esta reunion difieren notablemente. Galtieri, en
el unico reportaje publicado después de la guerra (diario Clarin, 7-1-1982), aseguro
que el diplomatico dio su opinion sobre un eventual desembarco argentino en las islas
y afirm6é que no habria reaccién britanica si la accién militar se desarrollaba
«limpiamente». «Los ingleses no tienen que torcerse ni un tobillo», habria advertido
Ortiz de Rozas segun la confesion posterior de Galtieri.

En cambio, el embajador negé terminantemente a estos cronistas haber sido
informado sobre un desembarco. «Me hubiera opuesto firmemente», afirmé tras
negar enfaticamente los términos que le atribuyé el militar. Lo cierto es que este
ultimo le ofreci¢ la titularidad de la comisioén negociadora ante el Vaticano y Ortiz de
Rozas la aceptd con la condicion de tener autonomia de decision y eliminar el canal
militar abierto con la Santa Sede, «un canal de una sola mano».

—Quiero tener autorizacion suya para utilizar ese teléfono rojo. —Ortiz de Rozas
seflal6 el aparato que tenia el presidente en su despacho, un instrumento fundamental
para algunas decisiones que no admitian intermediarios en la complicada negociacion
con Chile. Sin saberlo, al final de la charla Ortiz de Rozas puso «la cabeza bajo la
guillotina» al mencionar que las relaciones bilaterales con los britanicos habian
mejorado luego de la prolongada ausencia de un embajador argentino en Gran
Bretafia y que se podia palpar la buena voluntad del gobierno de la Thatcher en las
negociaciones con Buenos Aires, aunque esas «buenas intenciones» tenian limites.
También le explico a Galtieri que la recurrencia de los ingleses al argumento de que
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querian contemplar los «deseos» de los pobladores de las Malvinas era una simple
maniobra dilatoria.

—~General, el mismo ministro inglés lord Carrington me confesé muy suelto de
cuerpo hace poco que las negociaciones con Argentina no progresan porque el
problema no tiene «entidad politica» para el Reino Unido —agreg6 Ortiz de Rozas,
confirmando una conclusion del anterior canciller argentino Camilion, quien, tras una
charla con Carrington, apel6 a lo que casi era una broma: «Para los ingleses, las
Malvinas son el caso 242 en materia de prioridades de su politica exterior.»

Tras afirmar que, de cualquier forma, el proceso negociador duraria mucho
tiempo, Galtieri intervino con una pregunta cuyo trasfondo anticipaba la tragedia que
sobrevendria meses después:

—En una palabra, ¢diria usted que hasta el afio dos mil los ingleses no nos
contestaran?

Ortiz de Rozas conocia largamente los vericuetos de este tema arido y acaso eso
le sirvio para parecer tan terminante. Apoyo su espalda en el sillon.

—Efectivamente —se limit6 a decir.

El 9 de julio de 1982 seria el dia D. Esa fue la fecha tope que se impusieron los
mandos militares para efectivizar la recuperacién de las islas. El plazo fue decidido
en la primera reunion que llevaron a cabo los encargados de la planificacion del
operativo. Garcia, comandante del V Cuerpo del Ejército, le hizo una velada
recriminacion a Lombardo. Dias antes, éste lo habia visitado para profundizar los
pasos de una planificacion conjunta de las armas ante «cualquier posibilidad de un
enfrentamiento bélico». Por supuesto, no mencion6 el tema Malvinas.

En su calidad de oficial de mayor antigiiedad, Garcia asumio la jefatura de la
operacion y redact6 una pomposa Directiva Estratégica Militar (DEMIL) para
presentar ante los tres comandantes. En esos papeles, un punto mencionaba: el
desembarco y la recuperacion de las islas duraria «D mas 5». O sea, todo se
desarrollaria en 5 dias. Después, esas fechas fueron cambiadas y el nuevo dia D se
fijo para el 15 de mayo.

Los tres responsables del operativo —Garcia, Lombardo y Plessl— supusieron
que estos planes habian sido consultados con alguna de las potencias hegemonicas.
Descartaron rapidamente a la Union Soviética, pues la Armada estaba agitando
reiteradamente el fantasma de los submarinos rusos en el Atlantico Sur y alentando,
junto al gobierno de Sudafrica, un acuerdo para formar una alianza estratégica en la
region, con la participacion de Estados Unidos.

De acuerdo con la opinion prevaleciente entre los militares, una de las salidas
para la situacion de las Malvinas consistia en ofrecer a Washington una base naval en
las islas. Pero ésa era una cuestion a la que debia responder el Ministerio de
Relaciones Exteriores. Hasta ese momento, la cancilleria solo tenia instrucciones para
incrementar seriamente la presion diplomatica, apretando las tuercas sobre Londres
para obtener algtn resultado en las proximas conversaciones.
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—En enero —declar6 Costa Méndez, durante la investigacion— desconociamos
absolutamente los planes militares que se estaban preparando. So6lo sabia que la
tension se incrementaria paulatinamente.

Con ese objetivo, se redacté el memorando para ser entregado a los britanicos, el
27 de enero, cumpliendo, por otra parte, un reclamo de Londres que consistia en
recibir con la suficiente antelacion los temas que los argentinos deseaban abordar.
iComo si ellos no lo supieran perfectamente!

Tres dias antes de la entrega de ese documento, el periodista Jesus Iglesias Rouco
revel6 en su columna del diario La Prensa que el gobierno presionaria fuertemente a
Gran Bretafia para obtener un sistema de negociaciones —con fechas precisas— que
determinaran finalmente la restitucion de las islas a Argentina. Asegur6 que las
condiciones que reclamaria Buenos Aires serian «firmes y claras» y que, si Londres
no las aceptaba —o no las respondia en un plazo determinado—, Argentina romperia
las conversaciones.

Afirmo también que Estados Unidos respaldaria a Argentina en cualquier accién,
sin excluir la militar, para recobrar el archipiélago. Solo la primera parte de la
informacién se revel6 exacta.

El extenso documento denominado La posicion argentina, que Costa Méndez
entrego al embajador britanico —copia del cual se obtuvo para este libro—, sefialaba
en sus parrafos mas salientes que «es elemento angular el reconocimiento de la
soberania argentina sobre los archipiélagos mencionados», es decir, las Malvinas,
Sandwich del Sur y Georgias del Sur. Y reafirmaba que ese reconocimiento «sigue
siendo un requisito sine qua non para la solucion de la disputa».

Hacia también mencion a las resoluciones 2065 (XX), 3160 (XXVIII) y 31/49 de
las Naciones Unidas, subrayando que éstas «conceden debida atencion a los
"intereses” de los habitantes de las islas, en el contexto de la negociacion a que
invitan a ambos gobiernos. Las decisiones del organismo mundial en ningin
momento se refieren a los "deseos" de los islefios, porque la disputa esta circunscripta
a los gobiernos argentino y britanico».

Finalmente, exponia la propuesta concreta:

«En el entendido, pues, que la cuestién de la soberania sobre las islas Malvinas,
Georgias del Sur y Sandwich del Sur debe ser solucionada pacifica, definitiva y
rapidamente en interés de las partes en disputa y de todos los interesados en
resolverla, es que el gobierno argentino propone, para desarrollar las tratativas, el
establecimiento de una comision permanente negociadora, que debera reunirse todas
las primeras semanas de cada mes, alternativamente en cada capital, y que tendra a su
cargo mantener la continuidad e impulso de la negociacion, no quedando supeditada
ésta a encuentros esporadicos, sin objetivos claros ni resultados concretos.

»Su nivel técnico-politico deberia permitir el tratamiento agil y profundo de los
temas, en condiciones favorables para proponer a los gobiernos. Esta comision
tendria un afio de duracion. Seria denunciable por las partes en cualquier momento
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previo aviso a la contraparte.

»El gobierno argentino considera que el establecimiento de esta comision, de
preferencia dentro del segundo bimestre de 1982, unido a una accion sincera de las
partes, tendria las mejores posibilidades de alcanzar éxito en su gestion.

»El gobierno argentino analizara el futuro de las negociaciones a la luz de la
respuesta que el gobierno britanico dé a esta propuesta, esperando que ella sea dada
antes o durante la proxima rueda negociadora que se celebrara en Nueva York, en
febrero de 1982.»

Esa seria la propuesta que deberia responder Gran Bretafia. En realidad, el
documento se basaba en una declaracion oficial argentina del 27 de julio de 1981,
durante la gestion de Camilion.

De forma simultanea, el pequefio comité militar continuaba activamente
desarrollando los planes, que esquematicamente estuvieron concluidos el 15 de
febrero de 1981.

Ese mes encontrd al gobierno argentino enfrascado en tres temas excluyentes:
fortalecimiento de los lazos con la administracién Reagan, consolidacion de la
estrategia politica personal del presidente Galtieri y la negociacion con los ingleses,
un test final para concretar o no la operacién militar que se estaba preparando en
secreto.

El idilio con Washington ya tenia cuerpo y un costo: participacion abierta en
Centroamérica. El mismo dia en que el embajador Williams declar6 a la prensa
argentina que notaba «cierta impaciencia de ambas partes para resolver la cuestion
Malvinas», la cadena ABC de television norteamericana —poseia uno de los mejores
equipos periodisticos en la regién centroamericana— lanzé una grave acusacion
contra los militares argentinos: «Efectivos de ese pais —dijo ABC— integran una
compaiiia de luchadores voluntarios para combatir contra el gobierno de Nicaragua.»
El canciller del sandinismo, Miguel d'Escoto dio otra vuelta de tuerca al sefialar que
los militares de Buenos Aires estaban involucrados en «una conspiracion para
derrocar al régimen» de su pais.

Cada uno por su lado, la ABC y D'Escoto estaban certificando una vasta y
ambiciosa operacion contra los sandinistas y la guerrilla salvadorefia que aspiraba a
una cobertura legal bajo el auspicio de la OEA: lograr que ese foro aprobase la
aplicacion del Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR) con el
argumento de que en la zona existia una «agresion extracontinental». Segun el
semanario Newsweek, la operacion se denominaba Plan Charlie y consistia en que un
«gobierno de derecha» impulsara un «Ejército de Paz» panlatinoamericano
«encabezado por Argentina, que podria empujar a los izquierdistas salvadorefios
tierra adentro hacia Honduras, donde el ejército de ese pais los aplastaria con un
movimiento de pinzas».

El gobierno argentino protestd, pero el mismo embajador en Estados Unidos,
Takacs, acaso por un lapsus o por deficiente comunicacion con Buenos Aires,
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reconocié que su pais dio «un fuerte respaldo a muchas iniciativas de Estados Unidos
en el hemisferio». Takacs no era hombre de hablar por hablar. Sabia perfectamente
que se estaba cumpliendo al pie de la letra un memorando redactado en diciembre
para mejorar las relaciones con la Unién. De ese documento, revelado posteriormente
por la prensa argentina (revista Movimiento num. 5), s6lo se cumplieron dos
propuestas de las muchas que acercaban al gobierno argentino con la Casa Blanca: el
retiro de los embajadores en L.a Habana y en Managua.

En el segundo terreno, el de la politica interna del régimen militar de Buenos
Aires, Galtieri imagin6 —producto quiza del «microclima» de un entorno obsecuente
— que ganaba popularidad. Al tiempo que empezaba a tomarle el gusto al poder, un
gigantesco asado en La Pampa con los politicos de casi todo el espectro derechista
argentino marco el comienzo de una campafia que tenia una meta definida: crear una
agrupacion politica reflejo del «proceso» que se perpetuara en el poder. ;Con qué
signo? Ya el diario norteamericano The Washington Post —al asumir Galtieri en
diciembre de 1981— habia hablado de un régimen «pro norteamericano» de «linea
dura». La nota del periodico auguraba el retorno de una caracteristica esencial: la de
«los que poseen el gran garrote».

En la tercera cuestion, la de las Malvinas, los hechos se fueron precipitando. A
mediados de enero, ya Costa Méndez sabia los planes de la junta para recuperar las
islas. Galtieri le exigio reserva total; la ronda en Nueva York para discutir el tema con
los ingleses se aproximaba y sus resultados determinarian el curso de los
acontecimientos.

Encabezaria la delegacion el vicecanciller Enrique Ros, acompafiado por el
embajador Carlos Lucas Blanco, director del Departamento Malvinas de la
cancilleria, y un asesor militar, también experto en el tema. Desde Londres, volaron a
Nueva York el embajador Ortiz de Rozas y su ministro consejero, Atilio Molteni.

Los britanicos aprestaban a Richard Luce, subsecretario del Foreign Office, que
reemplazaba a Nicholas Ridley, cuya cabeza habia rodado en el Parlamento inglés a
causa de las islas. Para la reunién de Nueva York, su reemplazante, Luce, fue
acompaiiado por el embajador Williams y por miembros del consejo legislativo de las
Malvinas.

El dia de su partida, Ros pidi6 paciencia y confianza «en que las decisiones que
toma el gobierno son las mejores dadas las circunstancias teniendo en cuenta no sélo
el pasado sino una visién de futuro». El vicecanciller era un hombre de gran habilidad
para hablar sin decir nada. Conceptuado como un profesional competente por sus
colegas, Ros tenia la virtud de mantener la boca cerrada constantemente y era un
especialista en evitar filtraciones. Sin embargo, carecia de iniciativa. Se ataba casi
obsesivamente a las instrucciones y no se movia de ellas ni un milimetro, actitud que
luego le criticarian, tanto el secretario general de las Naciones Unidas como los
negociadores norteamericanos durante la guerra.

Las conversaciones en Nueva York no se apartaron de la tradicion que tenian
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estos contactos estériles. Luce sefial6 que el tiempo de duracién de la comision
negociadora —tal como lo proponia Argentina— «no era realista». El britanico
cumplia, también, las instrucciones que le habia dado su jefe, lord Carrington: resistir
firmemente cualquier presion para poner limite al dialogo. Londres no estaba
totalmente en desacuerdo con la integracion de una comision permanente, pero
rechazaba discutir la soberania porque los kelpers (ciudadanos britanicos que viven
en las islas) eran totalmente refractarios a que se introdujera esa cuestion.

Entreg6 un «papel de trabajo» con el punto de vista britanico sobre el rol de la
comision permanente en el que no se hacia mencién a la frecuencia con que ésta
debia reunirse, pero los argentinos presionaron fuertemente para obtener una
respuesta al sistema mensual y el plazo de un afio para resolver la disputa. De
cualquier modo, no se trataba de una propuesta concreta del Foreign Office. Apenas
era un documento de trabajo.

La estrategia britanica consistio6 en dilatar una definicion y evitar que las
negociaciones tuvieran fecha de vencimiento. El delegado inglés convino con su
colega argentino en mantener estricta confidencialidad sobre el documento britanico,
pues era un borrador desconocido atn por el gabinete conservador, el Parlamento y el
lobby de las Falkland Islands Company. Aunque esto ultimo, obviamente, no lo
expreso.

Ros y Luce se estrecharon las manos el 28 de febrero. Al otro dia emitieron un
comunicado conjunto que decia que las reuniones «tuvieron lugar en un clima cordial
y positivo».

«Ambas partes —agregaba— reafirmaron su decisién de encontrar una solucién a
la disputa de soberania y considerar en detalle la propuesta argentina para hacer
mejores progresos en ese sentido. Acordaron consultar a sus gobiernos.»

Ninguno de los dos sabia que la cuenta regresiva se iniciaria apenas doce horas
mas tarde.

3. <KMENENDEZ, ; COMO ANDA SU INGLES?»

Para los diplomaticos argentinos, expertos todos ellos en la gimnasia estéril de
negociar con los britanicos, el resultado de Nueva York era previsible y no lo
computaban para el fracaso. Ninguno de ellos conocia en realidad los planes que se
desarrollaban en el seno de las fuerzas armadas para recuperar las islas. En cambio,
para Costa Méndez todo era distinto: advirti6 que el comunicado —insipido,
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inconducente— caeria como una bomba entre los militares.

La alternativa de la fuerza empezaba a acercarse. Esa conviccion tomé cuerpo en
la mente de Costa Méndez, preocupado ademas por los flancos débiles que podia
ofrecer su gestion frente a los uniformados que lo habian designado. Por detras de
todo eso —Costa Méndez lo sabia— se agitaba la imagen que siempre tuvieron los
militares de sus propios negociadores internacionales: «blandos» y claudicantes. El
texto acordado por Ros y Luce no llevaba a ningtn lado, por lo menos no a un
territorio donde el tema se resolviese en términos de paz.

Sobre el mediodia del 1 de marzo de 1981, mientras se disponia a viajar a Brasil
para dialogar con su colega Ramiro Saraiva Guerrero sobre la conveniencia de
elaborar una posicion comun frente a la crisis centroamericana —cosa a la que no se
plegd el canciller de Brasilia—, Costa Méndez tuvo la certeza de que la reaccion
militar era francamente adversa a la negociacion. Recibié dos llamadas —una, desde
la Casa Rosada; otra, desde el Comando en Jefe de la Armada— y supo que los
resultados de Nueva York habian puesto muy molesto a Galtieri, presionado a su vez
por Anaya.

Costa Méndez, que se disponia a recibir en unos dias mas a Thomas Enders —
uno de los arquitectos de la politica de Reagan en el hemisferio— en Buenos Aires,
ley6 detenidamente el texto acordado en Nueva York. Existian dos elementos muy
irritativos: la calificacién de «cordial y positivo» al clima de la reunién y la exclusién
de las islas Georgias y Sandwich del Sur del conflicto. Esta ultima era una
desprolijidad dificil de explicar. Hasta ese momento, la interpretacién britanica del
litigio era, involuntariamente, favorable a los intereses argentinos. Londres
caracteriza a las Georgias y a las Sandwich como dependencias de las Falkland
Islands, lo que ayudaba a Buenos Aires a justificar su reclamo de que fueran incluidas
en la negociacion global sobre la soberania. Esa posicion varié después de la
ocupacion y el gobierno britanico comenzo a sostener que solo podia incluirse en una
negociacion a las islas Malvinas.

Las cabezas estaban calientes. El canciller tenia esa conviccion y debia producir
una respuesta rapida y contundente que, al mismo tiempo, no descubriera el juego a
Londres. Convocé a su despacho a Gustavo Figueroa, su influyente jefe de gabinete,
y discuti6 con él la conveniencia de formular una declaraciéon unilateral cuyo
borrador llevaria a Galtieri.

Atrapados por la necesidad de mitigar el nerviosismo militar, Costa Méndez,
Figueroa y Federico Erhart del Campo (director general de Politica de la cancilleria,
marcado a fuego por su formacion en el nacionalismo cat6lico) redactaron un
borrador en el que advertian a Gran Bretafia que la ausencia de respuestas a la
propuesta argentina y las constantes dilaciones dejaban a Buenos Aires abierto el
camino para una decision unilateral.

El primer borrador elaborado concluia de este modo: «Por lo demas, si eso no
ocurriera —es decir, si no habia respuesta britanica—, Argentina mantiene el derecho
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de poner término al funcionamiento de ese mecanismo y elegir el procedimiento,
entre los contemplados en la Carta de las Naciones Unidas, que mas convenga a sus
intereses.» La referencia a los mecanismos del organismo internacional —una
renuncia implicita al uso de la fuerza, segtin lo prescribe la Carta— fue motivo de un
largo debate: por un lado se pensé que «ablandaba» la advertencia, por otro, si se la
testaba, Londres podria percibir un mensaje transparente sobre lo que sobrevendria en
el futuro.

Si los britanicos leian esta declaracion de una manera correcta, relacionandola
con otros indicios que circulaban en el ambiente, podian decidirse a reforzar
militarmente las islas. El proyecto de recuperacion militar seria, de este modo,
seriamente afectado por via de la exposicion indirecta de las intenciones. Pese a todo,
se opto por eliminar del parrafo cualquier menci6n a la Carta de la ONU.

Asi redactado, el comunicado tuvo el efecto de una melodia preferida sobre cada
uno de los sensibles oidos militares; para la opinion publica internacional —desatenta
a este grufiido austral— debi6 haber sefialado el inicio de la cuenta regresiva.

Costa Méndez se entrevistd con Galtieri y reforzé su impresion de que el
«fracaso» de Nueva York habia hecho crujir el frente interno militar. El presidente
estaba preocupado porque Anaya aprovecho la oportunidad para hablar de la
«debilidad de la cancilleria» ante sus almirantes y eso involucraba al poder ejecutivo.
Recomendd entonces endurecer el texto, a lo que Costa Méndez no opuso reparos.

Figueroa enfrenté las camaras de television y se dispuso a leer el parrafo ultimo
del comunicado en su version definitiva: «Por lo demads, si eso no ocurriera,
Argentina mantiene el derecho de poner término al funcionamiento de ese mecanismo
y de elegir libremente el procedimiento que mejor consulte a sus intereses.» Era la
tarde del primer dia de marzo y el contenido del parrafo no sélo ponia en ridiculo a
toda la delegacion que habia viajado a Nueva York. También presagiaba —pocos lo
entendieron asi— revanchas.

Ros mir6 por la ventanilla del jumbo. Las luces de Manhattan se esfumaban y
sonrio con cierto placer; era una isla que él amaba desde que encabez6 la mision
diplomatica argentina ante las Naciones Unidas. No tenia la menor idea de que lo
acordado con su colega britanico Luce como ambiente «cordial y positivo» habia
despertado una ola de indignacién en la ctpula militar.

Cuando lleg6 al aeropuerto de Ezeiza, un funcionario de la cancilleria subié
rapidamente al avion antes de que Ros bajara y le entregé una copia del comunicado
leido horas antes por Figueroa. Ros se puso palido. Por lo menos, penso, evito el
enfrentamiento con los periodistas que lo esperaban en el aeropuerto, y habrian
detectado la ignorancia del diplomatico sobre los cambios producidos. Le costaba
creer lo que habia ocurrido. Pese a estar —a esta altura de su carrera— acostumbrado
a los papelones que los militares obligaron a protagonizar a muchos diplomaticos
durante sus regimenes, Ros no podia tolerar tal desaire en una negociacion
internacional. Un dia después, en un almuerzo con Lucio Garcia del Solar, ex
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embajador ante la ONU y uno de los gestores de la resolucion 2065, que obligé a
Gran Bretafia a sentarse en la mesa de negociaciones, la queja amarga de Ros parecia
no tener fin.

—NMe jodieron. Acordé con Luce mantener la maxima confidencialidad y este
comunicado liquidé el acuerdo. Quedamos fuera, lo rompimos.

Todavia retenia en sus oidos la furia del negociador britanico, quien lo habia
hablado una hora antes.

—Ros, mi Parlamento esta embravecido. La declaracion de su gobierno
contraviene nuestro dialogo en Nueva York. Las amenazas dificultaran cualquier
progreso, ya que, como se acordo, la cuestion puede ser resuelta exclusivamente a
través de negociaciones pacificas.

Es dificil saber hasta qué punto este episodio influyé en el comportamiento
posterior de Ros, quien se transformé en un notorio representante de la linea dura de
la diplomacia argentina durante el conflicto. Mientras éste durd, Ros fue duramente
criticado por connacionales y extranjeros por la rigidez e inflexibilidad demostrada
durante las negociaciones de paz. Un compafiero del Servicio Exterior definié, acaso
mejor que nadie, el estilo que caracterizo su gestion: «El que se quema con sopa de
verduras después sopla hasta la sandia y Enrique (Ros) no es una excepcion a esa
regla.»

Por su parte, Luce habia tomado ya sus precauciones politicas antes de hablar con
Ros. Aunque él y su jefe, lord Carrington, descreian de una accién militar argentina,
tal como lo auguraban ciertos presagios en el ambiente, pens6 que Buenos Aires no
se animaria a desafiar abiertamente el poderio britanico.

Por las dudas, habia sondeado a Enders, en Washington, sobre esa preocupacion.
El secretario de Estado adjunto, que dias después viajaria a Argentina, se
comprometio a transmitir un «mensaje verbal» a los militares portefios sobre la
necesidad de mantener serenas las cosas. Enders accedi6o asi al encargo del
representante del aliado de su pais. «Mantenga las cosas frias», le habia recalcado
Luce.

¢Sabia la diplomacia argentina sobre esta gestion de Luce? El subsecretario
britanico se cuido bien de comentar este desplazamiento suyo, desde Nueva York a la
capital norteamericana, cuando se encontré con los argentinos en Estados Unidos. El
viaje para reunirse con Enders estaba previsto para discutir la situaciéon en América
Central, area geografica que también era responsabilidad de Luce en el Foreign
Office.

La agresiva declaracion unilateral argentina conmovio al Parlamento britanico,
impulsado por el lobby de las Falkland Islands Company, empresa que monopoliza
vida y hacienda de los kelpers en las Malvinas. El Foreign Office envié urgentes
mensajes a sus embajadores en Washington, Nicholas Henderson, y en Buenos Aires,
Anthony Williams. Ordend tomar contactos con Enders y Harry Shlaudeman, este
ultimo representante de la Unién en Argentina. La gestion tenia por destino advertir

www.lectulandia.com - Pagina 34



que el gobierno de su majestad estaba dispuesto a encontrar una solucion a la disputa,
pero era imposible negociar con un trasfondo de amenazas.

El 3 de marzo, Luce fue interpelado en la Camara de los Comunes. Soport6 el
bombardeo de los legisladores con el fantasma del destino corrido por uno de sus
predecesores, Nicholas Ridley, quien habia sido destrozado politicamente en el
mismo recinto, el 8 de diciembre de 1981, luego de un viaje a las islas Malvinas; es
decir, por el mismo tema. Uno de los parlamentarios le pregunto:

—¢Prest6 atencion a la declaracion algo agresiva en la prensa argentina del dia de
ayer? ;Nos puede asegurar que se tomaran todas las medidas necesarias para asegurar
la proteccion de las islas contra un ataque inesperado?

Luce hizo una pausa antes de responder. Buscé con la mirada un palco alto de la
Camara de los Comunes y recorri6 el sector diplomatico hasta que individualiz6 una
figura que le era familiar. En el lugar que habia detenido su vista el britanico,
observaba el debate el encargado de negocios argentinos en Londres, Atilio Molteni,
quien acababa de llegar de la negociacion en Nueva York.

—No tenemos duda de nuestra soberania sobre las islas Falkland. Y ninguna
sobre nuestros deberes para con los islefios —replicé Luce dirigiéndose tanto a los
parlamentarios como al argentino—. La declaracion a la que usted se refiere me causa
también a mi, honorable y noble amigo, profunda preocupacion, especialmente
porque las discusiones de la semana pasada tuvieron lugar en un clima amistoso y
cordial. Sin embargo, le siguié una declaracion que no ayuda en nada a la disputa.
Nos causa profunda ansiedad y no ayuda al proceso de encontrar una solucién al
problema.

Previamente habia afirmado: «Sin lugar a dudas no se contempla la trasferencia
de soberania sin consultar los deseos de los islefios o sin el consentimiento del
Parlamento.»

«Amenazan con accion en las islas Falkland», sefial6o en su titular The Guardian
al transcribir el comunicado argentino. Jimmy Burns, desde Buenos Aires, decia en el
influyente Financial Times: «Gran Bretafia es advertida sobre las Falkland.» Y el
circunspecto The Times indicaba: «Argentina aumenta la presion», subrayando que
«la decision de insistir sobre el tema en forma agresiva lleva la marca del general
Leopoldo Galtieri (...). Pero aun no esta claro si busca obtener una respuesta
satisfactoria de Gran Bretafia o si esta, en principio, usando el tema para conseguir
apoyo dentro de Argentina».

Enders arribo a Buenos Aires el domingo 6 de marzo. Costa Méndez lo esperaba
con los brazos abiertos. El funcionario de Reagan tenia también razones para estar
contento: la nueva cupula militar —especificamente los acuerdos con Galtieri— le
habia prometido al gobierno de la Union el cielo con luna y estrellas incluidas.

El momento era propicio para el ambicioso proyecto de la administracion Reagan:
poner en el interior de Nicaragua tropas de una fuerza interamericana en el que los
efectivos argentinos jugasen un rol preponderante. En esos dias, el mismo Galtieri se
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pavoneaba —en un tono desmesurado tan propio— de sus magnificas relaciones con
Washington. La mente de este militar imaginaba, frente a sus generales, suefios
audaces.

—AQuieren venir (a Buenos Aires) el secretario de Estado (Alexander Haig), el de
Defensa (Caspar Weinberger). Quiere venir el vicepresidente (George Bush). —La
pausa deliberada se estird, matizada por una palabra italiana, para el remate final—.
Anche el propio Reagan.

Meses después, uno de los alardes se cumpliria. Si, Haig vendria a Buenos Aires
pero por motivos absolutamente diferentes a los que suponia el émulo de Patton.

Directa y concretamente comprometido en la intervencién en la region
centroamericana —«Mas valen cien Somozas que un sandinista», bromeaban los
oficiales argentinos—, el gobierno militar de Buenos Aires también queria pasar «una
factura» por los incondicionales favores prestados. La visita de Enders era una buena
oportunidad para plantear el tema Malvinas. ;Acaso ellos no estaban dispuestos a
impulsar una convocatoria —de Estados Unidos— para una reunion de consulta del
Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TTAR) contra Nicaragua?

Sin embargo, Costa Méndez tenia en claro que no podia poner todas las cartas
sobre la mesa. La estrategia argentina consistia, en esos momentos, en involucrar
paulatinamente a Washington en su conflicto con Londres, cediendo, a cambio, ante
las exigencias estadounidenses. En esta escalada que habia comenzado antes de la
llegada de Enders al pais, Costa Méndez destac6 —ante un grupo de miembros de la
Camara de Representantes indiferente e ignorante de la cuestién Malvinas— el deseo
de su pais de recuperar las islas. Hizo lo mismo después ante los senadores Howard
Baker, Ernest Hollings y Paul Laxalt, todos de visita en Buenos Aires durante los
primeros meses de enero de 1982. Tal fue el grado de minuciosidad de la exposicion
de Costa Méndez ante los visitantes, que uno de ellos no pudo evitar la broma.

—iBasta! No puede ser que los argentinos no hablen de otra cosa que las
Malvinas —dijo sonriendo uno de los senadores.

La arremetida de Costa Méndez iria un poco mas lejos con el espigado
subsecretario norteamericano. A nadie de los que detentaban el poder en Buenos
Aires se le hubiese cruzado por la mente la posibilidad de que Estados Unidos se
opusiera a la accion argentina. La primera jugada entre estos dos funcionarios que
habian desarrollado una mutua simpatia correspondié a Enders. Plante6 la necesidad
de que Argentina formara parte de un grupo de paises patrocinantes del pedido de
aplicacion del TIAR a raiz de la situacion en Centroameérica. La evidencia de esta
proposicion fue corroborada luego por el diario The New York Times (6-4-82) y por la
investigacion de estos cronistas en Norteamérica. La respuesta, por parte de la ctipula
militar, no podria ser otra que un enfatico «si».

El emisario de Reagan sabia, por otra parte, que tenia una deuda pendiente con
estos voluntariosos aliados del Cono Sur: a pesar de los acuerdos que se estaban
logrando, la administracion republicana no habia conseguido todavia, en los hechos,
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restablecer la asistencia militar a Argentina, prohibida desde 1978, por «la sistematica
violacion de los derechos humanos» en el pais del sur. El Congreso habia autorizado
anular esa sancion, pero también habia exigido una previa certificacion escrita de
Reagan de que la situacion relativa a los derechos humanos se habia modificado. Pero
por mucho que Reagan deseara cumplir ese requisito, no podia pagar un precio
politico tan excesivo.

La otra cuestion que Enders traia en su agenda era el litigio con Chile, un tema
que preocupaba a las autoridades de Estados Unidos. Este también se relacionaba con
la cuestion de la asistencia militar. El gobierno de Reagan, que habia enviado a
Enders a conseguir garantias de que no habria un enfrentamiento bélico entre los dos
paises, no podia aparecer reforzando militarmente a uno de los potenciales
contrincantes.

Para un régimen como el que comandaba los destinos del pais, la prohibicion era
una afrenta. No hubo contacto —oficial o informal— en que los argentinos dejaran
de manifestar a los norteamericanos que el «orgullo nacional» estaba herido y que la
enmienda «Humphrey-Kennedy» deberia ser derogada. En realidad, la prohibicion no
habia sido tan efectiva en cuanto a sus objetivos. Franceses, israelies y hasta ingleses
corrieron presurosos a cubrir el vacio dejado por los norteamericanos. Se sabe —
segun un estudio del Instituto de Estudios para la Paz, Estocolmo, Suecia, 1981—
que los militares argentinos gastaron en un solo afio (1980) mas de 3 000 millones de
dodlares en armamentos.

Con las consignas que le habia impartido su gobierno, Enders dio por terminada
la cuestion —en forma momentanea por lo menos— en un didlogo trascendental que
mantuvo en el lujoso departamento que el canciller de Buenos Aires poseia en el
corazon de Palermo Chico. Las afinidades —ideoldgicas y hasta religiosas—
justificaban el trato cordial.

—Dear Nicanor, can you assure me there will be no war? (;Puede asegurarme
que no habra guerra?)

—Of course I can! (jPor supuesto que puedo!) —replicé Costa Méndez, sabiendo
que el meridiano del interés militar no pasaba precisamente por una guerra con Chile.

Esta era una de las certezas que Enders habia venido a buscar en Buenos Aires.
Lucia exultante mientras apreciaba la magnifica vista que le ofrecian los anchos
ventanales.

Pero la gestién de Enders en Buenos Aires fue mucho mas alla de esa impecable
cena en el departamento de Costa Méndez. El paso del funcionario norteamericano
por este pais puede ser reconstruido en sus aspectos globales. Los detalles quedaron
encerrados en los apuntes personales o en la memoria esquiva de los protagonistas.
Las versiones que ofrecen éstos, segin demostrd la investigacion de estos cronistas,
no alcanzan para ser enfrentadas pero difieren en algunas instancias.

Siempre ha sido un valor sobreentendido entre los que investigaron, desde
cualquier angulo, el conflicto bélico del Atlantico Sur que el viaje de Enders marcé
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un hito fundamental en el camino que llevo a la confrontacion argentino-britanica;
inclusive se especuld con que el comportamiento del enviado de Reagan habia sido
parte de la «luz verde» que Galtieri y los suyos creyeron ver emitir a Washington en
el tema, convenciéndolos finalmente de la viabilidad de la recuperacién militar.

El informe de la investigacion de posguerra que encabezé lord Franks dice que
«el sefior Enders visito Buenos Aires desde el domingo 6 al martes 8 de marzo de
1982 y se reunid, entre otros, con el presidente Galtieri y el doctor Costa Méndez. El
diario La Prensa inform6 que se le habia proporcionado un informe muy completo
sobre el progreso de las negociaciones por las Falkland. El embajador britanico en
Buenos Aires reportd que su informacion de la embajada norteamericana era que el
sefior Enders no habia aprovechado la oportunidad para asesorar a los argentinos de
mantener baja la temperatura, pero que el mismo sefior Enders solicitd que se le
informara al sefior Luce que habia planteado el tema tanto en privado con el doctor
Costa Méndez como publicamente, destacando los aspectos estratégicos y humanos
del problema, los cuales debian ser resueltos para alcanzar un final exitoso. Aunque
los argentinos se habian mostrado reacios a un compromiso, no le dieron la impresion
de que estuvieran por hacer nada drastico».

Las fuentes argentinas recordaron que Costa Méndez aproveché una comida
ofrecida en su residencia por el embajador de Estados Unidos —a la que debi6 asistir
protocolarmente el canciller— para hablar «cara a cara» sobre el tema Malvinas con
el norteamericano. A los postres de ese encuentro, el anfitrién y Enrique Ros, también
presente, ensayaron un gracioso minué de formalidades para dejar expedito el camino
a un didlogo privado de sus respectivos jefes.

La conversacién se planteé en términos francos; Costa Méndez le comunicé que
el gobierno argentino no podia seguir tolerando las dilaciones britanicas y que los
militares estaban sumamente nerviosos por la actitud de Londres. En este contexto,
destaco, el comunicado del 1 de marzo no habia sido una simple advertencia mas.

Le relato entonces que la diplomacia argentina se lanzaria a una vasta accion de
denuncia que debia culminar en la Asamblea General de las Naciones Unidas, en
noviembre de ese afio. Aunque el canciller argentino no entré en demasiados detalles,
dej6 implicitamente en claro que la tensién aumentaria. Se pensaba avanzar por
etapas si Gran Bretafia persistia en su politica dilatoria; el plan incluia desde la
reduccion en el nivel de las relaciones diplomaticas hasta el cese de la provision de
combustible argentino a las islas y de los vuelos regulares con los que LADE las unia
con el continente.

¢Cual seria la actitud norteamericana frente a este problema?, intenté averiguar el
canciller. Hands off («manos afuera», neutralidad) habria sido, segun las fuentes
argentinas, la respuesta segura de Enders. No era una novedad. Esas dos palabras
definian la politica tradicional en la materia de Estados Unidos, pais que nunca se
expidio respecto de los reclamos de soberania de las partes en litigio. De todos
modos, Costa Méndez crey6 advertir en el mensaje una ratificacion de la
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prescindencia norteamericana. Esta era una carta decisiva para los planes militares
argentinos.

Las consultas hechas en Washington durante la investigacion para este libro
arrojaron una version ligera, pero significativamente diferente de la que guarda el
recuerdo de los argentinos. Las fuentes diplomaticas norteamericanas aseguraron que
fue Enders —y ya en el primer contacto formal con Costa Méndez en el palacio San
Martin— quien se encarg6 de sacar el tema y manifestar la preocupacion de Estados
Unidos por la continuidad de la btisqueda de una solucién negociada, especialmente a
la luz del ultimo comunicado argentino. Afirmaron también, con especial énfasis, que
lo dicho por Costa Méndez y por otros funcionarios argentinos no sugiri6 en
momento alguno que el gobierno estuviera considerando la posibilidad de un
desarrollo del litigio por la via de la fuerza.

En un didlogo con Enders, que tuvo lugar a comienzos de mayo de 1983 en su
oficina del Departamento de Estado, estos cronistas le preguntaron especificamente
por la expresion hands off. En esa oportunidad, Enders asegur6 no recordar su
empleo, pero, sin descartar por completo la posibilidad, comision6 a uno de sus
asistentes para que revisara los archivos oficiales en busca de los registros de la
visita. Poco mas de una semana después de esta entrevista, y ya en Buenos Aires, los
cronistas recibieron una comunicacion telefénica en la que el encargado de la
indagacién confirm6 que de los apuntes no surgia que el subsecretario hubiese
utilizado esas palabras y que, en cambio, si aparecian registradas varias férmulas
empleadas por Enders para instar al gobierno argentino, a través de Costa Méndez, a
proseguir negociando con los britanicos.

Sin embargo hay otro episodio de aquella visita de Enders a Buenos Aires,
también de significativa importancia, en el que las versiones ofrecidas por ambos
lados coinciden poco menos que en los detalles. En el segundo dia de su estadia —el
mismo en el que fue a la Casa Rosada a saludar a Galtieri—, el enviado
norteamericano recibi6 un pormenorizado informe sobre el didlogo argentino-
britdnico al que hace referencia el informe Franks. Se lo dio, en el palacio San
Martin, el vicecanciller Ros, quien, al concluir su extensa exposicion, destacé el
sentimiento de frustracion nacional frente a los diecisiete afios de improductiva
negociacion, puntualizando que no podia esperarse que «la paciencia del pueblo
argentino dure eternamente».

Por qué una afirmacién como ésa, en boca de un funcionario de la jerarquia de
Ros, no tuvo para los oidos norteamericanos un tono admonitorio es algo para lo cual
parece no haber una respuesta enteramente satisfactoria. Las fuentes de Washington
explicaron la situacion diciendo que la clase de lenguaje utilizado por Ros no es
infrecuente en la diplomacia cuando alguien quiere, como deseaban entonces los
argentinos, destacar la impaciencia de su gobierno en una cuestion determinada. Sin
embargo, la ligereza al interpretar las sefiales que emitié la cancilleria argentina
resulta llamativa.
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Sea como fuere, esta actitud del enviado norteamericano, o la percepcién que de
la misma tuvieron los funcionarios argentinos, se convirtié en uno de los argumentos
intimos mas solidos del gobierno argentino para acelerar la accién militar.
Ciertamente no fue éste el unico recurso de quienes exhibian la, hasta entonces
vigente, neutralidad norteamericana como una «sombrilla» protectora para la
operacion. Otros informes, llegados por via militar, descansaban en la carpeta del
comandante del ejército. El general Mallea Gil —si bien no existen indicios de que
conociera los planes de desembarco— creia que la presencia argentina en Ameérica
Central era de importancia vital para el pustch que organizaban los norteamericanos
en Nicaragua.

Aunque finalmente esa fuerza interamericana no tuvo viabilidad, el compromiso
de la Argentina con Estados Unidos era poco menos que total. Habia ya militares de
Buenos Aires que operaban en forma encubierta en América Central.

Paralelo a estos envites entre militares argentinos y funcionarios estadounidenses,
hubo dos hechos en ese marzo caluroso relacionados con la cuestion Malvinas. El
primero, una sugerente declaracion de Alejandro Orfila, un influyente diplomatico de
Buenos Aires que en esos momentos ocupaba la titularidad de la OEA. De visita en el
pais, Orfila dijo en Mendoza —su provincia natal— una obviedad: «Las Malvinas
son argentinas.» Pero en ese mismo mensaje —era el 6 de marzo— habia un parrafo
casi profético: «No pasara mucho tiempo para que en ese rincon del mundo ondee la
bandera de la patria.» Tiempo después lamentaria, si no el contenido de su
afirmacion, por lo menos la oportunidad en que la formul6. Muchos la interpretaron
como un sintoma de que el secretario de la OEA —Alex, como lo llama la élite
diplomatica y politica de Washington— habia sido informado del operativo de
recuperacioén con anterioridad. El negé terminantemente eso.

El segundo hecho ya era el comienzo de una odisea que iba a deparar a sus
protagonistas aventuras aciagas. El buque Buen Suceso —nombre paradoéjico si se
tiene en cuenta el resultado posterior de su accion— se aproximaba a la bahia de
Stromers, en las Georgias del Sur. Surcaba las frias aguas como un fusil sin seguro,
con el gatillo aceitado, celoso y pronto a disparar.

En la cabeza del general Mario Benjamin Menéndez daban vueltas las consultas
que le iba a hacer a su superior. Eran cuestiones que ocupan el tiempo de los militares
cuando éstos no se arrojan sobre la sociedad civil para instrumentar el poder politico.
Pero Menéndez, en su calidad de jefe de operaciones del ejército, ni se imaginaba que
recibiria de Galtieri algo mas que instrucciones para atender los asuntos de rutina del
ejército.

El presidente lo habia citado para las ultimas horas de la tarde del 2 de marzo de
1982. Menéndez caminaba por los pasillos del Comando tras una jornada plena de
tramites burocraticos. Apenas habia leido los titulares de los diarios y sdlo se detuvo
unos instantes en las cronicas que reprodujeron el enérgico comunicado argentino
amenazando a Londres con salirse de la negociacion si persistian las dilaciones para

www.lectulandia.com - Pagina 40



discutir los temas de fondo del conflicto de las Malvinas.

Galtieri estaba en su despacho en mangas de camisa. Disciplinado, Menéndez
comenzo a informar sobre las cuestiones que tenia entre manos. Su discurso se
interrumpio. Galtieri se levant6 y comenzé a caminar por el despacho con pasos
lentos:

—Bien, bien... Ahora siéntese, Menéndez. Voy a hablar yo. —EI subordinado lo
hizo. Imaginaba 6rdenes convencionales sobre los asuntos que habia expuesto. Nunca
la sorpresiva pregunta de Galtieri—: Digame, Menéndez, ;cémo anda su inglés?

—Mas o menos, sefior. Igual que cuando lo acompafié en su viaje a Estados
Unidos. —La sorpresa estaba detras de cada una de las palabras del militar.

—Bueno, repaselo. Le hara falta.

—:Por qué, mi general? —Menéndez sabia que el hombre que estaba en la
cuspide del poder esperaba esa pregunta al apelar a ese enigmatico consejo.

—Hemos tomado la decision de recuperar militarmente las islas Malvinas y la
junta aprobo mi propuesta de que usted se haga cargo de la gobernacion militar del
archipiélago —anunci6é Galtieri mientras miraba fijamente a Menéndez con esa
recurrencia suya a tratar de que cada uno de sus gestos y palabras tuvieran el signo de
la trascendencia. Se hizo una pausa. Sorprendido y emocionado por partida doble, el
subordinado fue sincero en su balbuceo:

—Vea, sefior... En este momento no puedo pensar mucho. Realmente estoy
sorprendido. Es una cuestion de mucha envergadura.

El presidente estaba complacido por el efecto logrado. Era un rasgo suyo la
necesidad de teatralizar los «grandes momentos». Le explicO sintéticamente a
Menéndez el plan de las fuerzas armadas. Habria una guarnicion militar de quinientos
efectivos que lo respaldaria y actuaria casi como policia militar. El discurso de
Galtieri resultaba vago, impreciso:

—Habra alguien de la Fuerza Aérea. Un par de aviones Pucara, dos o tres barcos.
Usted sabe, por ese problema de la afirmacion del espacio aéreo y maritimo... —No
esper6 comentarios y afadio—: El puesto suyo aqui quedara sin ocupar, ya que,
cuando la situacion se consolide en las islas, usted volvera al Estado Mayor. Yo
quiero que siga siendo mi jefe de operaciones.

—¢:Cuando cree usted que regresaré al continente? —pregunté Menéndez.

—Usted se quedara en las islas hasta noviembre o diciembre, a lo sumo.

—Después de que recuperemos las islas, ¢cual cree que sera la reaccion britanica?
—La pregunta de Menéndez fue casi inconsciente. Quiza ni se imaginaba los
alcances que tenia.

—Fse no es problema suyo. Usted preociipese por prepararse a gobernar. Lo
demas es problema de la Junta Militar y del ECI, que ya esta trabajando —dijo
tajante Galtieri, con la impronta del rigido sistema jerarquico militar. Ante preguntas
incémodas, una respuesta eficaz: «Subordinacion y valor.»

—Si, si, mi general —respondi6 Menéndez de inmediato. Pens6 en el ECI
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(Equipo Compatibilizador Interfuerzas, una denominacion tan pomposa como
absurda), pero no le bast6. La charla lo abrumaba.

—¢:Con quién puedo hablar sobre el tema? —pregunto.

—Con nadie: el secreto es absoluto. —Era mas que una recomendacién una
orden. Era una especie de amenaza.

La insistencia de Menéndez fue timida:

—¢Puedo hablar entonces con la gente del ECI (Garcia, Lombardo y Plessl).

—No, ni siquiera con ellos. Esto es absolutamente confidencial —dijo Galtieri
mientras encendia otro Galaxy, una marca de cigarrillos livianos que no concordaba
con su imagen de duro.

La charla dur6 media hora mas. Galtieri percibi6 la situacion de inseguridad y
aislamiento en que habia sumido a su subordinado. Finalmente, accedi6 a que tomase
un unico contacto con el jefe del Estado Mayor General del Ejército, general de
division José Antonio Vaquero.

El flamante gobernador militar sali6 del despacho con el pesado secreto a cuestas.
No sabia si saltar de alegria o pedir que la tierra se lo tragara. Tenia varias dudas,
algunas cuya distancia ni siquiera queria reconocer; pero la seguridad de Galtieri
sobre el éxito de la recuperacion de las islas y la afirmacion de que la situaciéon no
tardaria en consolidarse lo tranquilizaban a ratos.

Pero no se negaba a si mismo el orgullo que lo invadia. Otro apellido Menéndez
ingresaria en la historia militar y seguramente no le iria tan adversamente como a su
tio, Benjamin, que se levant6 contra Peron en 1951; ni como a su primo, Luciano
Benjamin, que se sublevo contra Viola en diciembre de 1979, en una chirinada que
culmino sin pena ni gloria.

El tenia experiencia de guerra, o al menos creia sinceramente que la tenia. Habia
ayudado a extirpar el foco guerrillero en Tucuman. Claro que ése era otro tipo de
guerra, para la que el ejército y sus cuadros de oficiales habian sido preparados.
Habia integrado las tropas victoriosas sobre los izquierdistas del Ejército
Revolucionario del Pueblo (ERP). De paso, habian aprovechado la campafia para
aplastar cualquier otra expresion de disenso contra los militares. Pero ésa era una
historia distinta.

Esa campafia tenia «olor de gesta» para las fosas nasales militares. Una marcial
melodia de trompetas sacudio el suefio de Menéndez.

Dos dias después, pidio hablar con Vaquero. Tenia urgencia de discutir, de
compartir con alguien el secreto que lo asfixiaba. Su superior lo recibi6 por la tarde.

—:Qué quiere, Menéndez? —Seco, Vaquero tenia por costumbre ir directo al
grano.

—Estuve con el general Galtieri el martes pasado. Me hablo del operativo
Malvinas —introdujo el tema Menéndez.

—Ah... se lo dijo.

—Si. Digame, mi general. ;Como ve usted este asunto? —dijo buscando el
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consejo de su jefe inmediato.

—Vea, Menéndez, yo creo que no debe preocuparse demasiado —Ile respondio
Vaquero presintiendo la preocupacion del jefe de operaciones—. Los ingleses estan
hace mucho con esto y no saben como sacarselo de encima. El asunto es que van a
gritar mucho, se van a enojar, van a ponerse duros para satisfacer la opinion publica
interna. Seguramente sera una negociacion dificil en la que tendremos que dar el oro
y el moro. Pero recuerde, Menéndez, Inglaterra ya no sabe qué hacer con las
Malvinas. Les salen muy caras, estan muy lejos... Son mil ochocientos tipos que les
dan trabajo permanentemente...

El analisis simplon de Vaquero no convencié a Menéndez, pero después de todo
era la palabra de su superior jerarquico. Quiza el jefe del Estado Mayor ignoraba cual
era el plan definitivo de Galtieri. El se especializé, sin lugar a dudas, en ser el
comodin de la interna militar y no en otra cosa. Habia subsistido a varias crisis
recurrentes dentro del ejército y flotado, como un corcho, cuando las aguas se
encresparon durante el derrocamiento de Viola.

Pero Menéndez queria cierta seguridad e insistio:

—Vea, sefior, la verdad es que lo que me dijo hace unos dias el general Galtieri
me dejo preocupado. Ahora usted me dice esto; en fin, es una apreciacién, pero no
sé... Hasta ahora no hay ningin indicio de que la negociacion haya fracasado.
Seguramente habra dificultades, pero para el mundo estamos negociando; para las
Naciones Unidas, estamos negociando...

—No, no, Menéndez; si usted tiene esas dudas, transmitaselas al general Galtieri
—recomendo Vaquero, dando por concluida la conversacion.

Tendria que esperar hasta el proximo martes para plantear esos interrogantes. Para
disimular ante sus pares, dada la orden de estricto secreto sobre el plan, continué con
sus tareas cotidianas. Rellenaba papeles y papeles, atendia los asuntos relativos a la
incorporacion de nuevos conscriptos, pero sus ansias estaban en otro lado.

Menéndez no lo sabia, pero los documentos liminares, por emplear el mismo
léxico pomposo al que se muestra siempre tan adicto el formalismo militar, suponian
la ejecucion de una operacion sin mayores consecuencias negativas: solo la gloria con
la que se desvelaban estos militares encaramados en el poder. Basicamente, la
Directiva Estratégica Militar {DEMIL) —reiteradamente citada ante los cronistas de
este libro por algunos de los entrevistados— establecia inicialmente una operacion
limitada en el tiempo por el retiro de tropas argentinas de las Malvinas. Las
previsiones iniciales dispusieron que el dia D seria fijado para la segunda quincena de
mayo y concluiria cinco dias mas tarde. El dia «D mas 5», que simbolizaba el tiempo
maximo que podia demorar el operativo, debia concluir el 25 de mayo, una fecha
propicia para que las fuerzas armadas, desde las Malvinas, difundieran un mensaje al
pais anunciando la restauracion de la integridad de su patrimonio territorial.

La caracterizacién politica, diplomatica y militar del conflicto por parte de la
Junta Militar no guardaba ninguna proporcion con la realidad, como lo demostraron
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los hechos posteriores. De estos documentos originales redactados por las autoridades
militares, varias de las previsiones mezclaban en igual proporcion la ingenuidad con
la estupidez. No podia sacarse otra conclusion de los puntos esbozados por la
DEMIL.:

Una negociacion bilateral muy intensa con Gran Bretafia para convencer al
gobierno de su majestad del «hecho consumado»;

El fait accompli seria acompafiado por concesiones a los britanicos que iban
desde indemnizaciones a la Falkland Islands Company y a los islefios que desearan
emigrar, hasta ofrecimientos de una estrecha cooperacion econémica con empresas
britanicas que quisieran explotar con Argentina el petroleo de la cuenca austral y la
pesca o el krill;

Involucrar a Estados Unidos en la negociacién, ya sea directamente o como
garante de los acuerdos que se pudieran lograr;

Trabajar sobre los paises del mundo occidental, especialmente los del Mercado
Comun Europeo para que coadyuvaran con la accion norteamericana de convencer a
Gran Bretafia que no habia retroceso posible y que debia aceptar el hecho tal cual
estaba planteado; Intensificar los contactos con la Unién Soviética, China y paises de
Europa oriental en una accion dirigida a prever la consideracion del problema en el
ambito de las Naciones Unidas.

Ese plan se basO, obviamente, en la ausencia casi total de prevision de una
reaccion militar britanica. Al menos en la ausencia de una reaccion contundente,
como la que finalmente tuvo lugar.

De los documentos originales de la junta surgen claramente dos aspectos:

1) Que si Gran Bretafla reaccionaba ante el desembarco, lo haria en una forma
destinada a forzar la negociacién. Por lo tanto s6lo enviaria una pequefia fuerza
simbdlica. Frente a esa eventualidad se preveia dejar en Malvinas un «componente
militar, aéreo y maritimo» no superior a los seiscientos o setecientos hombres al
mando de un coronel. Esa guarnicién argentina serviria como presencia «disuasiva»
para evitar un intento de recuperacion por parte de la Royal Navy.

La deduccion era lineal y simple, tan simple que, después se probd, fue una
auténtica ingenuidad. Partia del supuesto de una debilidad notoria del gobierno de
Margaret Thatcher, sacudido por una crisis econdmico-social importante. La flota
inglesa de superficie estaba camino al desguace o la liquidacion comercial para ceder
su lugar a los submarinos nucleares Trident. ;Qué es lo que podrian enviar a las
Malvinas, a catorce mil millas de Londres? So6lo una fuerza chica.

2) Gran Bretafia preferiria o aceptaria la via de la negociaciéon hasta que se
convenciera de que el tema de la soberania no estaba en discusion. Solo entonces
evaluaria seriamente si se lanzaba a reocupar las islas por la fuerza.

«Cualquier otra apreciacion —decia el documento— no se hara por el momento.»

Pero la tesis central elaborada por la cancilleria se basaba en la hipotesis de la
«potencia hegemonica». Esto es que Estados Unidos intervendria activamente en la
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busqueda de una solucion pacifica, asumiendo asi su responsabilidad de potencia
hegemonica de Occidente.

Costa Méndez habia abrumado a los miembros de la Junta Militar con esa tesis,
utilizando ejemplos como lo sucedido en Suez en 1956, cuando Gran Bretafia y
Francia lanzaron una fuerza de tareas conjunta contra Nasser, en represalia por la
nacionalizacion del canal. En ese episodio, el presidente Dwight Eisenhower y su
secretario de Estado, John Foster Dulles, obligaron a los agresores a detener su
ataque; record6 también la presion norteamericana sobre Israel para que no
destruyera al III Ejército egipcio, cercado en el desierto del Sinai, durante la guerra
del Yom Kippur; finalmente, ejemplificé aquel papel de «potencia hegemonica» con
la accién estadounidense durante las miniguerras entre El Salvador y Honduras y
Perti y Ecuador. El de la guerra arabe-israeli fue un argumento seductor para los
militares. Era un buen ejemplo de una guerra iniciada por un pais —Egipto— a
sabiendas de que una victoria militar suya resultaba imposible. El meollo de la
cuestion pasaba por la esperanza de que a la agresion militar le siguiese una
intervencion de las superpotencias para llevar a las partes a la mesa de negociaciones.
Pero la realidad es que el remoto Atlantico Sur no es Medio Oriente.

El pivote, entonces, de la accion argentina para lograr que Gran Bretafa se
convenciera de la inutilidad de una accion armada era Estados Unidos, cuya
intervencion los argentinos aceptarian con gusto.

Buenos Aires, a mediados de marzo, era un caldero hirviente de rumores. En los
cerrados circulos del poder —algo de lo que el periodismo ya tenia noticias—
circulaba una version segun la cual se preparaba un desembarco en las Malvinas, pero
las reacciones eran escépticas y los editores, optando por una actitud prudente, no
podian confirmar la especie.

Un extrafio episodio sobre el que todavia pesan los interrogantes se produjo el 11
de marzo de 1981. Un Hércules C-130 de la fuerza aérea argentina efectu6 un
aterrizaje de emergencia en el aeropuerto de Port Stanley, en la isla Soledad. El
comandante de la aeronave dijo que habia detectado fallas en el gigantesco transporte
cuando se dirigia a una base argentina en la zona antartica. El hecho, segun las
explicaciones, parecia intrascendente. ;Se tratd de una operacion de inteligencia
destinada a verificar en el terreno las condiciones de aterrizaje de estos gigantescos
aviones? De ser asi, ¢valia la pena arriesgar el secreto de la operacion por un dato que
supuestamente tenian los pilotos de las Lineas Aéreas del Estado (LADE) que
cumplian viajes periodicos a las islas?

Accidental o deliberado, el episodio alert6 a la embajada britanica, que tenia
todos sus sentidos puestos sobre las actitudes de los argentinos. El suspicaz Mark
Heathcote, primer secretario de la misién inglesa en Buenos Aires, envié un cable
cifrado a sus superiores advirtiendo sobre el hecho. Qué pasé con el mismo cuando
fue llevado al gabinete de la Thatcher es algo que qued6 en el misterio. Las
autoridades britanicas, aparentemente, segun se desprende de la lectura de Falklands

www.lectulandia.com - Pagina 45



Islands Review no tomaron en serio el episodio.

También estaban en ascuas el encargado de negocios en Londres, Atilio Molteni,
al igual que los diplomaticos del palacio San Martin, en Buenos Aires. El tnico
medio que prendid la luz roja fue el Latin American Weekly Report, servicio de
prensa privado que se edita en Londres, que mencion6 la posibilidad de que «el
accidente fue planeado» y que la fuerza aérea «esta probando la posibilidad de
desembarcar tropas en las islas con los aviones Hércules».

En realidad, el secreto estaba entre los tres comandantes, el equipo planificador,
el canciller y el general designado para gobernar las islas. Pero un observador atento
y suspicaz dentro del ejército habria advertido indicios de lo que planeaba la ctipula
militar en las arengas de Galtieri ante sus subordinados inmediatos. El militar habia
dicho en las reuniones de los primeros meses del afio que «los mandos debian tener al
dia los requerimientos de logistica y de operaciones, ya que el poder militar podia ser
usado a lo largo del afo en el canal de Beagle o en Malvinas o en ambos lugares
simultaneamente».

También en esos conclaves, el émulo de Patton no pudo evitar la mencion al
supuesto rol que le tenia deparada la castigada historia argentina. «Como presidente
—dijo— voy a hacer politica. No me pidan que en esto me maneje por el reglamento.
No se asusten, sefiores generales, si me ven levantar un brazo o ambos al mismo
tiempo.»

Con esas palabras, Galtieri aludia a un fantasma que rond6 durante décadas por la
mente de los uniformados que sofiaban con la gloria: el intimo deseo de repetir la
historia personal de Juan Domingo Peron. La realidad argentina de esas décadas
ultimas da sobradas pruebas de esa obsesién. Casi siempre fueron las mismas
ambiciones, pero nunca el mismo talento. Galtieri no fue una excepcion a este
mesianismo que termind devorando a sus protagonistas.

En la segunda reunion que el futuro gobernador mantuvo con Galtieri, éste dio
una prueba mas de esa omnipotencia. Los hechos registrados por estos cronistas de
ese episodio certifican con patetismo el territorio de pura imagineria que la cipula
militar habia creado.

—Abrevie, Menéndez. ;Qué me quiere decir?

—Mire, mi general: yo ya hablé con el general Vaquero, a quien le planteé ciertos
interrogantes y €l me derivo a usted. La pregunta es: ;cudles van a ser las
consecuencias directas o indirectas que sufrird Argentina después de la accion
militar?

A Menéndez no le gusto el gesto de su superior cuando dijo:

—NMenéndez, Menéndez..., usted no puede ponerse a pensar en eso. Eso ya lo
hemos pensado en la junta, con el canciller. Eso esta estudiado. Usted dediquese a ser
gobernador militar.

El futuro gobernador supo, entonces, que no podia llegar mas lejos en sus
preocupaciones. El esquema de la subordinacion lo abrumo.
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—Esta bien, sefior, esta claro. Ya no pensaré mas. Me dedicaré a actuar en
términos de gobernador militar.

Asintio enfaticamente con la cabeza cuando Galtieri le asegur6 que «no habia
problemas», que no formara un equipo muy grande ya que, a fin de cuentas,
«gobernar Malvinas es una pavada, un juego de nifios».

La elocuencia de Galtieri venci6 los temores del atribulado general. «Después de
todo —pens6 Menéndez— estoy apostando a mi gloria.» Se relajo. Si todo se
desarrollaba como lo pintaba su comandante, aquello no seria una guerra. Seria un
paseo.

4. EL. OPERATIVO ALFA

El vocero de la cancilleria interrumpi6 el discurso de un funcionario sobre el
problema del TIAR (Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca) y el caso
Nicaragua y se acerco a Costa Méndez con un papel en la mano. Era el 19 de marzo
de 1981 y estaban en la sala la plana mayor de la cancilleria argentina. Costa Méndez
miro el borrador: era el proyecto de declaracion sobre el desembarco de un grupo de
trabajadores argentinos en las islas Georgias del Sur. Con los anteojos bajados, miro
fijamente al atribulado funcionario. Parecia que estaba explicandole un complejo
problema a un nifio.

—Si quienes bajaron en la isla izaron la bandera argentina, lo hicieron en
territorio nacional. La cancilleria no tiene nada que comentar. —Para situaciones
como ésta, el ministro se reservaba su mejor «cara de poquer». S6lo que esta vez si
habia algo que comentar. La mecha habia sido encendida y ya nada detendria la
acelerada carrera hasta el estallido final.

El de las Georgias fue el primer acto del drama en escalada que culmin6 en la
guerra argentino-britanica. Sobre el incidente registrado alli confluyeron dos
poderosas fuerzas. En primer lugar, la violenta reaccion britanica, alentada por el
Almirantazgo y por los «halcones» del Partido Conservador de Margaret Thatcher; y,
en segundo término, la prédica de los «halcones» argentinos que, en primera
instancia, sostuvieron a rajatabla la presencia en la isla de los trabajadores y, luego, la
accion de la infanteria de Marina. También la percepcion del episodio por parte del
gobierno argentino como una oportunidad para justificar el desembarco en las
Malvinas.

El resultado de la investigacion efectuada por los cronistas apunta hacia la
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existencia de dos operativos superpuestos. Uno, la operacion perfectamente legal de
Constantino Davidoff para el desguace de las instalaciones balleneras de la empresa
Christian Salvensen, segin los términos de un contrato firmado en 1979; otro el
Operativo Alfa, nombre en co6digo para la instalacion en Georgias de un
destacamento militar, con apariencia de base cientifica, similar al que exitosamente
habia logrado aferrar en la isla Thule de las Sandwich del Sur, en los primeros meses
del gobierno militar, impulsado por Lombardo.

La cancilleria estaba perfectamente al tanto del plan del empresario Davidoff, ya
que alli se habia tramitado parte del expediente y también lo habia apoyado en una
nota enviada al Comando en Jefe de la Armada, en agosto de 1981, con la firma de
Ros, entonces segundo del ministro Camilion. El vicecanciller fue el encargado de
analizar las implicaciones diplomaticas y, sobre todo, las consecuencias que tendria la
presencia argentina en las Georgias del Sur, en las negociaciones con Gran Bretana.

Con estos antecedentes, no era alocado para los militares pensar en las Georgias.
Sin embargo, un pequefio incidente, ocurrido en diciembre de 1981, les debi¢ haber
servido para comprender que el temperamento del Foreign Office habia variado
sustancialmente.

Davidoff, embarcado en el rompehielos Almirante Irizar, viajo ese mes a
inspeccionar las instalaciones que sus operarios, de acuerdo con los términos del
contrato firmado con Salvensen, debian desmontar en la isla de San Pedro. Envié una
carta a la embajada britanica en Buenos Aires avisando que haria el viaje y partio el
16 de diciembre, un dia después que Lombardo recibiera la orden de Anaya de
comenzar a preparar el plan de desembarco en Malvinas.

Sin embargo, Davidoff y Lombardo desconocian mutuamente sus planes. Al
llegar a Leith, en un barco de la Armada argentina, el British Antarctic Survey,
basado en Grytviken, dio la voz de alarma. Exagerado y exuberante, el gobernador
britanico, Rex Hunt, demandé la expulsion de Davidoff, sugerencia que el Foreign
Office no atendio, aunque pidi6 que el empresario legalizara su ingreso en las islas
yendo hasta Grytviken para cumplir con la formalidad del sellado de sus papeles.
Gran Bretafia protestd por el incidente y, en una entrevista del embajador Williams
con Costa Méndez, éste le dijo que no tenia conocimiento del viaje del empresario, ni
de lo que habia ocurrido.

Meses después, cuando el canciller fue informado por el presidente Galtieri de los
planes para las Malvinas, Costa Méndez hizo una evaluacion del episodio. Su primera
conclusién saltd6 inmediatamente a la vista: una friccion anglo-argentina en las
Georgias afectaria, casi con seguridad, la planificacion militar. La estela del viaje
austral de Davidoff se desvanecio, pero el palacio San Martin solicit6 informacion a
la Armada sobre los objetivos del desmontaje de las instalaciones balleneras. Ros fue
encargado de la averiguacion de todos los detalles. Fue en este momento en el cual el
Operativo Alfa llegd a la superficie, montado sobre las intenciones aparentemente
comerciales de Davidoff.
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El plan no diferia sustancialmente del que se habia ejecutado en Thule:
instalacion de una estacion cientifica en la isla de San Pedro. Este test seria, sin duda,
mas importante que el de las Sandwich del Sur. Las Georgias no eran tan inhdspitas
como Thule y, ademas, habia alli una base, también cientifica, de los britanicos, en
dotacion del British Antarctic Survey. Pero ahora, con una decision de avanzar
militarmente sobre las islas Malvinas, en mayo o en julio, si se producia un incidente
con Gran Bretafia sus resultados serian ciertamente perjudiciales.

Aunque, por entonces, Ros no tenia informacion sobre lo que se pensaba hacer en
las Malvinas, adujo ante Costa Méndez que el Operativo Alfa conspiraria contra las
posibilidades de éxito que tenia el sistema de negociacién propuesto a Londres y que,
como se dijo, debia ser discutido en Nueva York. El canciller coincidi6 con el andlisis
de su subordinado. Pero, como siempre, el curso de los razonamientos de ambos
hombres era enteramente distinto. Mientras Ros pensaba en términos de la
negociacion, el canciller lo hacia en funcién de los planes de la Junta Militar.
Ingenuamente, creia aun que las riendas de la diplomacia pasarian por sus manos; por
lo tanto, abrir un flanco en las Georgias equivaldria a conceder una oportunidad a los
britanicos.

El Operativo Alfa era también preocupacion intima y personal de Lombardo. Fue
su mas firme impulsor hasta que recibi6 las seguridades de que se realizaria a fines
del verano 1981-1982, o a principios del otofio de este ultimo afio. Estaba satisfecho.
Podia ahora decirle a sus oficiales que algo se haria; que la frustracién
—«profesional», por decirlo de algin modo— que todos sentian por no haber
combatido con Chile en diciembre de 1978, resultaria ahora mitigada por la accion en
las Georgias.

Cierto, no era lo mismo. En las épocas de la elevada temperatura diplomatica con
los chilenos, la guerra estuvo a punto de desencadenarse y una casi providencial
tormenta detuvo una operacion comando argentina que se iba a realizar sobre las islas
del canal de Beagle. Luego de este fenémeno meteoroldgico intervino Juan Pablo Il y
separ0 a las partes. Las Georgias eran, entonces, un objetivo menor para muchos de
estos oficiales que creyeron haberse educado para la guerra y terminaron integrando
comandos irregulares para realizar tareas mas o menos policiales.

Pero cuando Lombardo recibi6 la orden de prepararse para las Malvinas, recordé
inmediatamente el Operativo Alfa y comenzo a intentar detener su ejecucion con la
misma energia que antes habia empleado en su promocion.

«No se puede hablar de las Georgias en abril y de las Malvinas, en julio»,
reflexion6 atinadamente. Expuso este criterio en una nota a su jefe, Anaya,
advirtiendo como corolario que si se llevaba a cabo el Alfa, «se perdera el factor
sorpresa», condicion esencial en el plan para recuperar el archipiélago.

La respuesta del comandante en jefe de la Armada al requerimiento de Lombardo
fue positiva. La accion en las Georgias seria cancelada, a pesar de que el personal que
iba a ejecutarla —escogido por Lombardo— ya habia sido designado. Ya en marzo,
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Costa Méndez recibio6 similares seguridades sobre la cancelacion.

Pero ;fue realmente cancelado? En el curso de la investigaciéon lo primero que
surgio de algunos testimonios fueron indicios de una suspension —no cancelacién—
y un traslado de la responsabilidad en el tema, al area de la Jefatura de Operaciones
del Estado Mayor Naval. Como todo lo que tiene que ver con el SIN, las alternativas
fueron rodeadas desde ese mismo momento por espesas brumas.

Por lo pronto, puede decirse que, pese a la presunta decision adoptada en relacion
con el Alfa —atendiendo en lo formal a las inquietudes de Lombardo y Costa
Méndez—, la operacion de Davidoff siguié recibiendo el entusiasta apoyo de la
Armada. Tanto que el ARA Bahia Buen Suceso, buque transporte, fue seleccionado
para trasladar a los operarios encargados del desguace.

El 9 de marzo, el empresario comunico a la embajada britanica en Buenos Aires
que cuarenta y un trabajadores irian a las Georgias en un buque que zarp6 dos dias
mas tarde. No hubo entonces objeciones.

Cuando el ARA Bahia Buen Suceso penetraba en la bahia de Stromers, un articulo
de singular contenido se publico en la prensa britanica. El corresponsal de The
Guardian en Buenos Aires, Jeremy Morgan, asegur60 en un articulo titulado
«Concesiones britdnicas en las Falkland» que los representantes ingleses en la
negociacion «han accedido aparentemente a un nuevo procedimiento (...) que aun
tiene que ser aprobado por el gabinete». Las apreciaciones de Morgan,
indudablemente extraidas de fuentes de la embajada britdnica en Argentina,
afladieron un nuevo elemento de confusién al panorama. El equipo politico que
acompafiaba a Williams en su bunker de la calle de Agote, una de las zonas mas
aristocraticas de Buenos Aires, pudo haber filtrado deliberadamente esa informacion
para calmar los animos de los argentinos. Cuando el articulo fue publicado por el
diario, los diplomaticos ingleses residentes en Argentina tenian dos datos de primer
nivel en sus manos: sabian a ciencia cierta que no existia la posibilidad cercana de
que Londres accediera al sistema que proponia Argentina y poseian la comunicacion
de Davidoff sobre el viaje a las Georgias.

Los trabajadores de Leith izaron una bandera argentina, en una ceremonia sin
pompa alguna. Segun fuentes militares, este acto habia sido previamente convenido
por Davidoff con la Armada. Y asi se desencaden¢ el escandalo. Segtn los britanicos,
habia en las pedregosas playas de las Georgias personal civil y militar.

La bandera azul y blanca flameaba en el extremo de un remo roto, atado, como
improvisado mastil, de una torreta del equipo de generacion de electricidad; se
escucharon disparos y las normas de inmigracion no fueron cumplidas. El jefe del
equipo del British Antarctic Survey pidio a los argentinos que bajaran la bandera, a lo
que éstos accedieron.

Williams se reunio con Costa Méndez y le advirtio que el incidente era serio para
el gobierno britanico. Similar mensaje recibié en Londres el encargado de negocios
argentino, a quien le sugirieron la conveniencia de que las autoridades argentinas
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tomaran distancia de la «provocacion» de los trabajadores. Pero, aun antes que el
entredicho tomara estado publico, tanto el Foreign Office como el Ministerio de
Defensa coincidieron en enviar al HMS Endurance luego que éste embarcara a un
peloton de royal marines, para desalojar a la cuadrilla argentina. El Endurance era un
patrullero artillado que, en pocos meses mas, seria retirado de la zona como parte del
plan de economia del gobierno conservador.

La situacion comenzo, asi, a escalar peligrosamente. Costa Méndez informo al
embajador britanico que el buque argentino abandonaria el lugar. La féormula era
ambigua: al anunciar que el ARA Bahia Buen Suceso dejaria Leith, no aseguré que en
él se irian todos los trabajadores desembarcados. En Buenos Aires, por otra parte, se
aseguraba que no habia militares entre los obreros de Davidoff. Muchos datos
coincidentes sefialan que entre este dltimo y la Armada existian estrechos vinculos.
En cambio, el jefe de la base del British Antarctic Survey informé a Londres que
algunos de los argentinos que estaban en las Georgias vestian uniformes de infantes
de marina y que, también, habia unos cincuenta o sesenta civiles. Los que estaban
enfundados en ropas de combate, preciso, no portaban armas.

Lejos de ese ajetreo y ausente de lo que ocurria en esas heladas islas, Lombardo
se habia tomado unos dias de vacaciones para reponer fuerzas antes de emprender la
ultima etapa de preparativos para el desembarco en las Malvinas. Como oficial
superior sabia que la mayor cuota de responsabilidad en el éxito de la accion recaeria
sobre la Flota de Mar y la Infanteria de Marina.

Tendido sobre la arena de la exclusiva playa uruguaya La Mansa de Punta del
Este, reducto que utilizan los duefios del dinero y los militares argentinos para retozar
en el verano, aprovechaba el atn intenso sol de marzo. Habia decidido comprar los
diarios de Buenos Aires sélo dia por medio, en un intento por tomar distancia de la
compleja realidad que lo aguardaba en su pais. Se limitaba a escuchar las
sensacionalistas radios uruguayas.

Por una de ellas se enterd del casi descontrolado incidente en las Georgias. Se
sintio6 desconcertado, pero comprendié que el puntapié inicial habia sido dado. Un
avién lo dejé en Buenos Aires apenas unas horas después y del aeropuerto enfil6
directamente al edificio Libertad, donde solicit6 una entrevista urgente con Anaya.

Este le informé que la Armada daria proteccién a los trabajadores que se
encontraban en la isla, que la reaccion britanica habia sido «muy dura» y que la
respuesta del gobierno argentino a «la amenaza» seria de similar calibre. Ni un
musculo se movio en el inexpresivo rostro del comandante cuando le ordend a su
subordinado que adelantase los planes para la accion en Malvinas. Lombardo no
opuso objeciones, aun cuando el cumplimiento de la orden significaba un esfuerzo
adicional de gran magnitud. Anaya no le revel6 en ese momento cuando seria el dia
D, pero estaba claro que ya no se hallaba lejano.

Era el 20 de marzo. Los planes iniciales incluian la utilizacion de los buques de
transporte naval, pero éstos no se encontraban entonces surtos en los puertos: el ARA
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Bahia Buen Suceso estaba afectado a la operacion en Georgias; el ARA Bahia Paraiso
navegaba hacia esa misma zona con una dotacion de infantes de marina para
resguardar a los chatarreros y similar curso habia adoptado el rompehielos ARA
Almirante Irizar.

Lombardo procedi6 de inmediato, y ya este primer esfuerzo le depararia una
sorpresa. Entre los informes que solicité y le fueron entregados, uno confirmaba que
algunos efectivos de la Armada acompafiaban a los obreros de Davidoff. Al revisar la
némina de ese personal naval, descubri6 diez nombres de algunos que habian servido
bajo su mando hasta octubre de 1981. Eran hombres —buzos tacticos en su mayoria
— que él mismo habia escogido por su eficiencia profesional para participar del
Operativo Alfa.

Pero aquel mes, Lombardo recibi6 un pedido del vicealmirante Alberto Vigo
solicitandole la transferencia a su unidad de aquella decena de marinos. No hubo
explicaciones para la solicitud a la que Lombardo accedio, pero éste supuso que Vigo
los necesitaba para efectuar tareas de inteligencia en las zonas de posible conflicto
con Chile. El jefe de Operaciones Navales no habia vuelto a pensar en aquel
requerimiento hasta que vio la nomina y reconocio los nombres. La duda era obvia:
¢Habia sido realmente cancelado el Operativo Alfa?

No son pocos los protagonistas de esta historia que, entrevistados por los autores,
hablaron del episodio registrado en las Georgias del Sur como el mas «oscuro» en sus
origenes de todo el conflicto por las Malvinas. Hubo quien sugirid, inclusive, la
posibilidad de un «comportamiento autonomo» de Anaya respecto de sus pares de la
Junta Militar.

La diplomacia argentina intentaba, en tanto, sacar partido de la situacion. En
Londres, el ministro Molteni concurri6 al Foreign Office para sefialar que Davidoff
habia actuado bajo su propia responsabilidad, que el buque habia partido de las
Georgias dejando buena parte del equipo en las viejas instalaciones balleneras y que,
aun cuando el ARA Bahia Buen Suceso estaba en dotacion de la Armada, habia
cumplido esa vez con los términos de un contrato charter de caracter exclusivamente
comercial. Esto significa —agregd Molteni— que no hubo intencionalidad politica
deliberada, por parte del gobierno argentino, de aumentar la tension.

La situacion repercutio en Port Stanley, donde un grupo de islefios pint6 con
dentifrico en las ventanas de las oficinas de LADE (Lineas Aéreas del Estado) frases
como «diente por diente» y «UK (United Kingdom) OK». También reemplazaron la
bandera argentina, colocada en el frente de la pequefia construccion, por la Union
Jack. Los responsables, de la Falkland Islands Company estaban nerviosos. Resulta
sumamente dificil respirar en las Malvinas sin que la FIC se entere. Maneja con mano
de hierro la vida de los islefios y los alienta permanentemente a una actitud de
absoluto desprecio y rechazo por lo argentino.

Las actitudes hostiles a Argentina en la capital del archipiélago no constituyeron
un hecho grave —mucho menos novedoso— en si mismo. Anteriormente se habian
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registrado algunos gestos de animosidad contra los empleados de LADE, Gas del
Estado e YPF que trabajaban alli, sin que trascendieran. Pero el cuadro politico en el
que se inscribieron era totalmente distinto. Las fuentes de inteligencia argentinas
filtraron rapidamente las novedades y el canciller protest6 formalmente por los
incidentes.

Cit6 al embajador Williams y le transmitio la protesta verbal —posteriormente,
como es de rigor, se le entregaria un documento que contenia los términos de la
misma—, pero en la misma reunion Costa Méndez admitié que habia atn argentinos
en Puerto Leith, advirtiendo a su interlocutor que cualquier accién que se
emprendiera contra ellos irritaria a la opinion publica.

Los contactos entre el ministro y el representante de la Corona en Buenos Aires
se volvian cada vez mas dificiles y asperos. Las recriminaciones reciprocas
monopolizaban los dialogos y aumentaban la tension. Tanta era la irritacion, que
Costa Méndez habia dejado de emplear su impecable inglés con Williams, obligando
a éste a hablar en espafol. El dia de la protesta por los episodios de Puerto Stanley,
también estaban presentes el vicepresidente Ros y el jefe de gabinete Figueroa. En un
momento, la exasperacion de Costa Méndez le hizo aconsejar al inglés:

—Y usted se queda muzzarella —acompaiiando la frase con el gesto de sellar los
labios.

Desconcertado, Williams inquirié con ingenuidad:

—:Qué es muzzarella?

Ros, hasta ese momento silencioso, se sintio en la obligacion de recurrir en ayuda
del embajador y recurrio al idioma de éste. Formal como es, el vicecanciller igualo la
ingenuidad de Williams.

—Muzzarella is the kind of cheese used in pizzas... (Muzzarella es una clase de
queso que se utiliza en las pizzas...).

Pareci6 decidido a proseguir con su didactica explicacion culinaria, pero un gesto
impaciente del canciller lo interrumpi6. Williams se fue del palacio San Martin sin
tener idea de por qué la conversacion habia adquirido ese momentaneo sesgo criptico.

Presionado por el lobby de la FIC en Londres y con el Parlamento en un punto
alto de irritacién, Richard Luce hizo un esfuerzo por serenar los &nimos. Informé que
el ARA Bahia Buen Suceso habia abandonado las Georgias con la mayor parte de su
personal a bordo, pero que un reducido contingente de trabajadores permanecia atin
en tierra. «Estamos haciendo los arreglos —subrayo— para asegurarnos su pronta
salida.»

El optimismo del ministro britanico no fue compartido por los legisladores, que
descargaron sin piedad su artilleria retérica, incluyendo a los de la oposicion
laborista. Un memorando redactado entonces por el encargado de negocios argentino
para el canciller Costa Méndez consignaba el punto de vista diplomatico sobre la
actitud del Foreign Office. El documento, de caracter reservado, aseguré que la
cancilleria britanica, a través de la exposicion de Luce ante el Parlamento, intento

www.lectulandia.com - Pagina 53



«desinflar» las expectativas generadas por la situacién en las Georgias y «relativizar
la dimension del incidente». Subray6 también que la intervencion de Luce «no
produjo el efecto deseado», ya que «no solo la oposicion, sino también la bancada
conservadora, cuestionaron duramente la actitud oficial y aumentaron la dimension
del problema, vinculandolo con negociaciones sobre las Malvinas, con
manifestaciones posteriores a la reunion de Nueva York y con la politica que sigue el
gobierno britanico en materia de defensa».

Una coincidencia paradojica se produjo mientras se debatia el incidente en el
Parlamento inglés. El ARA Bahia Paraiso volvié a poner proa hacia las Georgias,
navegando esta vez en completo silencio de radio. Un grupo de tropas de élite de la
Armada, conocidas en la lucha contra la guerrilla como Los Lagartos, desembarcaria,
en pocas horas mas, para tomar posiciones en las instalaciones balleneras y proteger a
los trabajadores de Davidoff de una eventual accion de fuerzas britanicas.

El gabinete de Margaret Thatcher, por su parte, aprobé la accion del HMS
Endurance contra la cuadrilla de obreros. Sus instrucciones eran las de realizar una
escala en Grytviken antes de aproximarse al lugar donde se encontraban los «intrusos
argentinos».

Ambos gobiernos estaban llegando a un punto de no retorno sin que ninguna de
las partes atinara a dar los pasos necesarios para aliviar la tension. La impasse
resultaba de implicancias impredecibles. El 22 de marzo, Costa Méndez recibié una
«nota verbal» del embajador britanico cuya redaccién —inusualmente amenazadora
— fue interpretada como un virtual ultimatum. También se anuncié una declaracién
de los ministros en el Parlamento.

La tnica propuesta abierta era una sugerencia formulada por Williams: que el
ARA Bahia Buen Suceso regresara a las Georgias, recogiera a los trabajadores y los
trasladara a Grytviken, donde podrian ingresar legalmente. Los britanicos suponian
que Costa Méndez habia perdido el control de la situacion. El mismo canciller le dijo
a Williams en varias oportunidades que tenia dificultades, en particular con Anaya,
pero que la tremenda y desproporcionada reaccién britanica habia dejado al palacio
San Martin con pocas posibilidades de maniobra frente a los «halcones» de la
Armada.

Lo que sigui6 fue el trascendido dando cuenta de la remision del ARA Bahia
Paraiso, con infantes de Marina que —luego se sabria— estaban al mando del
capitan de fragata Alfredo Astiz, oficial que habia cumplido un importante aunque
oscuro papel en la represion, participando en operaciones —segun denuncias
concretas— como la del secuestro de dos monjas francesas y una adolescente sueca.
En ambos casos, las victimas jamas aparecieron.

En el selecto club integrado por quienes preparaban la operacion Malvinas los
planes avanzaban, por aquellos dias, a toda maquina. La posibilidad de que Gran
Bretafia enviara refuerzos era, cada dia, mas concreta. Si Londres daba este paso, los
argentinos quedarian frente a dos alternativas:
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1.2 Suspender nuevamente los planes de desembarco, lo que provocaria un abierto
malestar entre las fuerzas armadas, cuya convivencia era ya decididamente mala.
Anaya, por otra parte, habia convenido en sostener el acceso de Galtieri a la Casa
Rosada, como contraprestacion de la «luz verde» para llegar al archipiélago. Otra
postergacion haria saltar por los aires ese pacto trayendo, mas tarde o mas temprano,
fuertes disensos en el seno del régimen militar.

2.2 Seguir adelante con el desembarco, con la posibilidad de que las fuerzas
propias enfrentaran una fuerte resistencia y la accion resultara sangrienta, con escaso
rédito politico internacional. El sindrome de la «Fortaleza Falkland» estaba presente
en la mente de estos hombres que, sin embargo, y por paraddjico que pueda parecer,
no creian en una reaccion militar inglesa luego que la ocupacion argentina se
materializara.

La primera decision que adopté Anaya fue enviar dos corbetas misilisticas —Ilas
ARA Granville y ARA Drummond— a la zona del conflicto. Se ubicaron entre las
Georgias y las Malvinas, cerrando la posibilidad del retorno del Endurance a su base
natural.

Otra correspondi6 a Galtieri: cuando se manifest6 el incidente de las Georgias,
autorizo a Menéndez a ponerse en contacto con el equipo militar que trabajaba en el
plan. Las reuniones de ese grupo tenian lugar en el Estado Mayor Conjunto. En sus
primeros contactos, el futuro gobernador tuvo acceso a la documentacion.

El objetivo que se habian propuesto los planificadores era el de ejecutar una
operacion «limpia», si fuera posible sin derramamiento de sangre. En las discusiones
que se planteaban entonces se decia que si Gran Bretafia sufria bajas, la recuperacion
argentina no seria digerida por la comunidad internacional; en cambio, si se evitaba
un derramamiento de sangre inglesa e islefia, aun cuando las fuerzas argentinas
sufrieran bajas, el hecho consumado seria esencialmente tolerable para Londres.

Pero Menéndez tenia otras cosas en la cabeza, distintas de la especulacion sobre
las posibles bajas de uno u otro bando. Habia recibido la orden de prepararse para
administrar las islas y este militar era disciplinado. Escogiéo a dos coroneles, un
capitan de navio y un comodoro. Este tltimo estaba sirviendo en Alemania Federal
como agregado aeronautico. Carlos Bloomer Reever era un veterano de Malvinas. No
solo habia vivido en las islas como delegado de LADE y virtual «embajador»
argentino en Port Stanley, sino que habia sido la mano derecha del canciller Carlos
Washington Pastor durante una etapa de las negociaciones. Fue Bloomer Reever
quien logré obtener material reservado en la cancilleria sin despertar sospechas de los
diplomaticos. Ademas, por gestion de este comodoro, el futuro gabinete malvinense
escuchd una exposicion del coronel Gonzalez Balcarce que —en su caracter de
funcionario del palacio San Martin— habia participado en la ronda de Nueva York.

Menéndez habld claro con todos los miembros de su «equipo de gobierno.
«Nadie pregunte nada sobre lo que ocurrira en el futuro —les previno—, porque yo
mismo no lo sé. Tengo las mismas dudas que ustedes, pero, cuando las expuse, la
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respuesta de mis superiores fue que me hiciese cargo del gobierno de las islas.
Estamos trabajando con vistas al gobierno. Y punto.»

El dia D no habia sido fijado atin. No habia todavia consenso en la Junta Militar
para una aceleracion de la crisis. Pero ese viernes 26 de marzo, el Comité Militar —
organismo disefiado para incluir a la junta y al presidente de la nacién, cuando este
cargo fuera desempefiado por un oficial retirado— debia considerar todo el conflicto
en sus variables diplomaticas y militares.

Los britanicos temian —con fundamentos, como se vio después— que la impasse
que se habia creado en la estéril conversaciéon diplomatica para solucionar la crisis de
las Georgias fuese utilizada por los argentinos para armar una fuerza de tareas con el
objetivo de tomar Port Stanley. Pero, a la vez, se encontraban en un callejon sin
salida. El frente interno de Margaret Thatcher estaba presionando fuertemente para
que no hubiese retrocesos. En este punto, el Almirantazgo cumpli6 un papel
destacado. Gran Bretafia estaba dispuesta a terminar con su flota de superficie: el
HMS Invincible, su principal portaaviones estaba virtualmente vendido a Australia; el
portahelicopteros HMS Hermes marchaba camino al desguace.

La dura puja interna en el gobierno conservador culmind con la derrota de
quienes sostenian la necesidad de mantener la flota. Los buques de superficie serian
reemplazados por los submarinos nucleares Trident. De este modo, la gloriosa flota
imperial que habia combatido en todos los mares se transformaria en un mero
apéndice de la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), Los argentinos
le vinieron como anillo al dedo al Almirantazgo. Si el incidente escalaba y el viejo
le6n britanico reaccionaba con sus reflejos histéricos, quiza se pudiese salvar la flota.

Lord Carrington intenté una nueva maniobra para quebrar la posicion de los
argentinos. Envio instrucciones precisas a Williams para que urgiera a Costa Méndez
a persuadir a la junta de la necesidad de encontrar una salida a la situacion. La gestion
incluyd, claro esta, una presion combinada sobre Washington para que el
Departamento de Estado pusiera en vereda a los argentinos. Williams, que a esta
altura de los acontecimientos concurria dos o tres veces por dia al palacio San Martin,
transmitié el mensaje de su jefe, indicando que Londres deseaba detener la escalada,
pero que el gobierno argentino no podia tener dudas de que «se defenderia la
soberania (britanica) en las Georgias como en cualquier otra parte».

Sir Nicholas Henderson, el embajador britanico en Washington, recibié un cable
similar que epilogaba textualmente: «(...) al final del analisis, nosotros no podemos
asentir que se infrinja la soberania britanica y estamos al borde de tomar acciones
para restaurar el statu quo.»

Ese viernes 26, los intentos de Williams para comunicarse con Costa Méndez
fueron infructuosos. La posibilidad de recibir un enviado britdnico habia sido
definitivamente desechada y s6lo quedaba en pie la sugerencia de que la cuadrilla
argentina reingresara en la zona a través de Grytviken, donde se le sellarian sus white
cards (tarjetas blancas que servian de documento binacional a los argentinos que
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viajaban a las Malvinas), pudiendo luego regresar a Leith. Costa Méndez —asesorado
por los embajadores Ros y Blanco— pidié un tiempo para consultar con Galtieri y
responder. Seria ésa la reunion decisiva.

En Londres, ese mismo dia, Molteni, quien habia hecho su propio cuadro de
situacién, volvié a la carga ante el Foreign Office. En una entrevista con Robin
Fearns —jefe de la seccion de asuntos americanos del Foreign Office— insistio en la
posibilidad de desactivar el incidente mediante la aceptacion britanica de la propuesta
hecha por Argentina en la reunion de Nueva York (cronograma y plazo para las
negociaciones). Segun su analisis de la friccion en las Georgias, todo no era sino una
audaz y riesgosa jugada argentina para presionar a Gran Bretana.

¢No se habia hablado tanto en la cancilleria de un proyecto semejante, desde los
dias de Camilion? Supuso que este ambiente prebélico, que inclusive percibia en las
conversaciones con sus pares ingleses, formaba parte del juego pero también que,
finalmente, y como habia ocurrido en oportunidades anteriores, todo epilogaria bien.
Antes de dejar el despacho de Fearns crey6 oportuno alertarlo sobre el riesgo de «dar
excusas a los "halcones" en Buenos Aires con la falta de una respuesta a la
proposicion argentina», segun constataron estos cronistas.

Otra era la realidad. El presidente solicito a Costa Méndez que se sumara a la
reunion que el Comité Militar celebro ese 26 por la noche. Galtieri, Anaya y Lami
Dozo se encontraron con la sensacion compartida de que el incidente en las Georgias
estaba reduciendo aceleradamente el margen de maniobra del gobierno militar
argentino, presionado por la critica situacion interna —el sindicalismo habia
prometido copar la plaza de Mayo para protestar contra la politica economica y social
— vy por la intransigencia britanica. El episodio habia llegado a un punto desde el que
seria muy dificil para los comandantes retroceder sin deteriorar sus respectivas bases
de sustentacion. Anaya advirtio esta situacion, a partir de lo cual urgid a sus pares una
definicion. En este juego, Galtieri debia, casi en forma permanente, hacer suyas las
posiciones mas duras para evitar ser desbordado por el jefe naval.

En el momento de aquella reunion, la flota estaba lista para partir. Dos dias antes,
el comandante de la fuerza de tareas, contraalmirante Gualter Allara, recibié orden de
acelerar los preparativos. Fueron horas de ritmo infernal en que las fuerzas armadas
alcanzaron un grado de coordinacion pocas veces visto antes y, ciertamente, nunca
vuelto a lograr durante el conflicto. La precipitaciéon de los acontecimientos obligo a
suspender los ensayos de desembarco que debian realizarse en la zona de Rio Grande,
sobre el extremo austral del continente argentino.

El tema excluyente de esa noche fue, para la junta, la decision de una accién
inmediata para evitar la fortificacion de las Malvinas por parte de Gran Bretaia.
Cuando Costa Méndez arribd, descubrié que los comandantes ya estaban reunidos
desde mas de una hora atrds y que también habian sido convocados el brigadier
Plessl, el almirante Lombardo, el general Garcia y el vicealmirante Suarez del Cerro,
titular éste del Estado Mayor Conjunto.
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El canciller fue recibido por rostros sonrientes. Lami Dozo le dijo entonces:
«Tome asiento, doctor. Y preparese, ya decidimos lo de las Malvinas.» Galtieri le
explicé que las circunstancias no permitian ya dar marcha atras y Anaya especulo
sobre la oportunidad «histérica» que se presentaba.

Costa Méndez se limit6 a agregar:

—Si ya han decidido llevar adelante la operacion, s6lo me queda recomendar que
se haga a la brevedad. No hay que demorar un minuto mas de lo necesario. La
informacion podria filtrarse eliminando las posibilidades de un desembarco
incruento.

El columnista politico del diario Clarin, Joaquin Morales Sola, dijo que el
canciller alent6 la decision militar, azuzando a los comandantes: «<Hagamoslo ahora.»

Williams espero toda la noche el llamado de Costa Méndez. Mir6 obsesivamente
por la ventana de su residencia en el Grand Bourg como se iban apagando, una a una,
las luces de Palermo y de la avenida Libertador. Su segundo, David Joy, lo acompafio
en esa velada de ansiedades. Al dia siguiente, el embajador saco una peligrosa
conclusion. «Los argentinos estan jugando con nosotros», le dijo en una
comunicacion cifrada al Foreign Office.

Una declaracion publica de Costa Méndez sirvio como respuesta. Ese sabado
afirmé que el gobierno protegeria a los trabajadores de Davidoff. Esa proteccion,
afiadio, no seria solo diplomatica e incluiria el envio del ARA Bahia Buen Suceso con
infantes de marina y de las fragatas ARA Granville y ARA Drummond. La lectura de
esta afirmacion no dejé margen para muchas interpretaciones, por lo que Williams
solicité una nueva entrevista con el canciller. No fue concedida, y, en su reemplazo,
fue atendido por Ros. La parquedad del vicecanciller resulté ostensible para el inglés,
quien demando6 conocer la ubicacién exacta del ARA Bahia Paraiso. Ros se limit6 a
notificarle que la Junta Militar habia modificado sus instrucciones en el palacio San
Martin.

La negociacion quedo asi virtualmente rota.

La determinacion de acelerar el desembarco oblig6 a Costa Méndez a preparar a
su gente para las batallas diplomaticas que se avecinaban. Como estaba convencido
de que la polémica se desarrollaria exclusivamente en su area, decidi6 convocar a su
despacho a seis funcionarios de la primera linea del palacio San Martin. Pero también
pensO en la necesidad de preservar el secreto y nada mejor para comprometer a
quienes iban a compartirlo que una solemne misse en scene.

Llegaron casi en grupo al despacho del canciller. Estaban Ros, Blanco, Listre,
Erhart del Campo, Félix Pefia y Figueroa. Costa Méndez detuvo una seria mirada
sobre los ojos de cada uno de sus subordinados y los invitd a tomar asiento en los
vetustos sillones art nouveau del recinto.

—Por favor, miren todos el crucifijo —dijo con voz firme, mientras sefialaba una
imagen de Cristo que colgaba de una de las paredes.

Los diplomaticos cambiaron miradas de extrafieza entre si y alguno que habia
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servido en Estados Unidos creyo estar viviendo la ridicula sesién del Salon Oval de la
Casa Blanca, tan bien relatada por Carl Bernstein y Bob Woodward (La caida de
Nixon), cuando Nixon le pidi6é a Kissinger que se arrodillara para acompafarlo a
rezar en el epilogo del terremoto institucional de Watergate.

Otros, en cambio, supusieron que se trataba de una broma. Pero se equivocaban.
Costa Méndez no les estaba gastando un chiste. Les anunci6 que, luego de ciento
doce afios, Argentina podia en ese 1982 entrar en guerra. Y les exigié un juramento
de silencio que todos asumieron. Sin embargo, esos seis diplomaticos no fueron los
primeros de ese ministerio en enterarse de los planes militares.

Unos dias antes, el 20 de marzo, a las 14, Galtieri recibié en su despacho de la
Casa Rosada a Eduardo Roca, el flamante embajador argentino ante las Naciones
Unidas. Era una época de inquietudes para este amigo intimo de Costa Méndez,
aunque nada tenian que ver con las islas Malvinas, asunto sobre el cual el ministro
prefirio dejarlo al margen. Habia venido postergando su toma de posesion de la
mision argentina ante la ONU por diversos problemas, entre ellos el de la operacion
de vesicula a la que acababa de someterse. Y ahora se veia urgido a viajar a Nueva
York, donde el comandante Daniel Ortega estaba a punto de denunciar ante el
Consejo de Seguridad la participacion argentina en los preparativos de invasion a
Nicaragua. Por esas paradojas de la vida, Roca reemplazaria a Juan Carlos
Beltramino, cuya cabeza habia rodado por sus contactos con el grupo de paises no
alineados, segun las apreciaciones de los militares acreditados en Washington.

Roca ingres6 en el despacho presidencial sin imaginarse lo que alli le seria
revelado y pensando solo en las palabras formales que, pensaba, intercambiaria con el
presidente de la nacion. Pero no tuvo en cuenta la debilidad de Galtieri por
protagonizar acciones teatrales. Luego de algunas trivialidades, el presidente ingreso
de lleno en el tema disfrutando el impacto que causaba en su interlocutor:

—Doctor —Ile dijo pomposamente—, no puedo dejar que usted se haga cargo de
su nueva funcion sin decirle que Argentina ha decidido recuperar lo que le pertenece,
las islas Malvinas.

Roca no podia creer lo que escuchaba, pero siguio atento a las palabras de
Galtieri.

—Vamos a recuperar las islas, aunque todavia no le puedo decir cuando con
exactitud. Pero trataremos de hacerlo incruentamente, si es posible. Asi que, en
Nueva York, lo espera una gran tarea.

Roca regreso excitado a dialogar con Costa Méndez, quien intento relativizar el
solemne anuncio presidencial. «No es algo que esté completamente decidido,
Eduardo», ensay6 como explicacion el canciller. Pero no logré convencer a su amigo,
quien, el 23 de marzo, volé a Estados Unidos convencido de la inminencia de un
operativo militar argentino.

La inteligencia britanica no encontraba, por entonces, indicios concretos de que se
estuviese gestando una invasioén, aunque —después— todo parecié haber sido
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literalmente realizado bajo sus narices. Lord Carrington alentaba sospechas y creyo
llegado el momento de poner en funcionamiento al amigo norteamericano para poner
limites a los argentinos. Envid un mensaje a Washington solicitando que el
Departamento de Estado intentase una mediacion. Y al mismo tiempo impulso en el
gabinete un alistamiento de la flota. Por lo pronto, un submarino nuclear —el HMS
Conqueror— recibi6 orden de zarpar hacia el Atlantico Sur, donde deberia llegar el
13 de abril. El almirante John «Sandy» Woodward comenzo6 a organizar una fuerza de
tareas, por si los argentinos osaban desafiar al viejo imperio.

El 28 de marzo zarpo, desde Puerto Belgrano, la Flota del Mar argentina. Su
destino: las islas Malvinas.
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Segunda parte

1. «BUENOS DIAS, ARGENTINOS»

—General Galtieri, es el presidente de Estados Unidos. Si Breznev habla con él,
usted no puede negarse.

Eran las 22.10 del 2 de abril de 1982 y la sugerencia del canciller Costa Méndez
sondé casi como una suplica mientras el teléfono sonaba insistentemente en el
despacho de Galtieri. El presidente hizo un gesto desdefioso, pero el consejo de su
canciller era demasiado irrefutable como para desdefiarlo. Mir6 su reloj y penso:
«Son mas de las 10. El operativo Malvinas ya no puede ser detenido.» Entonces
levanto el auricular y se dispuso a hablar con la maxima autoridad de una de las dos
superpotencias de este mundo.

La linea entre Buenos Aires y Washington estuvo abierta desde las 2 de la tarde
de ese 2 de abril, pero los intentos de Estados Unidos fueron vanos. En esa jornada
clave, Galtieri gastdo todos sus minutos en charlas ansiosas con los otros dos
integrantes de la Junta Militar y su canciller. Se mostraba reacio a un dialogo con
Reagan. ;Flaqueza? ;Temor a que la conversacion lo llevase por otros caminos que
no fueran los de la gloria tan deseada? Esa misma mafiana, el didlogo con el
embajador norteamericano en Buenos Aires habia bordeado la groseria. Shlaudeman,
sin recurrir a demasiados artilugios diplomaticos, le habia preguntado frontalmente al
presidente sobre la posibilidad de que hubiese una accion militar en las islas
Malvinas. Después se sabria que uno de los objetivos de esa charla breve y nerviosa
era lograr que el argentino «atendiera al teléfono». Detras de la pregunta descarnada
de Shlaudeman no habia ninguna imprecision; la respaldaban los formidables
aparatos de inteligencia norteamericanos y britanicos, que habian llegado a la
conclusion certera: una incursion militar argentina a las islas era inminente.

También la concurrencia de Shlaudeman a la Casa Rosada era solo una
consecuencia de las comunicaciones febriles que funcionarios de Estados Unidos y
Gran Bretafia habian mantenido en las ultimas cuarenta y ocho horas. Sendos
mensajes entre Alexander Haig y su colega inglés lord Carrington, entre Ronald
Reagan y Margaret Thatcher, eran el trasfondo de ese encuentro acuciante en Buenos
Aires.

Galtieri no pudo evitar su irritacion. Hizo un gesto negativo con la cabeza
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mientras miraba al embajador norteamericano:

—No se lo voy a decir, embajador.

El exabrupto de Galtieri hizo abrir los ojos de Shlaudeman. Las palabras del
mandatario argentino estaban fuera de todo lo que él entendia por tacto y diplomacia.
Prefirio, por razones obvias, no prolongar la entrevista y salié literalmente huyendo
en su automoévil hasta la sede de la embajada. Nervioso, palido, Shlaudeman hablé
con Haig y confirmé lo que ambos temian: los argentinos se embarcaban en el
operativo de recuperacion.

De cualquier forma, el representante estadounidense no sabia mas que la mayoria
de los funcionarios de la Casa Rosada y casi la totalidad de los representantes
argentinos en el exterior. Esa desinformacion cayé como un balde de agua fria en
todos ellos y dio pie a situaciones absurdas, regidas por la irracionalidad. Hombres
claves del gobierno como el subsecretario del interior, coronel Bernardo Menéndez,
el encargado de negocios en Londres, Atilio Molteni, el propio ministro de economia
Roberto Alemann o el embajador en Washington Esteban Takacs fueron enterados a
ultimo momento de que las naves argentinas surcaban las aguas del Atlantico rumbo
al archipiélago.

La decision se habia tomado mientras los ultimos dias de la sociedad argentina
resultaban conmovidos por la crisis socioeconomica que tenia afios de arrastre. El 30
de marzo, dos dias antes del operativo Malvinas, la poderosa dirigencia gremial
argentina poblo la plaza de Mayo en un acto de protesta que se generalizo en casi
todo el pais. La represion del gobierno encabezado por Galtieri fue feroz. En la
ciudad de Mendoza, un obrero resultd muerto a balazos.

Casi cuarenta y ocho horas después, el proceso militar estaba convencido de que
su revivificacién era inevitable. Un Galtieri nervioso se desplazaba incansablemente
por la Casa Rosada. Cuando decidio atender al presidente Reagan, sabia que el
operativo militar no tenia retorno. Hizo una sefia a sus ayudantes y tres aparatos
fueron descolgados simultaneamente: uno para Galtieri, otro para el canciller y el
tercero para un intérprete. Se recurrio a este ultimo tras el intento del mandatario de
hablar con Reagan en su vacilante inglés.

Durante la investigacion, estos cronistas obtuvieron una copia de la version en
espanol de ese dialogo. Su reconstruccion casi integra revela crudamente uno de los
tantos rostros ocultos de esa guerra que se volvid en contra de los jerarcas
uniformados como una maldicién.

—Sefior presidente —dijo Reagan en el primer tramo del didlogo telefénico—,
tengo noticias confiables de que Argentina adoptara una medida de fuerza en las islas
Malvinas. Estoy, como usted comprendera, muy preocupado por las repercusiones
que una accién de este tipo podria tener. Quiero manifestarle, sefior presidente, la
preocupacion de Estados Unidos y la necesidad de que se encuentre una alternativa al
uso de la fuerza.

—Ante todo quiero agradecerle su preocupacion, sefior presidente —contraataco
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Galtieri—. Deseo recordarle que mi pais ha mantenido en este litigio con Gran
Bretafia una actitud permanentemente favorable a la negociacién, como lo
demuestran los diecisiete afios de conversaciones infructuosas en el marco de las
Naciones Unidas que hemos encarado con una nacién que, hace mas de un siglo y
medio, usurp6 por la fuerza un territorio que, por derecho, pertenece a Argentina.
Nuestra vocacion negociadora sigue siendo inalterable, pero también la paciencia del
pueblo argentino tiene un limite. Gran Bretafia ha amenazado a ciudadanos argentinos
que se encuentran legitimamente en las islas Georgias del Sur y mi gobierno tiene la
obligacion de protegerlos. Ademas, el Reino Unido persiste en desoir los reclamos
argentinos para poner término a la negociacion y no ha respondido, a pesar de nuestra
insistencia, a la ultima propuesta que le hemos formulado para agilizar el tramite.
Quiero reiterarle, sefior presidente, que nuestra vocacién negociadora no ha variado.

—Lo comprendo, sefior presidente, pero estimo imprescindible continuar con las
conversaciones y buscar una alternativa al uso de la fuerza —insisti6 Reagan para,
inmediatamente después, empezar a deslizar elementos de presion—. Créame, sefior
presidente, que tengo buenas razones para afirmar que Gran Bretafia responderia con
la fuerza a una accion militar argentina.

—Argentina siempre ha estado en favor de una solucion pacifica a este litigio —
se mantuvo firme Galtieri. Comenz6 a exponer sus propias condiciones—. Sélo es
posible hallar la alternativa que usted solicita, sefior presidente, en un reconocimiento
por parte del Reino Unido de la soberania argentina sobre las islas Malvinas. Y ese
reconocimiento tendria que ser explicito y publico.

—Comprendo su posicion, sefior presidente, pero es muy dificil que el Reino
Unido pueda efectuar ese reconocimiento en forma inmediata y en estas condiciones;
es decir, bajo amenaza de una accion militar —intent0 razonar Reagan—. Mi
gobierno esta dispuesto, sefior presidente, a ofrecer sus buenos oficios para que se
reanuden las conversaciones y llegar a una solucion del problema. Si su gobierno lo
estima conveniente, yo puedo enviar al vicepresidente Bush a Buenos Aires para
mantener conversaciones y comenzar a encontrar una solucion negociadora a la
situacion que se plantea.

Reagan, jugando la carta fuerte con que habia abordado la llamada, agrego:

—Ademas, en el ambito de las Naciones Unidas se puede hallar también una
férmula adecuada. La embajadora Kirkpatrick esta dispuesta a asistir a las partes en
este proceso. Usted conoce bien a la embajadora Kirkpatrick, sefior presidente, y sabe
como podria trabajar en este sentido. —EI norteamericano trataba evidentemente de
tentar a su interlocutor. Pero el argentino estaba en ese momento mas alla de toda
tentacion. Insistio en los argumentos anteriores:

—Aprecio su ofrecimiento, sefior presidente, pero deseo que tenga presente que
hemos venido negociando infructuosamente a lo largo de diecisiete afios en las
Naciones Unidas. Estan las resoluciones de su Asamblea General (como la mil
quinientas catorce, la dos mil sesenta y cinco y otras) las que instaron reiteradamente
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a las partes a hallar una solucion negociada a esta disputa de soberania. En los
hechos, sefior presidente, el Reino Unido ha prestado oidos sordos a esos llamados.
Precisamente en febrero pasado, en Nueva York, mi gobierno entreg6 una nueva
propuesta a los representantes britanicos (expresion del animo negociador de
Argentina) que fue elaborada teniendo en cuenta los contenidos de las resoluciones
pertinentes de las Naciones Unidas. Hasta el momento no hemos recibido ninguna
respuesta de Londres, a pesar de que la aguardamos con prudencia y paciencia en la
voluntad de encontrar una solucién pacifica.

—Sin embargo, no escapara a su comprension, sefior presidente —volvié a
presionar Reagan— que un conflicto de esta naturaleza repercutira en todo el
hemisferio y creara una situacion de grave tensién. Ademas se produciria en un
momento en que nuestros comunes esfuerzos por mejorar la relacién bilateral estan
dando frutos, después de la situacion dificil por la que atravesé durante la
administracion del presidente Carter. Esa relacion especial que existe hoy podria
sufrir gravemente. Es necesario, sefior presidente, encontrar una solucién pacifica y
evitar el uso de la fuerza.

—FEIl gobierno argentino, sefior presidente, valora en toda su dimension la relacion
con Estados Unidos. Por eso deseo que tenga presente que no es mi pais el que busco
la actual situacion, que estaba en su espiritu encontrar una solucion y que ésta ain
puede ser hallada si Gran Bretafia reconoce esta misma noche la soberania argentina
sobre las islas Malvinas —replicé Galtieri, cerrando todo margen al intento de
Reagan.

—Ese reconocimiento es imposible en este momento —acot6 Reagan en un
esfuerzo por darle continuidad a un didlogo agotado—. Si la alternativa es un
desembarco argentino, el Reino Unido dara (le aseguro sefior presidente) una
respuesta militar. ;Qué sucedera con los dos mil islefios, sefior presidente?

—Tenga usted la certeza —se esmer0 Galtieri— de que el gobierno argentino
ofrecera expresamente todas las garantias a los habitantes de las islas Malvinas.
Mantendran su libertad, su libre albedrio, su propiedad. Podran permanecer en las
islas o emigrar a Gran Bretafia, segiin lo estimen conveniente. Podran optar por ser
ciudadanos argentinos o britanicos y podran emigrar a Estados Unidos si lo desean.
—En esta ultima oferta Galtieri se excedio irreflexivamente en su «generosidad», ya
que Reagan no habia planteado la posibilidad de recibir a los kelpers en su pais, ni
habia razon para que asi lo hiciera.

—Sefior presidente —volvio Reagan por el camino de la presion—, creo que es
mi obligacion advertir a usted que Gran Bretafia esta dispuesta a responder
militarmente a un desembarco argentino. Asi me lo ha hecho saber el Reino Unido.
Ademas, la sefiora Thatcher, mi amiga, es una mujer muy decidida y ella tampoco
tendria otra alternativa que dar una respuesta militar. El conflicto sera tragico y tendra
graves consecuencias hemisféricas.

—Le repito, sefior presidente, que Argentina no busco esta situacion y que la
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voluntad negociadora de Argentina ha quedado inequivocamente demostrada en los
ultimos diecisiete afios de conversaciones —se limito a reiterar Galtieri.

Las posibilidades estaban virtualmente agotadas y el presidente norteamericano
comenzo a ceder ante el peso abrumador de la realidad.

—Debo entender de sus palabras, sefior presidente, que Argentina mantiene su
posicion respecto del uso de la fuerza. No quiero dejar de puntualizar claramente,
entonces, que la relacion entre su pais y el mio sufrira gravemente. La opinion
publica norteamericana y mundial adoptara una actitud negativa frente al uso
argentino de la fuerza. Ademas, el esfuerzo que he puesto para reconstruir aquella
relacion se vera gravemente afectado. Gran Bretafia, sefior presidente, es un amigo
muy estrecho de Estados Unidos y la nueva relacion que hoy mantiene Washington
con Argentina, lograda después de un largo esfuerzo hecho ante la opinién publica
norteamericana, se vera irremediablemente perjudicada.

Se hizo un silencio en la linea. Las voces del traductor sonaron lejanas, como
suspendidas en la boca del que las emitia.

—Argentina lamenta realmente esta situacion, sefior presidente. Pero la realidad
es que la capacidad negociadora y la actitud pacifista de mi pais tienen un limite. El
de las islas Malvinas es uno de los ultimos casos de colonialismo en el mundo y, en
particular, en el continente americano. No hemos llegado a esta situacion sin haber
agotado antes todas las instancias negociadoras. No hemos sido responsables de la
creacion de esta situacion. Los ingleses no son ni han sido nuestros enemigos. Yo
deseo pedirle, sefior presidente, que Estados Unidos brinde todo su apoyo para que
esta situacion pueda superarse de la mejor forma posible. Es preciso que Estados
Unidos comprenda el limite al que lleg6 Argentina. Mi pais y mi gobierno esperan
que Estados Unidos actue como un amigo de britanicos y argentinos por igual para
poder superar la presente situacion —aseguro Galtieri, queriendo mitigar el impacto
de su negativa sobre el presidente norteamericano.

Habia una admision del fracaso en la respuesta de Reagan. Pero una velada
amenaza se imponia a todo lo que habia argumentado Galtieri:

—S06lo puedo decir que lamento no haber tenido éxito al transmitirle mi
preocupacion por el efecto de esta situacion en el futuro del hemisferio. Intenté crear
un buen caso para persuadirlo de que no recurriera al uso de la fuerza, pero no podia
dejar de llamarlo precisamente porque sé cuales seran las consecuencias de esta
accion argentina.

—Argentina y el pueblo argentino, sefior presidente, le agradecen este gesto; y
Argentina y su pueblo esperan que Estados Unidos comprenda su posicion. Le
agradezco profundamente su llamada, su gestion, sefior presidente, y deseo
sinceramente que este didlogo nuestro pueda continuar. —FEl sinceramiento del
argentino no era sé6lo formal. El tono de su voz delataba ansiedades.

«Hubo un par de parrafos de despedida de extrema frialdad», diria luego a los
cronistas de este libro una de las personas que escucharon este dialogo estéril.
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Por esas horas, las embajadas de Argentina en Londres y Washington seguian los
episodios con mucha atencion. En la capital britanica, el encargado de negocios —
Ortiz de Rozas habia sido enviado a la misién argentina en la mediacién por el
Beagle y sus esfuerzos por regresar en la crisis de las Georgias no habian sido
autorizados—, Atilio Molteni, leia los periddicos con verdadera fruicion, porque eran
su punto de referencia mas certero sobre los acontecimientos.

El diplomatico tenia archivado un articulo de Michael Fidman en The Times,
publicado en los ultimos dias de marzo, donde afirmaba que «los militares argentinos
son impronosticables» y auguraba una «posible invasion al archipiélago».

La conexion entre la embajada en Londres y el palacio San Martin era casi nula.
Por un lado, porque el gobierno militar habia hecho del operativo una cuestién
hermética, programada y decidida por una élite. Por otro, porque las comunicaciones
entre ambas capitales no eran sencillas. Molteni habia hablado telefénicamente en
esos dias s6lo un par de veces con Gustavo Figueroa, el jefe de gabinete del canciller,
quien no le dio ninguna pista sobre lo que podia ocurrir. Ademas, el representante
argentino en Londres tenia cierta aprension hacia ese tipo de llamados. Y no se
equivocaba. Las claves que manejaban los argentinos eran perfectamente conocidas
por los servicios britanicos, segun se estimo luego.

De todas formas, la preocupacion resultaba perceptible en todos los integrantes de
la mision argentina. Molteni estaba inquieto, angustiado y miraba con cierto recelo
las actividades que desarrollaban los agregados navales, el almirante Raul Gonzalez y
el capitdn de navio Alfredo Febré. El 30 de marzo, casi al pasar, Gonzalez habia
advertido al encargado de negocios, a proposito de las Georgias: «Si esto sigue asi,
pronto tendremos novedades.» El miércoles 31, recibio una llamada del gerente de
Aerolineas Argentinas en Londres, que le abrié definitivamente los o0jos. El
funcionario le inform6 que se habian suspendido los vuelos entre Argentina y Gran
Bretafia. Molteni se comunico de inmediato con el gerente de la sucursal londinense
del Banco de la Nacién Argentina y lo alerté sobre la disponibilidad de los fondos
para el caso de que ocurriera algun incidente en las Malvinas.

La misma actividad, casi febril, habia ganado a los funcionarios del area
latinoamericana del Foreign Office. Cerca del mediodia del 1 de abril, Ray Whitney,
miembro del Parlamento, integrante del Partido Conservador, fue hasta la embajada
argentina. Alli dialogd con Molteni y le propuso formalmente el envio de un
representante del Reino Unido a Buenos Aires o a cualquier lugar del mundo para
entrevistarse con algun jefe diplomatico argentino. Molteni fue sorprendido por el
ofrecimiento y sélo atin6 a preguntar: «;Y quién seria ese enviado?» Whitney
arriesgd los nombres de John Ure, jefe de gabinete de lord Carrington y luego de
Francis Pym, y Richard Luce, el subsecretario que habia negociado en Nueva York
con los argentinos y reemplazante en el cargo de Nicholas Ridley, aquel funcionario
que en 1979 estuvo a punto de ser expulsado de Argentina por iniciativa del entonces
vicecanciller Carlos Cavandoli. Ridley, tras visitar las islas Malvinas, tuvo mordaces
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comentarios sobre la situacion de los derechos humanos en Argentina.

Molteni no comprometié ninguna respuesta; sugiri6 que quiza pudiera ser el
embajador Ros un interlocutor adecuado, pero demordé una opinién mas concreta
porque intuia que la situacion en el Atlantico Sur ya no permitia negociaciones de ese
tenor.

Mientras se verificaba este contacto entre Whitney y Molteni, el gabinete
britanico se hallaba en plena deliberacion. Humphrey Atkins, quien cubria la ausencia
de lord Carrington, que visitaba Israel, inform6 sobre los ultimos episodios
registrados en las Georgias. Un «grupo de inteligencia ordinaria de América Latina»
entregd un documento sobre los aprestos bélicos de las fuerzas armadas argentinas
que vaticinaba el lanzamiento de un posible operativo para el mediodia del dia 2. El
informe sefial6 que «no hay evidencia de que la Junta Militar haya decidido la
invasion», pero existe «la certeza de una cooperacion inusual entre las tres armas y de
su activa participacién en un grupo de tareas anfibias». El dossier opin6 que las
fuerzas conjuntas argentinas habian llegado a acumular suficiente capacidad
operativa y apoyo logistico para encarar una invasion.

En las horas de la media mafiana de aquel dia de visperas, las previsiones
britanicas fueron adquiriendo otras dimensiones. El Comité de Defensa anunci6 a la
primer ministro que, indefectiblemente, se desarrollaria una accién militar al dia
siguiente, pero que «aun no se conocen las intenciones del gobierno militar». El
comité instd0 a dinamizar las relaciones diplomaticas —«el gobierno de Estados
Unidos (sugirio) puede representar un importante papel»—, pero simultaneamente
urgio a realizar preparativos para una eventual alternativa militar. Hara falta una
fuerza naval de superficie muy grande para hacer frente con éxito al contingente
argentino.

En Washington, aquella misma mafana, el embajador argentino ante la Casa
Blanca, Esteban Takacs, recibié una llamada de su colega norteamericana, Jeanne
Kirkpatrick. La diplomatica fue directa y le comunicé que ya no existian dudas sobre
la inminencia de un operativo argentino sobre el archipiélago. «Yo quedé
absolutamente atonito. No tenia la menor informacién sobre este asunto», confesé
mas tarde el diplomatico. Sin duda habia una marcada incomunicacion entre Buenos
Aires y el exterior, pero también un manejo peligrosamente secreto sobre el tema.

Takacs no sabia nada ese dia 1, pero, en cambio, veinticuatro horas antes —tal
vez algunas menos— el representante argentino ante la ONU habia sido impuesto de
la decision militar. Eduardo Roca habld el 30 de marzo con Costa Méndez por
«Carola», sobrenombre que los diplomaticos dan al teléfono para comunicaciones
reservadas. Este aparato descompone las palabras en sonidos ininteligibles, los que
son recompuestos en el otro extremo de la linea. De todos modos, estos
procedimientos son siempre relativos en materia de seguridad y el canciller apel6 al
lenguaje criptico:

—FEduardo, la fecha de ese acontecimiento la lleva Roberto. Va hacia Bonn, pero
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le pedi que pase por Nueva York para hablar con vos. Llega mafiana alli —anuncio
Costa Méndez. El mensajero era Roberto Guyer, representante argentino ante el
gobierno de Alemania Federal. Roca no pudo resistir la tentacion de acotar: «;Cual
fecha, Canoro, la que estamos esperando desde la época de Vernet?» El representante
ante la ONU no qued6, sin embargo, menos preocupado que Takacs y el
acontecimiento le parecio tan solemne, tan altisonante, que resolvié dormir muy poco
y, a las cuatro y media de la mafiana, muy abrigado para combatir el frio intenso, ya
caminaba con impaciencia por el hall del aeropuerto John F. Kennedy. Apenas bajo
del avién, Guyer le comunico entonces que el desembarco se haria en la madrugada
del 1. Fueron a desayunarse juntos y ninguno de los dos pens6 en tomar un solo
minuto de descanso.

Takacs, en Washington, recibié una llamada del subsecretario Enders invitandolo
a concurrir, a la brevedad posible, al despacho de su jefe, Alexander Haig. El
diplomatico argentino asintio, tomo su impermeable y, menos de veinte minutos
después de haber colgado el receptor, ingreso en la oficina del secretario de Estado.
Este le reiteré la informacién que, horas antes, le habia anticipado la Kirkpatrick,
pero ademas le ofrecié la intervencion personal del vicepresidente George Bush para
actuar como mediador. También le advirtio:

—Usted comprendera, embajador, la importancia que tiene para mi pais la
relacion con Gran Bretafia. Nosotros no deseamos una alternativa bélica porque quiza
no podriamos ser neutrales.

El diplomatico argentino regreso con rapidez a la embajada y, antes de convocar a
sus agregados militares, hizo un repaso de lo acontecido. Estaba casi en estado de
shock y no podia comprender los sucesos que se precipitaban a un ritmo vertiginoso.
Sobre todo lo preocupaba la forma en que su gobierno parecia haberlo excluido de
todo el proceso. Posteriormente se reunié con el brigadier Ricardo Bonino, el
almirante Rubén Franco y el general Miguel Mallea Gil, a quienes hizo un prolijo
relato de sus contactos, frente al cual los oficiales parecieron sorprendidos. Al menos
ésa fue la reaccion que demostraron a medida que las palabras del embajador
delineaban la intencion de recuperar las Malvinas por medio del uso de la fuerza. A
pesar de este recuerdo de Takacs, algunas fuentes cercanas al epicentro de aquellos
sucesos sugirieron que, por lo menos uno de los tres agregados, el general Mallea Gil,
estaba perfectamente al tanto de los sucesos que se desarrollaban en Buenos Aires, lo
que no pudo ser confirmado plenamente.

Takacs resolvié comunicarse con el canciller y, en virtud de lo delicado del
mensaje —debia cursar el ofrecimiento de Haig— y la gravedad del momento, opto
por hacerlo a través de «Carola». La conversacion resulté sugestivamente fugaz:

—Haig me ofrecié la mediacion de Bush —dijo, a la espera de alguna respuesta
mas 0 menos precisa.

—Tomo nota —le respondi6 laconicamente Costa Méndez.

Ese mismo 31 de marzo —también lo haria el 1 de abril—, Costa Méndez se
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reunié con el embajador britanico en Argentina, Anthony Williams. El diplomatico
britanico, que siempre parecié actuar como si los acontecimientos lo superaran,
esperaba una respuesta argentina al ofrecimiento hecho en Londres al ministro
Molteni para el envio de un delegado del gobierno de su majestad. Lo que obtuvo fue
la siguiente declaracion, suscrita por el canciller:

«Desde el nacimiento de este conflicto, Argentina sufre un desaire de su
soberania.

»Yo considero sin sentido el envio de una persona para examinar los sucesos en
las Georgias, ya que Argentina considera resuelto este incidente. De hecho, los
trabajadores estan llevando a cabo sus tareas en condiciones totalmente legales, sin
ninguna violacién al acuerdo previamente alcanzado entre nuestros dos paises.

»Teniendo en cuenta los antecedentes y el curso de las negociaciones llevadas a
cabo desde 1964 hasta hoy, nosotros hubiéramos aceptado el envio del representante
propuesto por Gran Bretafia si su tarea hubiera sido la de negociar las formas de
transferir la soberania sobre las islas Malvinas y sus dependencias a la Republica
Argentina, lo cual es en esencia la causa central de las presentes dificultades.

»Y0 no puedo omitir el llamar la atencion sobre el inusual despliegue britanico
hacia nuestras aguas anunciado en la prensa internacional, el cual so0lo puede ser
interpretado como una inaceptable amenaza del uso de la fuerza militar. Ello nos
obliga a dirigirnos a la Organizacion de las Naciones Unidas, donde Argentina hara
circular una nota con los antecedentes de este caso.»

Efectivamente, el embajador Eduardo Roca apenas habia concluido el tramite de
la presentacion de la nota, cuando recibié una llamada de la embajadora Kirkpatrick,
quien lo invit6 a tomar el té en su residencia junto con el representante britanico
Parsons. Roca y Parsons no se conocian, ya que el argentino llevaba poco menos de
una semana en Nueva York. Algunas horas antes de esta llamada, el secretario
general de la organizacion, Javier Pérez de Cuéllar, los habia convocado para
expresarles su «creciente preocupacion por la tension en el Atlantico Sur», pero cada
uno llegd en forma separada y con la suficiente diferencia de tiempo para no cruzarse.
Posteriormente, Pérez de Cuéllar hizo una apelacion publica a ambos gobiernos.

Roca no respondi6 al convite de la Kirkpatrick porque, en realidad, no sabia muy
bien qué actitud adoptar. El embajador ya habia sido informado de que la accién
militar habia sido postergada en la madrugada del 1 por el temporal que envolvia al
archipiélago, pero imaginaba que quiza a esa hora —Ila media tarde— la flota ya
habria comenzado su avance definitivo sobre las islas Malvinas. Las negociaciones
estaban, a esa altura, clausuradas y Roca pens6 que su encuentro con Parsons podia
ser visto con malos ojos en Buenos Aires. Hablo entonces con la Kirkpatrick y le
explicd que era mejor dejar pendiente el encuentro, aunque acepto la sugerencia de su
colega norteamericana de ir hasta el palacio de Cristal para tomar, siquiera de modo
formal, contacto con el britanico.

El encuentro tuvo lugar en una salita ubicada a un costado del salon del Consejo

www.lectulandia.com - Pagina 69



de Seguridad. El dialogo fue sumamente breve, y Parsons lo concluyé pidiendo
disculpas a su interlocutor.

—Me acaban de avisar de mi oficina que esta entrando un extenso cable de
Londres. Si usted quiere nos reunimos mafiana —dijo el inglés. Nunca pudo
concretar su ofrecimiento, ya que el mensaje provino del Foreign and Commonwealth
Office y avisaba que habia informacion confiable de que una fuerza de tareas navales
argentina se concentraria la mafiana siguiente frente a Puerto Stanley.

Parsons recibio la nota, la ley6 detenidamente, pero en seguida fue advertido de
que en no mas de cinco minutos le enviarian otro télex. Este segundo mensaje
seflalaba que el gobernador britanico del archipiélago, Rex Hunt, habia hecho
arreglos para el despliegue necesario de los royal marines, porque existia la firme
presuncion de un desembarco argentino. Con este ultimo télex en la mano, el
representante britanico se dirigi6 nuevamente al palacio de Cristal, donde tramité con
éxito una convocatoria del Consejo de Seguridad.

Esta sesion —la numero 2 345— sirvio a los britanicos para ventilar la amenaza
argentina. Su resultado fue un mandato del Consejo a su presidente, el zairefio
Kamanda wa Kamanda, para que solicitara a las partes en conflicto evitar el uso de la
fuerza, gestion que éste llevo a cabo de forma inmediata. La misma marco el ingreso
formal del Consejo de Seguridad en la cuestiéon y un antecedente valioso que Parsons
supo explotar a la hora de introducir el proyecto de resolucion que seria aprobado el 3
de abril.

Lord Carrington y John Nott debatian, en tanto, pasada la medianoche londinense,
la conveniencia de alistar la flota para enviarla al Atlantico Sur, ante el
convencimiento de que los sucesos habian llegado a un punto sin retorno. El ministro
de Defensa puso en estado de alerta, sin titubear, a la fuerza de tareas navales reunida
en puertos britanicos. Sabia que en cuarenta y ocho horas los buques podian iniciar su
marcha y también se les podian sumar otras naves que, en esos dias, realizaban
ejercicios en alta mar.

Pocas horas mas tarde se entabl6 una comunicacién, también mediante una linea
de télex, entre Londres y Puerto Stanley.

Londres: ¢Qué significan todos esos rumores sobre los argentinos?

Puerto Stanley: Tenemos muchos nuevos amigos.

L: ¢Qué hay de los rumores de invasion?

PS: Esos son los amigos a los que me refiero.

L: ;Desembarcaron?

PS: Por supuesto.

L: ¢Estan ustedes abiertos para el trafico?

PS: No hay ordenes todavia, uno debe obedecer érdenes.

L: ¢Ordenes de quién?

PS: Del nuevo gobernador.

L: ¢Argentino?
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PS: Si.

L: ¢Los argentinos estan en control?

PS: Si. No se puede luchar contra miles de soldados, ademas de un enorme apoyo
naval. Solo somos mil ochocientos. Manténgase en linea, por favor.

En este punto del dialogo, segtn el informe periodistico, las comunicaciones se
cortaron abruptamente.

Los militares argentinos ya dominaban, en aquel momento, los puntos claves de
la isla Soledad. La operacion se habia cumplido casi sin problemas porque el clima
tormentoso del dia anterior habia dejado paso a una jornada serena, con aguas calmas
en la bahia que ocupa la capital.

Pese a todas las previsiones argentinas, los islefios habian estado alertados del
operativo y habian preparado algunos obstaculos. Por ejemplo, la pista de aterrizaje
del aeropuerto estaba cubierta por vehiculos atravesados y grandes y pesados trozos
de hierro. Las tropas de desembarco tuvieron ese dia su primera baja, la del capitan
de corbeta Pedro Giachino, muerto al aproximarse a la residencia del gobernador.

El operativo naval se habia efectuado dentro de los planes previstos, con la tinica
excepcion del tramo final del recorrido. La idea original preveia ingresar en la capital
luego de dibujar un gran arco al sur del archipiélago. Pero no hizo falta. Los militares
argentinos advirtieron que el factor sorpresa de la maniobra estaba perdido, pues
captaron una emision de Radio Malvinas —conducida por el unico periodista insular,
Patrick Watts— en la que se advertia sobre el inminente desembarco.

Esa jornada estuvo signada también por un incidente entre los militares argentinos
—una inexplicable y absurda disputa entre la aeronautica y la aviacion naval por el
control del aeropuerto de las islas— que resultd casi una premonicion sobre los
problemas que se presentarian durante la guerra. Las fuerzas armadas tienen
diferencias doctrinarias y operativas —resultado de la ausencia de una conduccion
efectivamente centralizada— que rapidamente quedaron en evidencia. Nunca antes
habia sucedido por la sencilla razén de que Argentina habia afrontado su ultima
guerra en el siglo pasado.

En la embajada argentina en Londres, Molteni se comunicé con el gerente del
Banco Nacion para que diese salida a todo el dinero argentino disponible, antes de
que se dictara el inevitable bloqueo. Unos quinientos millones de dolares disponibles
se fugaron de inmediato hacia Suiza. El triple de esa cantidad, por razones legales y
de plazos convenidos, no pudo ser liberado.

Molteni convoco en seguida a todo el personal de la legacion. Quedaban entonces
cuatro diplomaticos —Fleming, Jaureguiberry, Iglesias, Salvador—, unos diez
oficiales de las fuerzas armadas y cincuenta empleados. El encargado de negocios los
reunié a todos en su despacho y, ademas de imponerlos de la novedad, lanz6 una
encendida arenga. «Es un dia histdrico, el mas importante de nuestra vida», atin6 a
definir, ganado como estaba por la emocién. Después de entonar el Himno nacional,
el espiritu pragmatico volvié a ganar al grupo y, sin pérdida de tiempo, Molteni
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dispuso la destruccion de todo el archivo de la embajada.

El encargado de negocios no debié improvisar demasiado porque desde que se
enteré de la suspension de los vuelos por el gerente de Aerolineas Argentinas, habia
venido elaborando un plan de contingencia para una oportunidad como la que se
acababa de presentar. Habia formado un grupo de trabajo para seleccionar todos los
papeles claves y recolectar los articulos que se publicaban en la prensa britanica e,
incluso, grabar los programas que se difundian por la radio y la television.

Molteni no recurrié a ningiin método sofisticado. Sencillamente tomd un viejo
tacho guardado en alguna oportunidad en el altillo de la embajada y lo trasladé al
patio. En ese recipiente coloco los papeles y, tras rociarlos con alcohol, les prendio
fuego. Repitio tres o cuatro veces la operaciéon y penso que el momento debia quedar
registrado. Tomo una pequefia caAmara fotografica e impresion6 la escena.

Poco después comenzaron a llegar a la embajada todos los agregados militares,
muchos de los cuales quedaron sorprendidos por la premura con que Molteni tomaba
decisiones. El diplomatico temia que los britanicos adoptaran algun tipo de accion
organizada contra la sede argentina y los oficiales no compartieron ese criterio.
Suponian que todo podia realizarse pausadamente, porque no creyeron que la
situacion tendria derivaciones tan graves en lo inmediato. Al igual que los miembros
de la Junta Militar en Buenos Aires, los agregados no pensaban en la posibilidad de
una reaccion violenta de Gran Bretaia.

Molteni seguia quemando papeles y escondiendo claves cuando recibio una
citacién del Foreign Office. Eran las dos de la tarde y debia presentarse tres horas
mas tarde. De inmediato remitio un télex al palacio San Martin reclamando algun tipo
de instruccion. Molteni creyo, desde un primer momento, que Gran Bretafia
oficializaria la ruptura de las relaciones, pero temia algo mucho mas grave. Algunos
dias atras un funcionario amigo del Ministerio del Interior britanico le habia
confesado que la primer ministro consideraba —a raiz del incidente en las Georgias
del Sur— la posibilidad de internar a los argentinos residentes alli.

La noticia habia trascendido a través de un par de periédicos londinenses en los
que se resaltaba el malestar reinante en la administracion conservadora, en particular
frente a la Armada argentina, porque la fragata misilistica ARA Santisima Trinidad —
que formo parte del grupo de seis unidades que se acercé amenazadoramente al lugar
del incidente— habia pasado seis meses en puertos britanicos. Los ingleses
supusieron entonces que su comandante estaba ya al tanto del episodio que se
registraria en las Georgias cuando tuvo a la fragata atracada a muelle britanico.

Cargado de temores y dudas, Molteni arribé al Foreign Office, donde lo recibio
sir Michael Paliser, subsecretario permanente con atribuciones muy significativas.
Molteni no aguardé mas de dos minutos, cuando un funcionario lo hizo ingresar en el
despacho de Paliser. Apenas hubo un saludo.

—Aqui le entrego la nota formal de ruptura de relaciones. Ustedes han invadido
territorio britanico —le dijo Paliser.
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—Disculpe, nosotros hemos recuperado lo que nos pertenece desde siempre —
alcanzo a responder Molteni.

—Eso lo vamos a discutir en las Naciones Unidas y en otros lados... —EI
britanico no pudo ocultar el tono amenazador de su voz.
—Asi sera... —agrego Molteni, sabiendo que el tenso intercambio de bravatas

estaba terminado.

Antes de que concluyera la reunion, Paliser le comunico que Suiza representaria
los intereses britanicos en Argentina. Molteni dijo que antes de convenir en esto
debia consultar a su gobierno, tras lo cual regresé a su oficina e hizo un nuevo cable
para Costa Méndez.

El encargado de negocios ajust6 también detalles para una cena que se realizaria
esa noche en la embajada —planificada varios dias antes del operativo— y a la que
asistieron un grupo de amigos argentinos del diplomatico. No faltaron los brindis por
la novedad, pero todo el encuentro estuvo signado por el miedo. El teléfono sond
insistentemente y voces anonimas anunciaron el inminente estallido de bombas.

No habia amanecido atn en Washington cuando Takacs ya estaba compartiendo
el desayuno con el agregado militar, general Mallea Gil. Hablaron de las previsiones
a tomar porque todo el esfuerzo negociador de la crisis, creian, recaeria sobre Estados
Unidos. El embajador habl6 varias veces por teléfono a Nueva York para que Roca lo
interiorizara de las alternativas previas a la reunion del Consejo de Seguridad. Sin
embargo, ese dia 2 estuvo signado en Washington por la vacilacion que habia
generado una cena que Takacs debia ofrecer esa misma noche a la representante
Kirkpatrick, quien habia cumplido su turno del mes de marzo como presidente del
Consejo de Seguridad.

Ocurria que ese dia Argentina habia retomado la posesion de las Malvinas,
desoyendo el consejo del propio presidente Reagan y desafiando, simultaneamente, al
principal aliado norteamericano. Con una buena dosis de logica, Takacs supuso que
esa reunion social quedaria en la nada y, resignado, esper6 que la homenajeada y los
restantes invitados cancelaran su presencia. El diplomatico argentino pensaba que el
gobierno estadounidense quedaria demasiado comprometido con Argentina si sus
miembros concurrian. Toda la tarde hubo conciliabulos en Washington. Las esposas
de los diplomaticos y de los funcionarios de la Casa Blanca que iban a asistir
intercambiaron llamadas telefénicas para hallar el «guifio» que diera el OK o la
negativa. Washington es, en realidad, una especie de corte. La vida social gira alli
alrededor del poder.

Hasta Roca consideré la posibilidad de no concurrir, aunque por motivos
diversos, y asi se lo hizo saber a Takacs: «No me animo a dejar la sede ni siquiera por
unas horas. Aqui la cosa se esta jugando a fondo y no sé lo que puede pasar», le dijo
en uno de los didlogos telefénicos que ambos mantuvieron ese dia. Finalmente fue
convencido por su colega de la conveniencia de que tomara el shuttle a la capital.

Sin embargo, el optimismo de Takacs crecié con el correr de las horas. La
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Kirkpatrick lo llamo al mediodia y le confirm6 su concurrencia, aunque avisé que se
retrasaria algunos minutos porque debia asistir a una entrevista con el presidente
Reagan. No se lo dijo entonces al argentino, pero la determinacion de estar presente
habia sido «adoptada en el mas alto nivel», segtin surgié luego de los testimonios
recogidos durante la investigacion de los autores en la capital norteamericana.

La decision fue, reconoci6 la Kirkpatrick en una de las entrevistas, «una cuestion
dificil y delicada». El interés norteamericano en América Central era grande y
Argentina se estaba comportando como un aliado de lujo. La embajadora habia
puesto énfasis en la necesidad de acentuar la imagen de neutralidad de Estados
Unidos, asegurandose el margen para una intervencion. «Aunque no lo hubiesen
creido, Argentina era muy importante para nosotros», explico luego.

Inaugurando lo que seria una sucesion invariable de criterios enfrentados con la
embajadora en las Naciones Unidas, el secretario de Estado, Haig, aconsej6 realizar
un boicot a la reunién. De este modo —argumento—, los britanicos y argentinos
sabrian de qué lado estaba la solidaridad norteamericana. En el caso de una futura
gestion, Londres contabilizaria este antecedente en favor de Washington, y, en cuanto
a Buenos Aires, aceptaria una intervencion de Estados Unidos de cualquier modo, asi
que no habria de qué preocuparse. Reagan culminé inclinandose en favor de la tesis
de la Kirkpatrick. Varias fuentes consultadas en Washington coincidieron en este
punto.

El primero en arribar a la residencia del embajador argentino fue el secretario
general de la OEA, Alejandro Orfila. «¢Van a venir?», pregunté preocupado por una
presunta desercién en masa, y se sintié aliviado cuando el anfitrién le respondié con
un gesto de asentimiento. Instantes después comenzaron a llegar los invitados, que
fueron ubicados en mesas redondas, ornadas con pequefios arreglos florales, situadas
en el salon del primer piso de la residencia. Ademas de la agasajada, asistieron Tom
Enders, subsecretario de Estado para Asuntos Interamericanos; Walter Stoessel,
segundo en la linea de mando, después de Haig; Frank Carlucci, subsecretario de
Defensa; Charles Meyer, titular del Ejército, y William Middendorf, embajador de
Estados Unidos ante la OEA.

Los sucesos en el Atlantico Sur dominaron las conversaciones de esa tensa noche
social. Takacs deseaba saber qué haria Estados Unidos en el Consejo de Seguridad y,
aunque considerd inapropiado formular una pregunta directa, trat6 de estimular a sus
invitados norteamericanos para que hicieran alguna alusion. Los intercambios de
ideas fueron entrecortados y, de vez en cuando, un silencio embarazoso descendia
sobre las mesas. «Fue una cena horrenda», evoco Sonia Adler, editora del Washington
Dossier, y una de las invitadas.

La comida —en la que el plato principal fue salmén— resulté escasa. La tensién
cristaliz6 finalmente en las palabras de agradecimiento por el homenaje que
pronuncio la Kirkpatrick. «Ustedes los argentinos son buenos para casi todo, excepto
para gobernarse a si mismos», deslizd haciendo honor a su fama de incontinencia
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verbal. En una entrevista posterior con los autores reiteré esta opinion.

La Kirkpatrick aguard6 hasta los postres para comunicar a Takacs que su pais
votaria en favor de Gran Bretafia en el Consejo de Seguridad. Aunque en forma
disimulada, el argentino acuso el impacto de la noticia, pero antes de que dijera nada
la embajadora ofreci6 su asistencia personal reiterando lo que habia dicho Reagan en
su dialogo telefénico con Galtieri. También invit6 a Takacs y a Roca, junto con Costa
Méndez, quien a esa hora volaba hacia Nueva York, a compartir una cena la noche
siguiente. «Los espero mafiana en el Waldorf Towers», seria la despedida de la
Kirkpatrick.

Por asistir a esta reunion —y a pesar de no haber sido el suyo el tinico caso de
funcionario gubernamental en concurrir— la embajadora norteamericana adquirié un
caracter decididamente sospechoso para los britanicos que la hicieron blanco de
criticas. Sir Nicholas Henderson, el representante de Londres en Washington, dijo a la
prensa: «[el gesto de la Kirkpatrick] es como si yo hubiera asistido a una cena en la
embajada de Iran el dia en que tomaron los rehenes norteamericanos en Teheran».

En Buenos Aires, esa madrugada del dia 2 fue una prolongada y nerviosa vigilia.
Los diarios no apagaron sus luces y, como en las grandes oportunidades —quiza la
ultima habia sido la muerte del papa sonriente, Juan Pablo I—, lanzaron varias
ediciones. La certeza del operativo habia sido recogida apenas algunas horas antes.
La tarde del dia anterior, uno de los cronistas de este libro cumplio la obligada
recorrida por la cancilleria y por el Comando en Jefe de la Armada. A esa hora, en el
palacio San Martin se insistia aun en la posibilidad de llegar a un acuerdo
diplomatico. En realidad ya nadie creia en esa alternativa y sélo el afan
profesionalista de Gustavo Figueroa mantenia latente la expectativa.

La sensacion recogida en el edificio Libertad fue bien distinta. Sin atreverse a
confesar que el operativo era ya irreversible, algunos oficiales dejaron entrever, sin
embargo, que una accién militar resultaba factible. Pero la tenacidad en el
interrogatorio periodistico es, muchas veces, un método infalible para acercarse a la
verdad de los sucesos. El cronista se retir6 del Comando en Jefe de la Armada con la
impresién de que el desembarco tendria lugar esa misma noche. Pero faltaba la
palabra directa, el asentimiento tajante de «una buena fuente» para completar el
cuadro. Apenas lleg6 a la redaccién, tomo el teléfono y se comunico con un capitan
de navio con quien lo unia una larga relacion personal. «Si el tiempo es bueno, el
desembarco se hace esta noche. Lo lamento, pero no vas a poder dormir», le dijo el
marino en tono burlon.

En la cancilleria, Costa Méndez ni siquiera dejo su despacho para cenar, a pesar
de que le disgustaba la perspectiva de comer alli, ya que no existe servicio de cocina
y hay que adquirir los alimentos en las inmediaciones. Conclusion: suelen llegar
apenas tibios o casi frios a la mesa. La circunstancia especialisima de aquellas horas
sirvi0 para obviar cualquier problema. Figueroa y otros dos o tres colaboradores
permanecieron toda la noche en el primer piso de la cancilleria, aguardando las
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novedades, sobre todo las que provenian de los comandos militares.

Pasadas las 22.30, el cronista fue nuevamente hasta el ministerio, donde los
periodistas acreditados también montaban guardia. Detras de una puerta acortinada y
luego de esperarlo cinco minutos, aparecié Figueroa, sin saco, con su camisa casi
salida del pantalon y un rostro marcado por el cansancio. Tom6 de un brazo al
visitante y juntos se sentaron en un viejo y deteriorado sillon que hay frente al Salén
Dorado.

—:Empez6 el desembarco? —No habia muchas cosas para preguntar.

Figueroa no intent6 responder, menos aun desmentir nada, y después de mirar el
reloj, con resignacion le confio: «Y... ya falta muy poco.» El cronista pudo percibir
en el embajador una extrafia mezcla de entusiasmo y preocupacion cuando éste
agrego:

—Bueno, nene: vamos a ver qué pasa ahora...

Las primeras ediciones de los diarios, que ese dia estuvieron en la calle a las 2 de
la mafana, preanunciaron en sus titulares la accion militar, pero —conservadores por
naturaleza en situaciones como ésta— ninguno arriesgd afirmaciones contundentes.
«Inician la reconquista de las Malvinas», titulo Clarin para, en una edicion posterior,
ampliar: «Tropas argentinas desembarcaron en las Malvinas.» «Se inician las
operaciones en el Sur para respaldar la soberania nacional», inform6 con mayor
ambigiiedad La Nacion. En una edicion posterior sefialo: «Tropas argentinas iniciaron
acciones militares en las Malvinas.» Cupo a La Razon la oportunidad de ejercitar en
su primera plana el tono apoteotico: «LL.as Malvinas en manos argentinas. Hoy es un
dia de gloria.»

Sorpresivamente, los ministros de Galtieri fueron convocados a una reunion para
las siete de la mafiana. Algunos de ellos llegaron como azorados hasta la Casa de
Gobierno con los diarios bajo el brazo. No todos los funcionarios sabian lo que habia
ocurrido esa madrugada. Lentamente se fue llenando la Sala de Situacion,
paraddjicamente un recinto concebido por Juan Carlos Ongania para la elaboracion y
debate de supuestos planes estratégicos militares. Alli mismo otro presidente
anunciaria el operativo de armas argentino mas importante del siglo que no habia sido
sometido a debate, precisamente.

Media hora después de lo previsto, la entrada de Galtieri termin6 con los corrillos
y un sonoro «Buenos dias, argentinos» sirvio para demostrar el exuberante estado de
animo del presidente. Galtieri hablo de la reconquista, pero sin entrar en detalles. En
realidad, los ojos de los ministros se posaron una y otra vez sobre Costa Méndez,
sobre quien recay0 la responsabilidad de explicar al mundo la audacia de los militares
que gobernaban Argentina. Esperaban la palabra del canciller como una suerte de
sedante.

Algo era evidente ya entonces. No todos los ministros compartian el optimismo
de Galtieri sobre el operativo, aunque todos se guardaron de hacer publica cualquier
clase de duda que alentaran en su mente. Galtieri no las hubiese tolerado. Quiza ese
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estado de tension impidio recoger de los protagonistas versiones coincidentes sobre 1o
sucedido. Algunas fuentes consultadas aseguraron que Costa Méndez afirmé al
gabinete que la situacion argentina en la ONU no era dificil y que se podia contar con
el veto de los soviéticos o los chinos. Otros —entre ellos el propio ex canciller—
afirman que la tesis fue barajada s6lo como una posibilidad no demasiado factible.

Ya a media mafiana, la plaza de Mayo comenz¢6 a llenarse de publico. No pocos
funcionarios recordaron la alegria exitista del mundial de 1978 de futbol, ya que
percibian el mismo vaho gratificante y magico en el aire. Como por arte de un
embrujo bienhechor, el enfrentamiento entre policias y manifestantes del 30 de marzo
parecia apenas un lejano recuerdo. Alli estaban todos, policias sonrientes y publico
disciplinado como en un capitulo de ciencia-ficcion. Parte de la concurrencia core6
entusiasmada el nombre de Galtieri y la tentacion fue mas fuerte que el pudor.

El presidente se asomo a un balcon que parecia mas inmenso que nunca y dijo a
la multitud que Argentina «aceptara el dialogo después de esta actitud de fuerza».
Nadie lo supo entonces, pero la afirmacion resultaba tardia. Londres ya habia
ordenado aprestar su flota para enviarla hasta el Atlantico Sur y en Estados Unidos
reinaba la incredulidad. «Yo no crei que lo hicieran», confesé un contrariado Reagan
a los cronistas de la Casa Blanca. «;Argentina invadié qué?», fue la pregunta de los
estadounidenses que habian escuchado la informacion en radio y television.

En apenas veinticuatro horas Argentina habia introducido una nueva pieza,
insdlita e inesperada, en el tablero de la politica mundial. Pero, tras las primeras horas
de asombro, las cosas se fueron ordenando.

El optimismo era moneda corriente ese dia. Habia confianza en que la inminente
batalla diplomatica en las Naciones Unidas culminaria con un triunfo argentino.

Por la noche, Galtieri hablo a la nacion y asegurd, sin rodeos, que Argentina habia
recuperado las Malvinas «sin tener en cuenta calculo politico alguno». La euforia de
aquellas horas sepult6 la afirmacion. Nadie le prestd atencién o nadie la creyd. Y, al
menos en lo que hace a la reaccion internacional, era patéticamente cierta.

2. NI VETOS NI VOTOS

La primavera ni siquiera se habia insinuado aun en la costa este norteamericana
cuando Costa Méndez y su equipo de colaboradores arribaron al aeropuerto John F.
Kennedy, de Nueva York, en la mafiana del 3 de abril. El cielo estaba cubierto por el
gris plomizo del invierno, anticipando lo que cuarenta y ocho horas después seria la
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ultima gran nevada de la temporada. A ninguno de los integrantes de la comitiva
argentina se le ocurrié, entonces, asociar el clima con un presagio de los
acontecimientos préximos, pero uno de ellos comentaria mas tarde, al recordar esas
horas: «Las dificultades estaban en el aire.»

En el Sur, las tropas argentinas seguian atravesando su bautismo de fuego en este
siglo —contra efectivos extranjeros, claro esti— y pocas horas después de que Costa
Méndez pisara suelo norteamericano, la Junta Militar hizo publico, en Buenos Aires,
el comunicado niimero 12, anunciando que las islas Georgias del Sur y Sandwich del
Sur, al igual que la Soledad y la Gran Malvina, se encontraban nuevamente bajo
soberania argentina. Esta vez fueron tres las bajas argentinas.

En el aeropuerto aguardaban al canciller un nutrido grupo de diplomaticos
argentinos, incluyendo tres embajadores: Roca (ONU), Raul Quijano (OEA) y Takacs
(Estados Unidos). Ademas, signo claro de como el operativo del 2 de abril alter6 las
reglas del juego, también recibieron a la delegacién argentina un enjambre de
periodistas norteamericanos y britanicos. En otras condiciones, las cadenas de
television dificilmente hubieran enviado sus equipos hasta el aeropuerto para cubrir el
arribo de un funcionario argentino —Ila visita del entonces presidente Jorge Rafael
Videla para asistir a la firma de los tratados del canal de Panama en 1977, por
ejemplo, pasé poco menos que inadvertida para la prensa norteamericana—, pero esta
vez las cosas resultaban enteramente distintas.

Argentina habia alcanzado las primeras planas de los diarios del orbe y los
mejores espacios en los noticieros de television, dudoso privilegio que sélo cedid, al
promediar el conflicto, a la incursién de Israel en el Libano. Las noticias provenientes
de las islas Malvinas —hasta entonces uno de los lugares menos conocidos del
planeta— oscurecieron hasta las crisis internacionales mas notorias, entre ellas, la
centroamericana.

Apenas la tension mantenia alerta al canciller, literalmente agobiado por el
cansancio que se acumulaba sin darle tregua y, en esos instantes, por la «resaca» que
invariablemente dejan las casi doce horas de vuelo que emplean los Boeing 747 de
Aerolineas Argentinas para cubrir el trayecto Buenos Aires-Nueva York. Mientras
defendia la causa argentina ante los micr6fonos norteamericanos, Costa Méndez hizo
notas mentales para la conversacion que pensaba mantener con su amigo de la
infancia y, ahora, representante permanente ante las Naciones Unidas, Eduardo Roca.
Las preguntas mas importantes deberian ser formuladas durante el viaje hasta el
exclusivo United Nations Plaza Hotel, en el que se alojo la delegacion. No solo
resultaba preciso adelantar el trabajo —era inminente una reuniéon con los
embajadores del grupo de paises no alineados e, inmediatamente después, debia
sentarse a la mesa circular del Consejo de Seguridad—, sino que eran pocas las
oportunidades de mantener didlogos reservados a prueba de «filtraciones».

Habia que acostumbrarse a convivir con la posibilidad de que los llamados «oidos
metalicos» estuviesen permanentemente sintonizados a las palabras argentinas. Ni los
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cuartos del United Nations Plaza Hotel, ni las oficinas de la mision argentina ante la
ONU —ubicadas en el piso 25 del mismo edificio— eran seguros y todos lo sabian.
El alojamiento, porque podia tener microfonos instalados por la inteligencia
norteamericana y, aunque esto era menos probable en el caso de la embajada, los
argentinos siempre trabajaron pensando que una onda portadora, dirigida con equipos
instalados en algun edificio vecino, «monitoreaba» las conversaciones que tenian
lugar en el interior de la sede diplomatica.

En muchas oportunidades, incluso en sus contactos con los periodistas argentinos,
los enviados de Buenos Aires hablaron en voz alta de algin tema intrascendente
mientras escribian y hacian circular papeles con mensajes de contenido mas delicado.

O bien, salian a caminar una o dos cuadras por la Primera Avenida en busca de la
privacidad que, paraddjicamente, solo podia ofrecerles la via publica. Eran ésos los
momentos en los cuales la fantasia que se asocia con las novelas de espionaje se
convertia en acechanza cotidiana.

Costa Méndez intercambio los saludos de rigor y subio, junto a Roca y Figueroa,
a la negra y lujosa limusina que se habia encargado de alquilar la mision para su
estadia. El representante argentino ante la ONU estaba mas que preocupado. El
Consejo de Seguridad se encontraba en sesion continua desde hacia mas de
veinticuatro horas, convocado a pedido del embajador britanico, sir Anthony Parsons,
apenas tuvo confirmaciéon del desembarco argentino en Puerto Stanley. Ademas, el
representante de la Corona habia introducido ya como documento de la sesion el
proyecto que se convirtio luego, casi sin ninguna modificacion, en la resolucion 502.

En realidad, arrancar al Consejo la minima concesion de postergar la votacion
hasta que arribara el ministro argentino habia demandado numerosos esfuerzos a
Roca y a sus colaboradores y a los miembros de la mision de Panama —unico estado
latinoamericano con asiento en el Consejo—, pais que de este modo comenzo a
ejercitar una solidaridad militante e inalterable con la causa argentina.

Como si esta acumulacion de indicios adversos fuera poco, los ultimos sondeos
realizados por los diplomaticos argentinos entre sus colegas de las restantes
delegaciones arrojaron un saldo desolador: los britanicos se hallaban cada vez mas
cerca de obtener los nueve votos necesarios para que fuera aprobada la resolucién,
gracias a la celeridad que Parsons imprimié a las negociaciones con los
representantes de los paises del Consejo, en particular con aquellos que eran
miembros del grupo no alineado. La crisis «golpe6 al Consejo como un rayo del
cielo», recordaria luego el representante britanico, quien no perdié tiempo en
reaccionar.

En honor a la verdad, las «movidas» del representante britanico en la ONU fueron
un ejemplo de habilidad diplomatica. Su colega, el argentino Esteban Roca, no pudo
hacer nada frente a los pasos firmes y efectivos de su contrincante.

En la noche del 2 de abril, el embajador Roca comenz6 a vivir lo que luego
memoraria como una «falsa euforia» a la que fue inducido por el embajador de
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Jordania, Hazem Nuseibeh, quien le aseguré que «Gran Bretafia no lograra los votos
necesarios».

Por la mafana, las primeras informaciones de sus ayudantes trajeron a Roca a la
realidad y perfilaron para siempre el despectivo recuerdo que guardaria de su colega
jordano. «Es un chanta, un improvisado», dijo categérico desde entonces, cada vez
que se refirié a Nuseibeh.

Lo real es que Roca ain no se habia repuesto de los efectos de un «espejismo»
anterior, esta vez inducido por la representante norteamericana Jeanne Kirkpatrick,
quien —al ser sondeada por el argentino el mismo dia en que éste arribdo a Nueva
York— le dio su prondstico de que era «imposible que Gran Bretafla traiga la
cuestion de una crisis en las Malvinas a las Naciones Unidas».

Roca habia arribado aquel 24 de marzo cargado de anticipacién y encontr6 que
sus colaboradores mas cercanos, los ministros Néstor Martinez y Jorge Herrera
Vegas, habian extremado hasta la incomodidad su celo al cumplir con las ultimas
instrucciones que les transmitiera por teléfono antes de dejar Buenos Aires. No solo
habian obtenido las audiencias que les solicitara —Ila primera para acreditarse ante la
ONU vy la restante con la Kirkpatrick—, sino que ambas debian tener lugar en las
proximas tres horas.

Molesto por las implicaciones de esta apretada agenda —hombre en extremo
atildado, ni siquiera pudo cambiarse la camisa que habia utilizado en el viaje—,
comenzO a ordenar con sus colaboradores los temas que desarrollaria con la
Kirkpatrick. Martinez y Herrera Vegas se sorprendieron por el énfasis que su recién
llegado jefe ponia en la cuestién de las islas Malvinas, pero, claro esta, ninguno de
ellos sabia de la confesion de Galtieri a Roca. Para los delegados argentinos ante las
Naciones Unidas, lo urgente era la posibilidad de que el comandante Daniel Ortega
Saavedra se descolgara con una denuncia publica ese mismo dia, ante el Consejo de
Seguridad, sobre la participacion militar clandestina de Buenos Aires en América
Central.

Roca dudaba sobre la sabiduria de colocar el problema del Atlantico Sur en el
primer punto del temario. ¢ Traicionaria con esa impaciencia el contenido real de su
preocupacion, que tenia la obligacion de disimular frente a la norteamericana?
Finalmente —recordando los excelentes vinculos forjados con ella y otros
prominentes miembros de la derecha estadounidense desde que coincidieron, en
1979, en el seminario organizado por el empresario Raul Pifiero Pacheco—, optd por
estirar el margen de sinceridad hasta donde la seguridad lo permitiera.

Asi, exactamente al marcar el reloj el mediodia neoyorquino, diez dias antes de
concretarse la ocupacion de las islas, Roca ingres6 en el despacho de su amiga y
colega. Sin perder mas que los minutos necesarios en las formalidades y en los
inevitables comentarios triviales, el embajador argentino llevo la conversacion al
tema que le causaba, a un mismo tiempo, excitacion y desasosiego.

—Los britanicos —le dijo Roca a Kirkpatrick— estan haciendo del incidente en
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Georgia, que es de envergadura doméstica, algo de dimension internacional, y esto es
un desproposito.

Roca encontro en la diplomatica norteamericana un interlocutor renuente para su
planteo. En un par de oportunidades debié hacer un esfuerzo para que ella no desviara
el curso del dialogo al problema centroamericano o al del grupo no alineado.
Finalmente, y ante la insistencia del argentino, la Kirkpatrick accedi6 a solicitar un
mapa del Atlantico Sur a su secretaria para que aquél le graficara alguna de sus
expresiones.

—Nosotros —coment6 luego la embajadora, aludiendo a su gobierno— vemos
esto como un problema entre argentinos e ingleses y no creemos que Estados Unidos
deba intervenir. —Era nuevamente el hands off norteamericano.

Sin embargo, Roca no quedd satisfecho por una referencia tan genérica y
ambigua; él habia venido en busca de elementos de juicio y, por lo tanto, insistio
ensayando la hipdtesis de la escalada del incidente.

—En todo caso —arriesgd entonces la Kirkpatrick— es imposible que Gran
Bretafia traiga la cuestion de una crisis en las Malvinas a las Naciones Unidas. Aqui
todos saben por dénde se entra, pero nadie sabe por donde se sale en estos asuntos;
los britanicos desconfian, y con razén, de las Naciones Unidas. —Con esto dio por
concluido el tema y paso a la cuestién centroamericana.

Roca estim6 que tal prediccion era precisamente lo que habia estado buscando vy,
aunque lo aquejo la sospecha —nunca esclarecida, por cierto— de que su amiga
escondié algunos ases en la manga, dejé que el didlogo fluyera décil en el sentido
deseado por su anfitriona. ;Acaso no habia escondido también él la decisién de la
Junta Militar? La diplomacia —pens6— es en alguna medida un juego de naipes
entre fulleros y desagradable cuando, como en esta oportunidad, habia que ejercitarlo
entre amigos. Pero, en definitiva, ésas eran las reglas.

Antes de concluir la jornada, Roca habia despachado un cable cifrado con un
pomposo encabezamiento («Para conocimiento exclusivo de SE el sefior canciller»)
consignando y comentando las afirmaciones de la Kirkpatrick. Después de todo, ;no
era el de las islas Malvinas un problema colonial? ;Por qué traerlo entonces a un foro
internacional donde el término imperialismo y todos sus derivados tenian el valor de
un insulto?

Dias después, encontraria mas de un motivo para lamentar el contenido de ese
mensaje.

El 3 de abril de 1982, Costa Méndez era informado sobre los ultimos
acontecimientos mientras el auto cubria el trayecto entre el aeropuerto y el hotel. A la
misma hora, Parsons se encargaba de probar que era posible para Londres defender
su causa ante la ONU, echando por tierra los vaticinios de Roca. En aquellos
instantes, el canciller y sus asistentes coincidieron en que la reunién que debia
mantener con los embajadores de los paises no alineados —el asi llamado «Caucus
No Alineado»— antes de la votacion seria de importancia vital para el curso de los
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acontecimientos.

Obviamente, también habria que continuar trabajando sobre la posibilidad de
obtener un veto soviético o chino a la iniciativa britanica, pero, después de las
gestiones hechas en Buenos Aires por Costa Méndez, y en Moscu y Pekin por los
embajadores argentinos, ésta era realmente remota. El mismo dia del desembarco,
luego de dos reuniones con el embajador soviético en Buenos Aires, Moscu contesto
que «se dara toda consideracion al caso argentino». A un diplomatico avezado como
Costa Méndez no podia escaparsele que el mensaje no garantizaba ningtn tipo de
apoyo.

Estaba ademas el proyecto de resolucion panamefio, pero sus posibilidades eran
minimas, sesgado como estaba su contenido para que coincidiera con los intereses
argentinos.

Ya en el United Nations Plaza Hotel, Costa Méndez escuché también los informes
y opiniones de Takacs y Quijano. El primero —un hombre que contaba con
indisimuladas simpatias en muchos niveles de la administracion Reagan vy,
particularmente, del Departamento de Estado— actualizo al canciller sobre los
ultimos signos de preocupacion que se registraron en Washington y todos
coincidieron en que éstos, quiza en pocas horas mas, darian lugar a un gesto concreto.

Esta ultima posibilidad era la que, en lo mas intimo, seducia a Costa Méndez. Su
analisis previo al operativo militar indicaba que Estados Unidos se comportaria segun
su rol de «potencia hegeménica», interponiéndose para evitar un enfrentamiento. Era
el argumento tomado de algunas lecciones de la historia contemporanea como la que
dejo la crisis de Suez en la década de 1950.

Quijano, el profesional embajador argentino ante la OEA, recordé la oposicién y
las criticas al proyecto del gobierno militar expresadas a Costa Méndez en Buenos
Aires («jSeria una locura!», habia dicho Quijano en marzo cuando el canciller le
menciono la hipotética posibilidad de un desembarco), y limit6 su papel al de un
asesoramiento técnico que brindaba so6lo cuando le era requerido. Después aseguraria
que le cost6 disimular su pesimismo.

El descanso le fue negado, ése como tantos otros de los dias siguientes, a Costa
Méndez. Descendid los treinta pisos que separaban su suite de la calle y, a través del
hall que las conectaba con el hotel, se dirigi6 primero a las oficinas de la misién y
luego al palacio de Cristal.

Para ingresar fisicamente en el mundo multinacional de las Naciones Unidas
desde el United Nations Plaza Hotel, basta con cruzar la Primera Avenida, pero los
convencionalismos de la diplomacia resultan algunas veces agobiantes. Costa
Méndez volvié a subir resignado a la limusina que lo transporté a través de los
escasos ciento cincuenta metros que lo separaban de la entrada. Asi, se supone, deben
llegar los dignatarios.

Era paradéjico que fuera Costa Méndez, un sofisticado intelectual que nunca
habia hecho un secreto de sus irreductibles preferencias intelectuales por el
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Occidente, ni del rechazo visceral que le causaba toda corriente «tercerista», quien
asumiera la mision de intentar ganar consenso para la causa anticolonialista argentina
en el foro no alineado. No fue s6lo paradéjico; también resulté desgarrante.

Muchos de los embajadores que escucharon a Costa Méndez esa tarde sabian de
las islas Malvinas apenas lo leido en las ultimas ediciones de The New York Times, o
lo escuchado en los noticieros televisivos, o visto como referencias en los cables de
sus cancillerias. Pero todos estaban perfectamente enterados de las violaciones a los
derechos humanos, de los vinculos «especiales» que unian a Argentina con Sudafrica,
de los militares argentinos que asistian a la represion en Guatemala, Honduras y El
Salvador y de las posiciones que asumia Buenos Aires en los problemas de Medio
Oriente, casi siempre favorables a Israel. Es mas: tenian perfectamente en claro la
renuencia del régimen militar a respaldar en los foros internacionales causas
anticolonialistas como la que, precisamente ahora, venia a defender su ministro de
Relaciones Exteriores.

Mas aun, algunos recordaron —al ingresar Costa Méndez en el recinto— que éste
era el mismo hombre que habia dicho «Argentina no pertenece al Tercer Mundo», asi
como muchos suponian que el nuevo embajador que habia enviado a las Naciones
Unidas, Roca, traia la mision de preparar las condiciones para el retiro de Argentina
del Movimiento de Paises No Alineados, del que era miembro pleno desde 1973.

Roca niega hoy que ésas hubiesen sido sus instrucciones, pero concede, en
cambio, que habia recibido el encargo de su amigo, el canciller, de «observar
atentamente la evoluciéon del Movimiento». Ambos coincidian en que éste era «un
altar al que periodicamente habia que llegar con ofrendas, sin que éstas dejaran
muchas veces réditos concretos». En todo caso, convinieron, habria un periodo de
observacion de un afio y en el mismo Roca debia verificar la posibilidad de cooperar
con los paises miembros mas moderados, la India y Yugoslavia entre ellos.

En estos casos, sin embargo, la percepcion que los protagonistas tienen de la
realidad suele ser mucho mas fuerte que la realidad misma. Y la percepciéon que los
embajadores no alineados tenian de Costa Méndez y del gobierno que representaba
era decididamente mala.

Un inteligente diplomatico ugandés daria, semanas después, a los autores la
siguiente descripcion: «Costa Méndez era un hombre que venia a un lugar en el que
no crela, a decir cosas en las que no creia, y nosotros, sus interlocutores, tampoco le
crelamos.»

Esa relacion mejoro luego con el correr de los dias, en la misma medida en que se
transformaron la posicién del gobierno militar argentino —abandonado por el
Occidente al que tanto admiraba— y la del propio Costa Méndez, quien, asegura
ahora, mut6 muchas de sus convicciones y enfoques.

—Habia algunas cosas que entonces no veia o no queria ver —reflexioné ante los
autores en una oportunidad—, pero eso cambid. Si el canciller de un pais en guerra
no es transformado, ¢quién lo va a ser?
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La alocucién de Costa Méndez fue desafortunada. Urgido por las circunstancias,
puso mas énfasis en lo que consideraba deberia ser el comportamiento de los no
alineados —lo que equivalia a darles una leccion sobre como votar—, que en detallar
los méritos de la causa argentina. Por ultimo, no se mostro predispuesto a contestar
preguntas.

—La reunion fue mala —afirmé Roca.

Costa Méndez encontro, al final de su alocucion, que el tinico que asentia con la
cabeza era el delegado panamefio.

De todos modos, las preguntas que pudieran haberse formulado hubiesen
significado momentos dificiles de superar airosamente, ya que no pocas se habrian
referido al uso unilateral de la fuerza por parte de Argentina.

A pesar de que el sistema internacional, segtn esta deliberadamente concebido.,
reserva en los hechos el derecho de emplear la fuerza sélo a sus miembros poderosos,
los paises pequefios suelen ser decididamente reacios a dejar que se sienten
precedentes contrarios a la renuncia expresa al empleo de la violencia que hacen
todos los Estados que se adhieren a la Carta de las Naciones Unidas.

—Para algunos, convalidar iniciativas como la de Argentina con las Malvinas
hubiese equivalido a hipotecar su propio destino. ;Qué decir de Guayana y de su
disputa con Venezuela por el Esequibo? —comenté mas tarde un diplomatico francés.

Roca recuerda que todos, incluyendo a Costa Méndez, emergieron de la reunion
con los no alineados aquejados por un nuevo sentido de urgencia. La actitud de los
miembros del «Caucus» habia oscilado entre la indiferencia y la hostilidad, y no se
podia esperar que prosperase una nueva postergacion de la votacion. Esto ultimo lo
habia venido intentando infructuosamente el canciller de Panama, Javier Illueca,
quien se puso directamente al frente de su delegacion. El unico resultado de sus
afanosas gestiones habia sido la inclusion en el texto del proyecto britanico de las
palabras «islas Malvinas» a continuacion de cada referencia a las «Falkland Islands».
Nada mas que eso.

El escenario del drama en las Naciones Unidas estaba completo. De los
protagonistas principales sélo estuvo ausente la embajadora Kirkpatrick, reemplazada
en la ocasion por su alterno, Charles Lichenstein, a quien todos apodaron el «Woody
Allen de las Naciones Unidas», por su semejanza fisica con el actor. Esta ausencia a
la hora de la votacion solo sirvio para aumentar el volumen de las criticas contra la
diplomatica norteamericana —sospechada de pro argentina por los britanicos— y la
antipatia que luego le guardaria Parsons.

Previo a la votacion, cuando los argentinos consultaron al representante de la
URSS si vetaria el proyecto britanico, éste puso los ojos en blanco.

—No puedo decidirlo ya —dijo Oleg Troianovsky—. Y ahora en Moscu son las
dos de la mafiana. —Nadie crey6 que la cancilleria soviética estuviese incomunicada
a esa hora. Las dudas de Troianovsky fueron un presagio.

En ese mismo momento, un asistente de Parsons, Hamilton Whyte, aposto una
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botella de whisky a un colega norteamericano: «Los rusos no vetarian el proyecto»,
se jugo el britanico. La votacion posterior le dio la razon.

El Consejo de Seguridad —organismo ejecutivo especificamente concebido para
velar por la paz internacional— tiene quince miembros, de los cuales cinco son
permanentes (Estados Unidos, Union de Republicas Socialistas Soviéticas, Republica
Popular China, Francia y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte),
cualquiera de los cuales puede, con su voto negativo, condenar al fracaso un proyecto
de resolucion. Los restantes diez miembros son escogidos para cumplir turnos de dos
afios y, en abril de 1982, el Consejo se completaba con Polonia, Espafia, Panama,
Japon, Togo, Jordania, Uganda, Zaire, Irlanda y Guyana.

Para que una resolucion como la que los britanicos aspiraban a lograr fuese
mandatoria, debia contar con dos tercios de los votos. Y luego de un debate
relativamente breve, segin la tradicion del organismo, la votacion confirmé los
pronosticos de Parsons: el texto preparado por el abogado David Anderson resultd
aprobado por diez votos a favor (Gran Bretafia, Estados Unidos, Japon, Francia,
Irlanda, Togo, Jordania, Uganda, Guyana y Zaire), cuatro abstenciones (URSS,
China, Polonia y Espafia) y apenas una oposicion (Panama).

Dos ultimas —casi desesperadas— maniobras de los panamefios habian
concluido previamente en otros tantos fracasos. Illueca pidi6 primero una nueva
prorroga de dos horas para que el Consejo pudiera considerar el texto de un nuevo
proyecto de alternativa; esta propuesta fue derrotada en un voto procesal porque no
pudo obtener los dos tercios. Luego, el panamefio intento privar a Parsons de su voto
declarando que, de acuerdo con el articulo 27 (3) de la Carta, «en decisiones bajo el
Capitulo VI (arreglo pacifico de controversias), una parte de la disputa —en este caso
Gran Bretafila— debera abstenerse de votar». Parsons contraatacé argumentando que
la resolucion habia sido propuesta segun el Capitulo VII (acciones en relacion con
amenazas a la paz), posicion en la que fue respaldado por el espafiol Jaime de Pifiés, a
quien todos respetaban como un experto en los vericuetos de la Carta y el reglamento
provisional del Consejo. Illueca desistié en esta oportunidad de reclamar un nuevo
voto procesal.

La resolucion 502 establecio: «El Consejo de Seguridad, teniendo en cuenta la
declaracion hecha por el presidente del Consejo de Seguridad en la reunion 2 345 del
Consejo de Seguridad el 2 de abril de 1982, exhortando a los gobiernos de Argentina
y del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte para que se abstuvieran de
usar la fuerza o amenazar con la fuerza en la regién de las islas Falkland (islas
Malvinas),

«Profundamente perturbado por los informes de una invasién el 2 de abril por las
fuerzas armadas de Argentina,

«Determinando que existe una brecha en la paz de la region de las islas Falkland
(islas Malvinas),

»1. Demanda un inmediato cese de las hostilidades.
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»2. Demanda un inmediato retiro de todas las fuerzas argentinas de las islas
Falkland (islas Malvinas).

»3. Exhorta a los gobiernos de Argentina y del Reino Unido a buscar una solucion
diplomatica a sus diferencias y a respetar integralmente los propositos y principios de
la Carta de las Naciones Unidas.»

Previsiblemente, Costa Méndez se apresur6 a rechazar los términos de la
resolucion. Esta posicion variaria luego, cuando Argentina declard estar dispuesta a
aceptar el mandato «en su integridad», afirmando objetar tan sé6lo la interpretacion
britanica de la misma. Sin embargo, la derrota diplomatica y la secuencia que habia
conducido a la misma eran obvias:

—La teoria de la operaciéon militar como «hecho consumado» quedé invalidada
cuando, el 1 de abril, el presidente del Consejo de Seguridad, Kamanda, convocé por
separado a Parsons y a Roca para solicitarles de sus gobiernos que ejercieran
moderacion.

—Este precedente sirvié luego a los ingleses para fundamentar el proyecto de la
resolucion 502, la que no hesitaron en presentar a la consideracion del Consejo de
Seguridad, contrariamente a los pronosticos recogidos por Roca.

—Con la aprobacion de la resolucion, los britanicos —que la consideran hoy
como «un clasico menor de la diplomacia inglesa de posguerra»— obtuvieron algo
mas que un mandato desoido por los argentinos. Al demandar a las partes que
respetaran integralmente «los propdsitos y principios de la Carta», dieron a Londres
el margen necesario para pretender introducir el principio de autodeterminacion de
los islefios en cualquier negociacién futura y, ademas, le permitieron apelar al articulo
51 de la Carta; es decir, «el derecho inherente de autodefensa individual y colectiva si
ocurre un ataque armado... hasta que el Consejo de Seguridad haya tomado las
medidas necesarias para mantener la paz y la seguridad». Sobre este «derecho»
regresaria una y otra vez la Thatcher, para fundamentar el envio de la fuerza de tareas
a las islas Malvinas. Este triunfo motivé la siguiente conclusion de un editorialista de
The Washington Post: «Gran Bretafia es una potencia de décima, pero con una
diplomacia de primera.»

Para Parsons y los suyos, no tardaron en llegar las felicitaciones de Londres y de
colegas de otros paises. Alguien encontré en una heladera de la mision britanica en la
ONU varias botellas de champafia que fueron descorchadas entre sonrisas y vitores.

La aprobacion de la resolucién 502 era una dolorosa realidad. El asistente de
Parsons, Hamilton Whyte, se habia ganado en buena ley su botella de scotch.
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3. MISION HAIG. I. EL «<SINDROME DE IRAN»

Aun era demasiado temprano como para que lo supieran, pero aquel 4 de abril de
1982 los diplomaticos argentinos, encabezados por Costa Méndez, acaso intuyeron
algo tras la derrota para la causa nacional que significé la aprobacion de la resolucién
502 en la ONU. Por lo menos debi6 de haber sido el primer sintoma de peso de que la
prometedora —aunque precaria— «relacion especial» argentino-norteamericana
habia comenzado a derrumbarse estrepitosamente tras la decisién argentina de
recuperar las islas.

Apenas algunos funcionarios de la administracion Reagan intentaban apuntalarla.
Figura principal de ese grupo fue la embajadora ante la ONU, Jeanne Kirkpatrick, a
la que el presidente prestaba atencion. Vernon Walters y Thomas Enders también
podian ser incluidos dentro de ese reducido grupo; abogaban por la neutralidad
norteamericana en decidida oposicion con los «atlantistas» del Departamento de
Estado, encabezados por Alexander Haig. Estos ultimos no reconocian otra prioridad
para la politica exterior norteamericana que la que fijaba la causa britanica.

La primera reunion realizada en Washington tras la ocupacion del archipiélago
certifico la abrumadora mayoria de la corriente «atlantista». Hay indicios de que la
Kirkpatrick lucho insistentemente por lograr una abstencion de Estados Unidos en la
ONU o, por lo menos, la postergacion de la votacion.

Una fuente diplomatica estadounidense confes6 a estos cronistas que, en esa
reunion, el término «relacion especial» fue reiteradamente aplicado, pero —al revés
del suefio dorado de los militares argentinos— para referirse al vinculo entre Estados
Unidos y Gran Bretafia. Fue una prueba mas de la incomprension de la realidad
internacional que ostentaron los uniformados de Buenos Aires.

Con su habitual estilo descarnado, Haig llegé a calificar a los militares argentinos
en esa reunion como «esbirros locos de poder» («power mad thugs») y no oculto su
furia por la desconsideracion de Galtieri en el dialogo telefénico con Reagan.

Los defensores de la neutralidad se enfrentaron con una serie de irrebatibles
argumentos que no dejaban otra opcién al gobierno de Reagan que apoyar al de Gran
Bretafia. Entre otros, se mencionaron la importancia de conservar a la primer ministro
Margaret Thatcher como la aliada personal mas valiosa de Reagan, tanto en lo
personal como en lo ideoldgico (Estados Unidos no podia darse el lujo de dejar caer a
la Thatcher, elemento clave en la alianza atlantica); la fuerte presién ejercida por los
britanicos sobre los habitantes de la Casa Blanca para lograr el apoyo a la causa
britanica; la sensacion de culpa estadounidense de no repetir el episodio de Suez,
cuando el ex presidente Eisenhower humill6 a Gran Bretafia; el historial del mismo
gobierno argentino que, para los dirigentes norteamericanos, no podia ser
caracterizado de otra forma que de «régimen totalitario» (mucho mas después de la
toma de Malvinas, una «clara aventura expansionista»); y, por ultimo, el
comportamiento de la prensa norteamericana, que condené desde el inicio mismo la
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decision argentina argumentando la «solidaridad de dos democracias anglosajonas»
enfrentadas a un régimen militar de deplorable reputacion internacional al que, por lo
menos, le cabia el calificativo de «fascista».

Un diplomatico argentino —que servia por entonces en Norteamérica— trazo en
una conversacion intima con los cronistas de este libro el siguiente panorama: «No
importa como nos sintamos nosotros. Lo cierto es que el operativo Malvinas es, a los
ojos de la opinion publica mundial, coherente con “la historia negra" de Argentina y
no con sus mejores tradiciones. Para esta opinion, el haber apelado al uso de la fuerza
en un problema de relaciones internacionales, mientras habia una negociacién en
marcha, es coherente con la historia de la represion de sus dictaduras, con la
violacion del principio de no intervencion al incursionar clandestinamente en
Honduras, El Salvador o Bolivia. Desmentir ese analisis va a ser, si no dificil,
imposible.»

Los «neutralistas» —calificacién a la que aludi6 la misma embajadora
Kirkpatrick en su charla con estos cronistas— ayudaron, sin embargo, a que
Washington intentara una mediacion en el conflicto, a pesar de la advertencia
britanica: «INo esperamos otra cosa que una rapida, explicita y completa solidaridad
de parte de Estados Unidos.» A través de varios canales, también Gran Bretafia hizo
saber que no veria con buenos 0jos una gestion norteamericana mediadora.

En su segunda jornada en Washington, Costa Méndez creyé avizorar algun
indicio positivo tras las noticias que le llegaron de Buenos Aires. Alli, el embajador
Harry Shlaudeman se habia reunido con el vicecanciller Ros y ambos hablaron sobre
una —aun hipotética— asistencia norteamericana a las partes enfrentadas. Con esos
informes, el canciller argentino y sus asistentes elaboraron un «borrador» en el que se
especulaba con la posibilidad de un acatamiento argentino a la 502 a través de un
retiro de tropas, a cambio del envio a las islas de una fuerza de «cascos azules» (las
tropas de la ONU) y del establecimiento de una administracion transitoria de las
Naciones Unidas.

Dos temas monopolizaron la preocupacion del canciller el 4 de abril: el discurso
que al dia siguiente debia pronunciar ante el Consejo Permanente de la Organizacion
de Estados Americanos y la postergada cena que compartiria esa noche con la
Kirkpatrick. En el primero trabajo junto a los embajadores Quijano, Figueroa y Erhart
del Campo —este ultimo redactor habitual de las exposiciones del ministro—,
cuidando de que el mismo tradujese, ademas de un alegato en favor de la causa
emprendida, la predisposicion negociadora de Argentina. El mensaje estaba destinado
no solo al auditorio americano, sino al de la opinion publica internacional en general;
pero, en particular, a los oidos oficiales de Washington.

En las ultimas horas de la tarde, desafiando la inclemente temperatura, Costa
Méndez y sus principales colaboradores se trasladaron al edificio Waldorf Towers —
ubicado en el sector este de Manhattan—, donde tiene su residencia el embajador
norteamericano ante la ONU. En rigor, la Kirkpatrick vivia —junto a su familia— en
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un suburbio de Washington, pero se alojaba en ese departamento cada vez que sus
compromisos le impedian regresar a la capital y también alli cumplia buena parte de
la vida social que le imponia su funcion.

Sobre esta reunion, los testimonios de quienes participaron no coinciden
completamente. Para Costa Méndez fue un encuentro importante, porque se barajaron
algunas hipotesis en que podria plasmarse una «asistencia norteamericana» y porque
sirvio para reiterar ante la colaboradora de confianza de Reagan la disposicion
argentina a recibir asistencia para entablar alguna negociacion con Gran Bretafia.

Roca, en cambio, record6 el encuentro como una «velada sombria» en la que la
Kirkpatrick eludié cualquier definicion sobre el resultado adverso en la sede de la
ONU vy desliz6 un vago compromiso de que seguiria luchando ante Reagan para
facilitar el camino de la negociacion.

Al dia siguiente, Costa Méndez y su delegaciéon se trasladaron a Washington,
donde aquél debia exponer ante el Consejo Permanente de la OEA, cuya convocatoria
habia solicitado formalmente. Su mensaje a los embajadores americanos —como
todas las acciones oficiales argentinas de ese dia— fue una cuidadosa mezcla de
elementos de presion y de conciliacion, cuyo objetivo mas importante y no explicito
era impactar el animo del gobierno estadounidense.

El canciller hablo de la aspiracion de su pais de hallar «una solucion honorable»,
a la que buscaria llegar «por el camino de los arreglos decorosos y pacificos». Pero
también denunci6 la «amenaza a la seguridad continental» que representaba «la
presencia colonial britanica» y sugirio que quiza pronto podria llegar la hora de poner
a prueba al TIAR. En Buenos Aires, simultaneamente, Ros recibiéo al embajador
soviético Striganov, quien reiterd la intencion soviética de «seguir de cerca la
evolucion del conflicto de las Malvinas».

Al concluir su discurso, Costa Méndez recibié felicitaciones de varios de los
embajadores acreditados ante ese foro. Con la misma intenciéon se acercé el
representante norteamericano, William Middendorf, quien sugiri6 cortésmente la
conveniencia de que expusiera los mismos puntos ante el secretario de Estado. El
argentino —presintiendo que las circunstancias se inclinaban en favor de sus
previsiones— agradecio su consejo, pero, casi al descuido, mencioné que debia
regresar esa misma tarde a Nueva York. La iniciativa norteamericana debia ser clara
para poder aceptarla.

Ese dia, la cuestion quedo sellada luego de que en una reunion del Grupo de
Trabajo para Situaciones Especiales se decidiera recomendar a Reagan que la
cooperacion argentina en materia de «seguridad hemisférica» y el futuro de las
relaciones de Estados Unidos con América Latina, bien valian un esfuerzo
diplomatico. Haig decidi6 cabalgar sobre los acontecimientos y —con su habitual
ambicion de protagonismo— se propuso como el hombre adecuado para sondear en
firme a las partes. Si la iniciativa cuajaba, la responsabilidad era suya y, con ella, la
posibilidad de un triunfo que seria tanto del gobierno de Reagan como personal.
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Poco después de este encuentro, en su habitual reunion informativa de la tarde, el
portavoz de la Casa Blanca ofreci6 formalmente los «buenos oficios»
norteamericanos para asistir a las partes en conflicto. Ademas, en una improvisada
reunion de prensa celebrada en el despacho de Reagan, éste exhort6 a ambos
gobiernos —calificandolos de «aliados» por igual—, a hallar una solucion pacifica y
declar6 estar preparado para asumir el papel de un «honesto mediador». Costa
Méndez contabilizé estos indicios, pero, con la frialdad de un jugador de poquer,
partio igualmente a Nueva York.

Su estado de animo frente al curso de los acontecimientos conoci6 sucesivamente
alturas y profundidades aquel lunes. Ya en la mision argentina ante la ONU, el
canciller se comunic6 con su reemplazante formal en el palacio San Martin, el
general Saint Jean. Ambos dialogaron extensamente, intercambiando novedades, pero
en un momento la conversacion sufrio un auténtico «cortocircuito».

El ministro del Interior le relatd entusiasmado los resultados de su ultimo
encuentro con los dirigentes politicos, quienes habian decidido concurrir en bloque a
la asuncion de Menéndez como gobernador de las islas Malvinas. «El presidente esta
entusiasmado con la decision de los politicos», le dijo Saint Jean.

Segtn lo recuerda hoy, Costa Méndez, al colgar el teléfono, comenzé a presentir
que lo que él juzgaba como la intencion original de la recuperacion habia comenzado
a transformarse en algo distinto. Pronto podria confirmar sus temores.

Insisti6 ante Galtieri, quien estaba sumamente molesto por la derrota en el
Consejo de Seguridad. El presidente fue concreto: «Los planes originales han sido
modificados.» El canciller no alcanz6 a comprender con exactitud el alcance de las
palabras de Galtieri. Pero esos cambios —primeros resultados del multitudinario
apoyo popular a la recuperacion de las islas, que deslumbro al comandante-presidente
— 1o so6lo fueron cuestién de palabra: una pagina de la Directiva Estratégica Militar
que dio origen al operativo resulto reemplazada en esos mismos dias.

Costa Méndez enfrent6 una opcion de hierro: renunciar o seguir. Lleg6 inclusive a
confiar la duda a su amigo y colaborador, Figueroa. Por un momento casi cedi6 a la
tentacion de abandonar el buque y enfrentar las seguras diatribas de «traidor a la
patria» que tan facilmente salian de los labios oficiales; pero sélo fue una duda, un
tropiezo en el camino.

Posteriormente, Robert Service, director de Asuntos del Cono Sur del
Departamento de Estado, transmiti6 una invitacion formal de Haig al embajador
Takacs para que Costa Méndez concurriera, al dia siguiente, a su despacho. Takacs
descont6 una respuesta afirmativa de su superior, pero igualmente se limité a
responder que consultaria al canciller. Una llamada al United Nations Plaza en Nueva
York y luego otro a Service dejaron ajustados los detalles.

Esa noche, Costa Méndez durmio bien. Después de todo, a su colega britanico
lord Carrington, quien decidié asumir su plena responsabilidad por la «incapacidad
de prever la accién militar argentina», los hechos le costaron el cargo. Francis Pym,
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un politico experimentado que habia servido en el Ministerio de Defensa, lo
reemplazo. Alguien tenia que pagar por «la humillacion nacional» infligida al viejo
«leén inglés». Primero, fue lord Carrington; luego, a «los dictadores del Cono Sur»,
segun se desprende de las declaraciones y gestos de la Dama de Hierro, la inflexible
primer ministro Margaret Thatcher.

La reunion con Haig colmé todas las expectativas del argentino. Los dos hombres
se entendieron bien desde un comienzo, casi podria decirse que se genero entre ellos
una corriente de simpatia. Ninguno sospech6 entonces, por cierto, que esa relaciéon
personal culminaria antes de que transcurriera un mes, en forma casi brusca, en el
mismo despacho en que se habia iniciado.

Haig habl6 de la mision que le encomendara el presidente Reagan —una forma de
ratificar sus credenciales ante el interlocutor—, del interés del mandatario en que la
crisis del Atlantico Sur tuviera una solucién pacifica a la brevedad y se cuidé6 mucho
de dejar traslucir la «anglofilia» —habl6 de los dos aliados de su pais enfrentados—
que iria poniendo en evidencia a medida que transcurrio la negociacion. No perdio
oportunidad tampoco para recordar a Costa Méndez la importancia de preservar
activa la cooperacion que Estados Unidos y Argentina habian comenzado a
desarrollar hacia pocos meses en materia de «seguridad hemisférica», rétulo pomposo
que adquiria en la jerga diplomatica la intervencion clandestina argentina en el
«caldero» centroamericano.!

El secretario de Estado es un hombre frontal, a pesar de su lenguaje rebuscado (en
los medios politicos se mofaban de su escaso respeto por las reglas idiomaticas y se le
atribuia el hacer gala «del peor inglés desde Eisenhower»); no titube6 en hablar de su
perplejidad —y de la del presidente Reagan— frente al hecho de que un archipiélago
tan remoto y desconocido fuera repentinamente causa para un enfrentamiento entre
dos naciones de Occidente. Pero también habldé de la necesidad de adecuar las
aspiraciones argentinas a los principios defendidos por Londres y cit6, en particular,
la preocupacion britanica por el destino de los habitantes de las islas.

Costa Méndez decidi6 dejar fluir el intercambio de ideas por la misma linea
argumental que habia propuesto su interlocutor. Asi, reiterd tanto la importancia que
el tema tenia para los argentinos, hasta en su costado emocional, como la voluntad
negociadora que animaba a su gobierno. En este marco, dijo, no habria problemas
para satisfacer cualquier demanda razonable de los mil ochocientos kelpers.

La conversacion ingresd, a partir de ese momento, en el andlisis franco de las
posibilidades. Haig comenzo a esbozar algunas alternativas que habian preparado sus
asesores. Estas involucraban el retiro de las tropas argentinas y el regreso de la fuerza
de tareas despachada desde Portsmouth, pero no la reinstalacion de la misma
administracion colonial britdnica. Mencion6 también la posibilidad de que se
constituyera un gobierno interino —hasta tanto se negociara una solucion—, del que
participarian los paises en litigio, asistidos por dos «Estados amigos». Sugirio
entonces a Canada, Brasil y Colombia como opciones para integrarlo.
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Esta alternativa estaba siendo considerada apenas en sus aspectos globales, pero
la negociacion habia comenzado de hecho en ese mismo instante. Costa Méndez
contraoferto.

—c:Para qué —le preguntd6 a Haig— involucrar a mas paises? ¢Por qué no
integrar una administracion interna tripartita en la que, ademas de Argentina y Gran
Bretafia, Estados Unidos asumiera los papeles simultaneos de colaborador de las
partes y garante del acuerdo?

Haig medité un instante, trayendo el silencio a la reunion. Acto seguido y con
entusiasmo respondio:

—1 like that idea. I’ll buy it! (Me gusta esa idea. jLa compro!)

Inmediatamente abogo6 en favor de comenzar cuanto antes con la redaccion de un
borrador con los puntos que ofrecian posibilidades de acuerdo.

Asi comenzaron a discutir algunos detalles. Haig resefié lo que a su juicio deberia
ser una administracion interina y, sin proponérselo, fue describiendo un pequefio
monstruo burocratico. El argentino objeto:

—Why so much? They’re only 1 800 islanders. (¢Por qué tanto? Son sélo 1 800
islefios.)

—1 800... —repiti6 mecanicamente Haig.

—Yes, the islands are like a big ranch (Si, las islas son como un rancho grande).
—Fsa fue la poco feliz metifora que encontré el argentino. El norteamericano
comprendi6 de inmediato.

Costa Méndez, a pesar de haber recibido el «visto bueno» de Galtieri para iniciar
la gestiébn, no quiso presentar a Buenos Aires hechos consumados y fren6 el
entusiasmo del secretario de Estado explicandole que debia consultar con su gobierno
antes de avanzar mas en la cuestion. No seguiria sin mandato expreso. Haig se rindio,
no sin lamentarlo, ante las exigencias a las que debia responder el argentino. Pero lo
urgio a obtener una respuesta inmediata, ya que el tiempo era un factor decisivo.

Costa Méndez sali6 del Departamento de Estado y se dirigio a la sede de la
agregaduria militar, donde lo aguardaban varios de sus colaboradores; al encuentro lo
habian acompafiado los embajadores Takacs y Figueroa. Poco después de arribar, y a
través de «Carola», el teléfono con mezclador de sonidos, se puso en comunicacién
con Galtieri. En ese dialogo comenzo a gestarse la luz verde argentina para lo que
mas tarde se conoceria como «la mision Haig».

Luego de hablar con su canciller, el presidente reuni6 a la Junta Militar, la que
rapidamente convalidé la opinion positiva inicial de aquél. Una nueva comunicacion
con Washington —donde esa noche pernoctd el cancille— cerré el ciclo de
consultas: en lo que a Buenos Aires concernia, Estados Unidos ya era formalmente
parte de su conflicto internacional y para sus militares-gobernantes el hecho traia
consigo la calida sensacion de un reaseguro.

Marginados de este nivel de informacion, algunos escalones intermedios de la
administracion militar volvieron a mencionar aquel dia, en forma oficiosa, la
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posibilidad de reclamar una convocatoria al TIAR. Si hasta ese momento habia
habido alguna intencion de hacerlo —mas alla de la de incentivar al gobierno de
Reagan agitando una opcion no deseada por éste—, todo se diluy6 durante la reunion
entre Haig y Costa Méndez.

El secretario de Estado, cuidadoso de las normas en una situacién tan delicada, se
reunié en la tarde del martes 6 con el embajador de la Corona, sir Nicholas
Henderson, quien recibi6, sin traducir alegria o desagrado, las novedades de los
progresos hechos por el norteamericano con Costa Méndez. En esta audiencia quedo
acordado que, una vez producida la aceptacion formal argentina, el secretario de
Estado viajaria inmediatamente a Londres para dialogar con la primer ministro
Margaret Thatcher, iniciando asi la gestion de paz. Posteriormente, Haig se reunio
nuevamente con el Grupo de Trabajo para Situaciones Especiales que presidia Bush.
Lo hizo tranquilo, a esta altura ya nadie podia disputarle esta posibilidad de triunfo o
de fracaso en gran escala, aunque solo el primero de esos resultados atravesaba
entonces su mente. Quienes conocen bien a Haig aseguran que la figura de Henry
Kissinger —su antiguo jefe— y de su rutilante «diplomacia viajera» casi
monopolizaron entonces las fantasias del secretario de Estado.

—No es por Galtieri, Reynaldo. Ya que nos metieron en este despelote, hay que
hacerlo por el pais. —FEl general José Rogelio Villarreal hizo un gesto de resignacion.
Era el 8 de abril de 1982 y tenia frente suyo al general Reynaldo Bignone, quien seria
luego el ultimo presidente del «proceso».

Ambos habian sido citados ese dia al Estado Mayor Conjunto con el caracter de
«urgente». Su superior, el general José Vaquero, no gasto el tiempo en preambulos.

—Quiero que elaboren un «documento base» que contenga las aspiraciones del
ejército en la negociacion que va a comenzar —dijo sin mencionar que los dos
convocados habian sido pasados a retiro tres meses antes a raiz de los manejos de la
junta.

Villarreal y Bignone comenzaron a revisar los antecedentes del litigio y luego,
sobre la base de algunos apuntes, grabaron un primer borrador. A las 19, la version
habia sido desgrabada, volcada al papel y corregida, y el documento requerido fue
finalmente entregado al entonces secretario general del ejército, general José
Gutiérrez.

Este lo ley6 y se entusiasmé al punto de felicitar a sus autores.

—Es un trabajo de categoria. Yo no tengo experiencia en este tipo de documento
y desde ya les agradezco mucho —confesd, aliviado, el secretario—. Pero no se
vayan, Vaquero quiere hablar con ustedes.

En el nuevo encuentro, el jefe del Estado Mayor les indic6 la conveniencia de que
discutieran el contenido del texto con Galtieri y concert6 una cita para los oficiales
retirados, a las 8 del dia siguiente en la Casa Rosada.

Esa madrugada, Villarreal se desperto sobresaltado por el insistente sonido de la
chicharra de su portero eléctrico. Por el intercomunicador se identifico un capitan del
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Regimiento de Granaderos a Caballo que era portador de un «mensaje urgente» del
presidente. En medio de disculpas, el oficial le inform6 que la cita con Galtieri habia
sido postergada hasta las 9.30. En realidad, alguien habia olvidado usar el teléfono.
Pero Bignone, que recibi6 una llamada en lugar de la visita de un enviado, no tuvo
mejor suerte: tampoco pudo volver a conciliar el suefio.

El Jueves Santo, en el comedor privado de la Presidencia de la nacién, los dos
generales fueron recibidos por un Galtieri visiblemente somnoliento aun. En su estilo
campechano, tuvo palabras de elogio para el trabajo y las rubricé con sendos abrazos
a sus autores.

La propuesta de Villarreal y Bignone era, en esencia, sencilla. Segun la misma, de
la mediacién norteamericana debia obtenerse: una administracion conjunta de las
islas en disputa; mecanismos de cooperacion para la explotacién compartida de sus
recursos y un mecanismo de negociacion eficaz para resolver el problema de la
soberania en el menor plazo que fuera posible.

—Diganme, a juicio de ustedes, ¢cuando deberian concluir esas negociaciones?
—inquirio Galtieri.

—FEn un plazo prudencial —respondio Bignone.

—Pero en el documento no se especifica cual es ese «plazo prudencial».

—Un plazo mediato, necesariamente —acot6 Villarreal. Este y Bignone habian
analizado el tema al preparar el documento y arribaron a la conclusién de que asumir
la exigencia de una fecha fija en el comienzo de la mediacién de Haig podria
conducir a la negociacion a un callejon sin salida, de antemano.

Galtieri mene6 su cabeza y, tomando un marcador rojo, trazo un circulo alrededor
de la frase «plazo prudencial».

—Todo debe estar concluido, a mas tardar, cuando se cumplan los ciento
cincuenta afios de la usurpacion inglesa —sefialo en tono imperativo—. El treinta y
uno de diciembre de mil novecientos ochenta y dos la negociacion tiene que haber
concluido y el tres de enero de mil novecientos ochenta y tres debera efectuarse la
transferencia de la soberania a la Argentina.

Villarreal, el oficial de mayor antigiiedad de los dos, objeto:

—Mi general, no creo que esa exigencia sea aceptada por la Thatcher, ni siquiera
por Haig, como mediador.

Al comandante no le gustaba ser contradicho. Se levantdo de su silla Yy,
enganchando sus dos pulgares en los pliegues de la camisa de su uniforme —como si
ésta fuera un imaginario chaleco—, comenz6 a caminar por el recinto. Al cabo de
unos instantes, y ante sus azorados interlocutores, dijo:

—Si creen que nos van a amenazar con la fuerza militar, se equivocan. El viejo
leon inglés va a aprender lo que es el ejército argentino!

Bignone y Villarreal intercambiaron una mirada de comprension. El dialogo
estaba agotado. En silencio volvieron a escuchar los elogios de Galtieri al proyecto
que habian elaborado y se despidieron del comandante. Ambos se retiraron con la
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certeza de haber trabajado en vano.

La situacion del gobierno militar habia dado una vuelta de campana. Del
aislamiento casi absoluto en que se encontraba a finales de marzo, salt6 a un dialogo
fluido con los politicos, a los que solia denostar desde marzo de 1976.

Ese acortamiento de distancias dejé a mano una posibilidad inédita: trabajar con
los dirigentes de los partidos para que éstos se convirtieran en portavoces de la
legitimidad de la accion argentina en las Malvinas ante la comunidad internacional,
que habia reaccionado duramente frente al desembarco.

El autor de la idea fue Rafael Martinez Raymonda, dirigente del Partido
Democrata Progresista (centroderecha) y ex embajador del gobierno de Viola, en
Roma. El subsecretario Menéndez «compré» rapidamente el proyecto, pero el
gobierno carecia de contactos en profundidad como para convencer a los politicos de
desplegar una accion de este tipo.

Sin embargo, hubo civiles que trabajaron para que cuajara el proyecto. Con la
excepcion de Raul Alfonsin, quien rechazé que la Unién Civica Radical aportara
hombres para esa empresa, y la posterior negativa de los dirigentes del Movimiento
de Integracion y Desarrollo, otros lideres adoptaron con entusiasmo la idea.

La coyuntura era realmente dificil: un frente externo refractario a tolerar la acciéon
argentina, aun reconociendo los derechos de Buenos Aires sobre las islas, tornaba
sumamente arida la tarea de los politicos. Ademas, la inercia ideoldgica militar seguia
vetando el nombre de algunos dirigentes por considerarlos izquierdistas. Asi, por
ejemplo, se cuestiond a los peronistas Jorge Vazquez, ex diplomatico, y Vicente
Saadi, ex senador, y al radical Luis Ledn, por considerarlos irritantes para las fuerzas
armadas.

El mismo vicepresidente primero del Partido Justicialista, escribano Deolindo
Felipe Bittel, fue quien aport6 el nombre de Vazquez cuando surgi6 el proyecto de
enviar a oficiosos «embajadores politicos» al exterior. Fue una idea no exenta de
cierta picardia: Vazquez habia sido vicecanciller durante la presidencia de Héctor J.
Campora y, después del golpe de marzo de 1976, habia pasado una dura temporada
en las carceles del nuevo régimen de facto. Los militares le enrostraban un discurso
suyo de 1973, pronunciado ante la asamblea de la OEA, en que defini6 la insercion
argentina en América de un modo tal que constituyo el antipoda del confuso modelo
«occidental y cristiano» que luego prefirieron las fuerzas armadas. Al proponerlo
ahora como enviado, Bittel sabia que ello obligaria al gobierno a llevar a cabo un
tacito «blanqueo» politico de Vazquez, y asi lo confes6 a algunos amigos. Tuvo razén
solo en parte, ya que Vazquez continu6 incluido en el Acta Institucional que lo privo
de sus derechos civiles.

En un tono extremadamente franco, el coronel Menéndez se lo explic6 a un
interlocutor que habia armado una estrategia para vencer las objeciones de los
politicos.

—Las tropas que estan en Malvinas se sentiran muy molestas si se envian esos
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hombres en representacion del pais —argumento. Los soldados estaban preocupados
por cuestiones mas pragmaticas que las que desvelaban al subsecretario del Interior.
Un posterior laudo presidencial alent6 este tipo de misiones, con lo que las
impugnaciones se derrumbaron.

Los primeros sintomas de resistencia politica a los planes de Galtieri se
evidenciaron cuando Saint Jean y Menéndez armaron la delegacion que iria a Puerto
Argentino para la asuncion del gobernador militar. La intencion principal fue
conseguir que fueran los dos ex presidentes constitucionales, los doctores Arturo
Frondizi y Arturo Illia. Ambos objetaron algunas cuestiones formales, pero lo
concreto era que no querian compartir ese charter que, naturalmente, estaba lleno de
suspicacias. Pero los principales dirigentes de los partidos, asi como lideres gremiales
y empresarios, representantes de la cultura y de la Iglesia marcharon hacia las
Malvinas.

La reaccion popular en la plaza de Mayo fue mal interpretada por los ocupantes
de la Casa Rosada. Creyeron que el respaldo que, sin duda, tuvo la recuperacion de
las islas se habia transformado en una suerte de apoyo plebiscitado al liderazgo de
Galtieri. Ese equivoco, del que participaron algunos partidos politicos que compartian
los «principios» del gobierno militar, fortalecié la idea de catapultar al presidente
como un nuevo caudillo.

Luego de la guerra, uno de los arquitectos de ese proyecto —el coronel Menéndez
— manifesté que uno de los errores mas graves de Galtieri fue precisamente creer en
el espejismo de una plaza desbordada el 2 de abril por centenares de miles de
personas que veian concretado un viejo anhelo: recuperar una tierra que sentian suya
en el corazén y la mente. En ese marco, habia que ser muy habil para hablar ante la
muchedumbre sin dinamitar la negociacion. Precisamente esto ultimo fue lo que
ocurrio: Galtieri avanzé demasiado en su arenga y a medida que se internaba en el
terreno emocional y era abucheado y aplaudido alternativamente, prometio lo
imposible.

El 7 de abril la gestion de paz norteamericana adquirio el ritmo vertiginoso que la
caracterizaria hasta su fallido final. En la mafiana de ese dia Costa Méndez —a quien
faltaban apenas horas para regresar a Buenos Aires— mantuvo una comunicacion
telefénica con Haig. En la primera parte de este didlogo, el argentino cumpli6é con
una formalidad: confirmo6 al secretario de Estado que la Junta Militar habia aceptado
su intervencion, lo que ya habia sido anticipado al Departamento de Estado la noche
anterior.

Haig, por su parte, le anunci6é que partiria esa misma tarde hacia Londres y que,
tras dialogar con la Thatcher, se desplazaria a Buenos Aires para seguir con la
mediacion. En esa oportunidad asumieron el compromiso reciproco de mantener un
contacto poco menos que permanente —segun se vera después, éste fue
escrupulosamente cumplido—, requisito que resultaria imprescindible durante las
dificiles horas que entonces los aguardaban. Reagan habia dejado la crisis en manos
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de su secretario de Estado y, casi en forma despreocupada, inici6 unas breves
vacaciones en Barbados, en la casa de su amiga y antigua colega en Hollywood
Claudette Colbert.

Para el norteamericano, la imagen de un triunfo diplomatico en un problema
internacional de esa envergadura —se trataba nada menos que de evitar una guerra
intestina en «Occidente»— pudo haber resultado grata a su fantasia, pero pronto
comprendio que las dificultades no serian escasas. Para comenzar debié superar dos
inconvenientes menores, pero irritantes. El primero se plante6 al decidir que,
contrariamente a la norma, no llevaria periodistas en su avién. Los hombres de prensa
reaccionaron irritados por lo que consideraron un desaire y contraatacaron donde mas
le dolia al secretario, en su ego. Una versién explico que Haig habia tomado esa
determinacion por «temor» a los periodistas. .o peor del comentario malicioso fue
que era, al menos en buena medida, cierto. Haig estaba lejos de tener, por ejemplo, la
seguridad con que su antecesor y ex jefe, Kissinger, manejo a los cronistas en las
distintas etapas de su «diplomacia viajera».

Cuando aun lidiaba con este episodio, se enteré de que el avion que le habia sido
asignado carecia de los equipos de comunicacién necesarios y que resultaria dificil, si
no imposible, reemplazarlo. Una maquina como la que Haig precisaba, sin embargo,
estaba a punto de partir llevando algunos legisladores en un viaje oficial. El secretario
de Estado debi6 llamar telefénicamente al jefe de la delegacion, quien no puso
objeciones al cambio de aviones. Esta segunda anécdota ingres6 también
inmediatamente al versionero y los que la relataron lo hicieron en el tono burlén de
«nada es suficientemente bueno para Al Haig».

Los sofisticados equipos de comunicacién por los que Haig forcejeara con los
miembros del Capitolio servirian, las mas de las veces y desde un comienzo, para
sumarle complicaciones. Poco después de despegar con rumbo a Londres, un cable le
trajo la novedad de que el gobierno de la Thatcher habia declarado el establecimiento
de una «zona de exclusion maritima» de 321 kilometros, alrededor del archipiélago,
efectivo a partir del lunes siguiente. Desde la hora cero de esa jornada cualquier
buque de guerra y auxiliares navales argentinos encontrados dentro de esa zona serian
considerados hostiles y atacados por las unidades britanicas. Haig comprendié que la
decision inglesa estaba dirigida tanto a Argentina, como a servirle a él de indicador
del animo con que su gestion seria recibida por el gobierno conservador, en pocas
horas mas.

No se trataba solo de la opinion de la Thatcher y los suyos. El animo britanico en
general estaba mal predispuesto para este intento de Haig, porque no atinaba a
comprender como Estados Unidos persistia en permanecer neutral en un
enfrentamiento entre la «democracia inglesa» y el «neofascismo argentino».

Aunque el primer encuentro entre Haig y Pym parecié arrojar resultados
optimistas para la gestion norteamericana, existia un dato clave que no se podia pasar
por alto: el Foreign Office no encarnaba el pensamiento de la Thatcher, menos atn en
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aquellos momentos en que el Parlamento —casi sin diferencias partidarias— parecia
decidido a hacer de la cancilleria el «chivo expiatorio», por la humillacién que trajo
consigo la accién argentina. La cabeza de Carrington acababa de rodar, en un intento
por apaciguar en alguna medida las criticas. Ademas, y aunque no lo manifestara en
publico, el episodio del 2 de abril no hizo sino agravar en la primer ministro su
tradicional desconfianza en el servicio exterior de su pais.

Las cinco horas virtualmente ininterrumpidas que Haig pasé en la residencia del
10 de Downing Street, en dialogo —muchas veces dificil—, con la Thatcher, fueron
las que realmente marcaron el rumbo y tono de la negociacién. Hasta los avances
menores que parecieron haberse logrado en la primera reunién, volvieron a
transformarse en escollos.

La primer ministro no pensaba negociar desde una posicion de debilidad. Tuvo
palabras de modico elogio para el esfuerzo norteamericano, pero dejé en claro que el
mismo nunca podria suplir el ain esperado «respaldo norteamericano a la causa de la
libertad». La unica solucién posible, argumentd, era que «el agresor» acatara el
mandato que el Consejo de Seguridad habia dejado explicito en la resolucion 502, la
que habia recibido el unanime respaldo de las democracias, incluyendo el de Estados
Unidos, recordo.

Este era un conflicto que involucraba, por sobre todo, principios. Habia, dijo
también, que demostrar al mundo que no podia utilizarse el uso de la fuerza en las
relaciones internacionales. «No se puede dejar que la agresion dé dividendos», fue la
frase que la Thatcher acufié y que repetiria una y otra vez a lo largo del conflicto.
Gran Bretafia —y, por supuesto, su gobierno— tenia la firme intencion de convertir la
crisis en el Atlantico Sur en una leccion para la historia, aseguré a Haig. Y lo haria
con la solidaridad de Occidente, o por si misma, si fuera necesario.

Los sintomas de que esa «solidaridad» —a la que la Thatcher aludi6é con plena
conciencia del desarrollo de los acontecimientos— habia comenzado a materializarse,
fueron particularmente nitidos aquel jueves. El ministro de Asuntos Exteriores del
gobierno socialista francés, Claude Cheysson, demandd el retiro de las tropas
argentinas de las islas Malvinas en el transcurso de un mensaje ante la Asamblea
Nacional y ademas se conocidé el anuncio de la decision del presidente Frangois
Mitterrand de suspender la entrega de materiales de guerra a Argentina —entre las
armas que embargé figuraban varios aviones y piezas de repuesto para misiles
antiaéreos— en respuesta a las solicitudes de Londres. Para ser un gobierno
socialista, y por lo tanto presuntamente opuesto a la supervivencia del colonialismo,
de un pais que jamas reconoci6 los titulos britanicos sobre el archipiélago, el francés
comenzo a ejercitar, desde ese momento, un significativo respaldo activo e inalterado
al Reino Unido mientras dur6 el conflicto. En Washington, por otra parte, los
embajadores de los diez paises del Mercado Comun Europeo mantuvieron una
reunion y emitieron un comunicado de condena a Argentina.

La Thatcher dej6 en claro, ademas, que aun cuando se verificara un inmediato
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retiro argentino, su pais no retomaria la via de la negociaciéon sin antes imponer
algunas condiciones. El reclamo argentino de soberania sobre el archipiélago no
podria ser un prerrequisito de la nueva etapa negociadora y para los britanicos los
«intereses y deseos de los islefios» serian «de suprema importancia» (paramount, fue
otra de las acepciones que la gobernante inglesa haria populares en aquellos dias).

La respuesta del gabinete de guerra britanico no dej6 lugar para la duda. La
nacion regresaria a la mesa de negociaciones siempre y cuando Argentina honrara la
resolucion 502. Entretanto, Gran Bretafia sostendria sus derechos bajo el articulo 51
de la Carta de las Naciones Unidas. Como medida precautoria, Haig fue abrumado
con detalles de los horrores del invierno en el Atlantico Sur y con la necesidad de
rapidez. Partio esa noche consternado ante la fuerza de la posicion britanica, como lo
admitio a su embajador durante una escala en Brasil.

Los testimonios recogidos coinciden en apuntar que el principal problema que se
plante6 Haig fue el de convencer a los argentinos de la inflexibilidad de la Thatcher y
de sus riesgos. Ademas de hacerlo constar en sus inminentes dialogos con los
argentinos, el secretario de Estado inicié un operativo de anticipada presion sobre
Buenos Aires. Y aqui es donde el embajador itinerante Vernon Walters encontro una
nueva «misiéon confidencial», de la clase en la que se ha especializado.

Walters estaba en Ceylan cuando recibio la orden de sumarse a la comitiva de
Haig, en Londres. Pocas horas llevaba en la capital britanica cuando fue despachado a
Paris para realizar una brevisima visita a su amigo, el embajador argentino en
Francia, Gerardo Schamis.

El diplomatico —por etapas vinculado al desarrollismo y a los gobiernos militares
de turno— era visto con buenos ojos en el establishment norteamericano y habia
trabado con muchos de sus integrantes, en particular con Walters, una excelente
relacion personal, aunque algunas fuentes sugirieron que la misma excedia ese marco.
Por esta razon, el embajador argentino en Francia result6 escogido como blanco en la
primera maniobra de «ablandamiento» norteamericano, para lo que pudo muy bien
ser propuesto por su amigo, el general itinerante.

La permanencia de Walters en Paris fue breve, apenas el tiempo necesario para
una conversacion con Schamis en su residencia, ya que debia reintegrarse a la
comitiva de Haig antes que éste emprendiera viaje a Buenos Aires. Al dia siguiente,
el argentino informé en un cable «cerrado», nombre que reciben los mensajes
diplomaticos cifrados, a la cancilleria que el norteamericano le habia hablado de la
preocupacion del secretario de Estado por la posicion «absolutamente irreductible»
de la Thatcher, ya que ésta se encontraba «muy condicionada por su frente interno»
por jugar en la ocasién tanto su destino politico personal, como el de la
administracion conservadora que encabezaba. Walters le dijo también a Schamis que
la primer ministro estaba segura —y especulaba con esa certeza— de que el gobierno
de Reagan terminaria por prestarle su apoyo irrestricto, ya que no arriesgaria su caida
y el consiguiente, y casi inevitable en esas circunstancias, acceso al poder del
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laborismo, que habia sufrido un proceso de radicalizacion ideolégica.

El cable de Schamis precedio, en pocas horas, al arribo del secretario Haig, cuya
comitiva estuvo integrada por diecinueve personas, incluyendo un representante
«sénior», o jerarquico, James Rentschler, del Consejo de Seguridad Nacional. Del
grupo original s6lo se desprendié Lawrence Eagleburger, principal encargado de
asuntos europeos del Departamento de Estado, quien regres6 a Washington.

Para los argentinos, otro dato preocupante habia sido la declaracion de un
portavoz de la primer ministro britanica, quien, poco después que el secretario de
Estado hubiese partido, manifesto la satisfaccion gubernamental porque «Washington
y Londres estan completamente de acuerdo sobre el problema».

El avién que trajo a Haig a Buenos Aires el 9 de abril —el secretario habia
permanecido un total de veinte horas en Londres— realizé para llegar hasta
Argentina dos escalas, una en Dakar (Africa) y la restante en Recife (Brasil). Desde
ambos aeropuertos, el mediador se encarg6 de enviar sefiales. En el primero, declaro
que «las préoximas horas seran dificiles porque el problema es extremadamente
complejo». En el segundo, dijo que era «la mision mas dificil de mi carrera». En
forma mas detallada, y ciertamente reservada, expuso estos temas en sendas
conversaciones mantenidas a bordo de la aeronave con el presidente Reagan, en
Barbados, y con el canciller Costa Méndez, en Buenos Aires.

Cuando Haig puso pie en Ezeiza, casi todas las fuerzas que operaban sobre el
conflicto se habian detenido —excepcion hecha de los aprestos militares, claro— y el
mundo aguardaba en tension los resultados que pudiera obtener el mediador. Apenas
cuarenta y ocho horas antes, el Consejo Permanente de la OEA habia interrumpido su
analisis del litigio, para facilitar la tarea de Haig. Poco después, el secretario general
de la ONU, Javier Pérez de Cuéllar, manifesté su disposicion para asistir a las partes,
pero aclaré que debian esperarse los resultados de la intervencién norteamericana.

En el aeropuerto, el enviado norteamericano fue parco.

—Fl presidente Reagan me pidi6 —dijo— que le represente personalmente en
tratar de hallar una solucién al conflicto. Es mi deseo ser una ayuda sobre la base de
la resolucion 502 para encontrar una solucion diplomatica en mi primera visita a
Buenos Aires. Yo tuve oportunidades esta semana de enterarme por medio del
canciller Costa Méndez de la posicion argentina. Como ustedes saben, Argentina y
Estados Unidos son compafieros hemisféricos con muchos afios de estrecha
cooperacion. Esta relacion es mas cordial aun en tiempos recientes y conserva una
excelente base. Tendré discusiones importantes con vuestro presidente y con el doctor
Costa Méndez. Gracias. —La cantidad de periodistas que lo rodeaba superaba el
centenar.

Los funcionarios argentinos, entre ellos el canciller, y a pesar de ciertos
trascendidos mas o menos oficiales de contenido optimista, estaban preocupados por
los sintomas inequivocos de rigidez britanica que cada vez eran mas nitidos. Por si
esto fuera poco, ese viernes se conocio una version periodistica que aseguraba que los
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«satélites espias» norteamericanos suministraban, segin lo establecian las clausulas
del Pacto de la OTAN, datos de inteligencia a los britanicos.

A pesar de las bravatas tan caras al lenguaje militar de aquellos dias, algunos
oficiales de los estados mayores —varios indicios sugieren que esta posicion fue
particularmente significativa en el seno de la Fuerza Aérea— comenzaron a sugerir la
conveniencia de mostrar algtiin grado de flexibilidad. Pero no hay constancia de que
nadie, abiertamente al menos, haya ido mas alla de la forma de una tibia y respetuosa
sugerencia, convenientemente balanceada por expresiones de confianza en la causa
argentina.

En el seno de la Junta Militar la euforia crecia y estaba a punto de conocer su pico
mas alto. Ese sentimiento suele ser un pésimo consejero politico, como lo
demostraron las acciones que inspird en algunos de los responsables del poder.
Mientras Haig dormia en su suite del Sheraton, el jefe de la Casa Militar,
contraalmirante Benito Moya; el secretario general de la Presidencia, general de
brigada Héctor Iglesias —ambos habrian de jugar singulares papeles en los dias
siguientes— y el secretario de Informacion Publica, Rodolfo Baltiérrez, estaban
sumamente atareados en la implementacion de una maniobra destinada a «darle un
escenario adecuado a la audiencia que concederia Galtieri a Haig», segun recordo un
funcionario de la Casa Rosada.

El presidente-comandante debia recibir al enviado de Reagan en un marco de
respaldo popular, razonaron sus colaboradores. Si esto se lograba —fantasearon— se
podria impactar al norteamericano, contribuyendo a respaldar la imagen de
«determinacion argentina» que Galtieri estaba decidido a exhibir ante su interlocutor.
La ecuacion politica concebida por los funcionarios consistia en un planteo
aparentemente sencillo: si la Thatcher era la Dama de Hierro, el mandatario argentino
seria el Presidente de Acero —la imaginacion politica suele plagarse en tales
momentos de superlativos y figuras retéricas grandilocuentes— y lo seria con «la
solidaridad de su gente».

El plan recibio la adhesion de otros miembros del gobierno, como la del ministro
del Interior, Saint Jean, y de su segundo, el coronel Menéndez, en cuyas
especulaciones politicas calzaba a la perfeccion cualquier manifestacién de consenso.
De mas esta decir que una breve consulta entusiasmo6 a Galtieri, quien dio la
necesaria luz verde para los pasos siguientes y, desde ese momento, no fue preciso
consultar con nadie mas.

En un principio se pens6 en formular la «convocatoria popular» para el mediodia
del sabado —tal el meollo de la idea—, a través de los canales de television y de las
emisoras radiales que manejaba el Estado, solicitando luego el apoyo de los medios
de comunicacién privada y de los dirigentes politicos. Pero esta concepcion inicial
fue invertida. A todas luces seria mas provechoso si el «llamado patri6tico» provenia
de un sector no oficial.

Asi fue que se realizaron varios contactos con los responsables de los distintos
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medios explotados por el sector privado hasta que, como lo habia hecho en otras
oportunidades, Radio Rivadavia —Ila emisora metropolitana de mayor audiencia—
asumio como propia la iniciativa. José Maria Mufioz, el popular comentarista
deportivo, y a la vez directivo de la empresa concesionaria de la onda, no dio tregua a
los microfonos, exhortando a concurrir al dia siguiente a las 11 a la plaza de Mayo,
para «demostrar al sefior Alexander Haig y al mundo entero la unidad nacional de los
argentinos».

Asi se dio la «patada inicial de este partido» en el que muchos jugaron. En
sucesivos reportajes concedidos a una pléyade de radios y diarios, los dirigentes
politicos y gremiales convalidaron disciplinadamente la convocatoria. Deolindo Bittel
(Justicialismo), Carlos Contin (Union Civica Radical) y los gremialistas Saul
Ubaldini (Confederacién General de los Trabajadores-Brasil) y Jorge Triacca
(Confederacion Nacional de los Trabajadores) instaron a sus seguidores a que el
paseo ubicado frente a la Casa de Gobierno estuviera «repleto» para el mediodia del
sabado.

En el caso del Justicialismo se registro, ademas, un pronunciamiento de su
maximo organismo de conduccién, el Consejo Nacional, que exhortdo «a la masa
peronista» en vista de «la amenaza que se cierne sobre la republica e interpretando
que en esta hora no hay nada mas prioritario que la defensa de la soberania» a que «a
partir de la hora 0 (del sabado 10 de abril) se retina en la historica plaza de Mayo».

La maquinaria oficial también aportd con celeridad y eficiencia lo suyo,
anunciando facilidades extraordinarias para transitar y para estacionar vehiculos en
las zonas aledafias a la concentracion. Los diarios, por su parte, publicaron un prolijo
croquis del radio céntrico, detallando las vias de acceso previstas para que aquél fuera
ordenado y fluido.

Alrededor de la una de la madrugada, el presidente Galtieri salio a uno de los
balcones de la Casa Rosada y ensay6 su oratoria frente a algunos centenares de
entusiastas manifestantes —los primeros de una multitud de ciento cincuenta mil
personas— que habian decidido pernoctar en la plaza para asegurarse los mejores
lugares.

—Estén tranquilos en la absoluta certeza de que el pueblo argentino sera bien
representado por el gobierno —se comprometio.

También los exhort6 a permanecer firmes en el lugar «para manifestarles a los
norteamericanos que el pueblo argentino esta unido». «Llenen la plaza de Mayo y la
Republica», les pidi6 en un lenguaje casi idéntico al utilizado por la dirigencia civil.
Comenz6 a sentir nuevamente —igual que el 2 de abril, pero ya en forma mas intensa
— la agradable sensacién de la aclamacion popular y creyé que el balcon de la Casa
Rosada por fin habia hallado al hombre que podia ocuparlo «sin penas ni olvidos»,
como la inolvidable letra del tango que cantaba el Mudo Carlos Gardel.

El sabado fue una sucesion frenética de reuniones. A las 9, Haig inici6 su
preparacion para la negociacion deliberando con Shlaudeman para presentarse junto

www.lectulandia.com - Pagina 102



con sus asesores, una hora después, en el palacio San Martin. Alli mantuvo los
primeros 45 minutos de conversacion con su colega argentino, mientras los restantes
funcionarios de ambas partes comenzaban a integrar comisiones informales de
trabajo.

No fue ése un buen comienzo, aunque el didlogo resultara cordial. Haig abrio el
fuego explicando que la prioridad era evitar una confrontacion bélica en el Atlantico
Sur y que s6lo conseguiria esto si Argentina era capaz de ser flexible, en particular,
en lo que concernia al cumplimiento de los términos de la resolucion 502. De otro
modo, asegurd, la guerra seria una alternativa muy real dada «la inflexibilidad de la
sefiora Thatcher». Costa Méndez recordaria luego la vehemencia que, desde el
comienzo mismo, puso el norteamericano en sus palabras y como la misma le
disgustd, aunque por obvias razones se cuid6 de reaccionar.

Haig hablé también de Ameérica Central, inaugurando un nuevo argumento de
presion que emplearia a lo largo de toda su gestion. En varias oportunidades, casi
caprichosamente, el secretario de Estado interrumpiria un dialogo sobre un aspecto
especifico de la negociacion para hablar en un tono criptico y admonitorio a la vez
sobre la crisis centroamericana y sugerir que ésta podria sufrir en breve un desarrollo
importante e inesperado. De este modo recordaba a sus interlocutores argentinos la
importancia de que esa presunta novedad no se produjera en forma simultdnea con un
enfrentamiento de armas argentino-britanico y de lo vital que resultaba preservar la
cooperacion entre Estados Unidos y Argentina, en materia de «seguridad
hemisférica».

De los términos precisos en que Haig plante6 la cuestion centroamericana al
gobierno militar, sélo se pudo establecer con certeza que informo los resultados de un
entonces muy reciente viaje secreto realizado por el embajador Vernon Walters a La
Habana, donde se reunio con Fidel Castro y otros dirigentes cubanos. Ademas, a los
norteamericanos no se les escapaba que apenas veinticuatro horas antes habia
regresado a Buenos Aires el embajador cubano Emilio Aragonés Navarro, luego de
un afo en que las relaciones diplomaticas con Argentina habian quedado reducidas al
nivel de encargado de negocios.

Haig y Costa Méndez se trasladaron a las 11 a la Casa Rosada en automovil,
dejando a los expertos de ambas delegaciones que iniciaran el examen de los
primeros borradores de solucion traidos por Haig desde Londres. Y asi, argentinos y
norteamericanos ingresaron en lo que estos ultimos denominarian como «el sindrome
de Irdn». Los cancilleres no hablaron de la multitud vociferante reunida frente a la
Casa de Gobierno, pero esta falta de referencia no significaba que el fendmeno no
estuviera impresionando al visitante.

El secretario de Estado fue recibido por un Galtieri sonriente que intent6 lucir sus
dotes mas seductoras. Tras los saludos, el presidente comenzd a congratularse por la
presencia de Haig y deshilvanadamente hizo alusion a su admiracion por Estados
Unidos y a la circunstancia ventajosa que representaba el hecho de que Haig, al igual
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que €l mismo, fuera un militar. Luego fue el turno de exponer la «férrea voluntad»
que animaba «a pueblo y gobierno de Argentina», mientras el general Walters
oficiaba como traductor.

El marco de estas afirmaciones estaba dado por el rumor que, proveniente del
exterior, llegaba al despacho presidencial. Afuera el lenguaje de la multitud era
«jPatria si, colonia no!» y otras consignas del repertorio politico popular. Algunos,
mas sesgados por sus simpatias politicas, no dudaron en reflotar apelaciones a Juan
Domingo Peron y Eva Peron e, inclusive, alusiones nada elogiosas a la figura del
escasamente popular ministro de Economia, Roberto Alemann.

Aquel rumor trajo seguridad a Galtieri, quien comenz6 a reivindicar los derechos
argentinos sobre el archipiélago y luego a advertir a Haig que las fuerzas armadas
estaban preparadas y no dudarian en responder con la guerra a cualquier agresion
britanica, aunque esta posibilidad no fuera ciertamente la deseada por Argentina.

Este fue el pie que aguardaba el norteamericano, quien respondié recordando los
horrores que son inevitablemente inherentes a cualquier guerra y destacando la
imperiosa necesidad de evitarlos en este caso. Si Galtieri habia aludido —como una
ventaja— a la condicion militar que los dos hombres ostentaban en comun, Haig
empleo esta circunstancia para destacar que nadie estaba en mejores condiciones que
un soldado, como lo eran ambos, para conocer lo dramatico de una guerra. A partir de
alli hilo buena parte de los argumentos que ya habia empleado con Costa Méndez. En
este encuentro con Galtieri, al igual que el restante que tendria lugar a la noche, se
sirvio whisky, y la velocidad con que lo consumio el presidente «asombro primero y
luego alarmo6 a los norteamericanos», segun palabras textuales del informe de
Hastings y Jenkins (The Battle for the Falklands).

Cuando la audiencia epilogaba, mas de una hora y media después de iniciada,
Galtieri —que habia hecho frecuentes alusiones al «pueblo reunido en la plaza»—
sugirio a Haig la conveniencia de que empleara uno de los helicOpteros argentinos
para trasladarse al Sheraton con el fin de evitar inconvenientes. Obviamente, el
objetivo de la concentracién no se habia de cumplir en su totalidad si el visitante no
recibia una vista panoramica de aquella multitud.

Una primera reticencia de Haig —dijo estar seguro de poder cumplir el trayecto
en automovil sin problemas— casi frustré la maniobra, pero la insistencia de los
argentinos, particularmente la del propio presidente, dej6 a aquél sin argumentos. El
secretario de Estado, acompafiado por Shlaudeman y Walters, subio hasta el
helipuerto ubicado en la azotea presidencial y, tras ser despedido alli por Costa
Méndez, abordd su transporte.

No bien éste se elevé e inici6 un breve sobrevuelo para beneficio de sus
pasajeros, los altoparlantes ubicados en el perimetro de la plaza de Mayo anunciaron
la partida del norteamericano y la voz de la muchedumbre se alz6 en un solo rugido.
La escena impresion6 vivamente a Haig, quien murmuro algunas palabras referidas a
Irdn y permanecio unos instantes pensativo. Aunque los que planearon la escena con
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esmero no lo supieron inmediatamente, el efecto que habian creido poder obrar sobre
el animo del mediador result6 totalmente contrario a la intencion original.

El entusiasmo de los responsables del gobierno no reconocia en ese mismo
momento ningun limite. Luego de que Haig se retirara, Galtieri se prepar6 para salir
al balcén a gozar de su momento de triunfo y pronunciar una arenga, que insistio en
improvisar a pesar de sus escasas dotes de orador. Lo acompafiaron Iglesias, Saint
Jean y otros funcionarios. Alguien invit6 a pasar a Costa Méndez, pero éste optd por
escabullir el bulto a la oportunidad, de lo que después no se arrepentiria.

—~Que sepa el mundo, América, que hay un pueblo con voluntad decidida, como
el pueblo argentino. Si quieren venir, que vengan; les presentaremos batalla —afirmo
Galtieri a los manifestantes, que recibieron con muestras inequivocas de satisfaccion
el tono belicoso de estas frases. El presidente calificé a la concentracién como «un
cabildo abierto» y reclamé a Gran Bretafia y a su gobierno «moderacion en sus
expresiones y en sus hechos».

Una sola gaffe tuvo, en términos de repercusion, el discurso de Galtieri. Fue
cuando invoco su condicion de «presidente de la nacion». Desde varios sectores de la
manifestacién partieron indisimulables abucheos. Que su novel popularidad no
alcanzara aun para una legitimacion total no preocup6 al militar; mucho era lo que
restaba por hacer y todo contribuiria a consolidar este triunfo. Nada, se dijo
intimamente, podia empaniar la gloria de aquel instante.

Mientras el argentino saboreaba ese momento, Haig y Shlaudeman hablaban,
compartiendo el almuerzo, de la concentracion popular. El secretario de Estado estaba
francamente alarmado; la combinacion de hombres como Galtieri y de
manifestaciones al estilo argentino, evocaban en las mentes de los norteamericanos
las temidas imagenes de Hitler y Mussolini. Habia sido asi frente al fendmeno
politico y social del peronismo y lo seguiria siendo. Las muchas explicaciones
ensayadas no han atenuado la reaccion.

Pero Haig también recordo otra circunstancia mas reciente. Hablo a Shlaudeman
de Iran, del ayatollah Jomeini apelando al fanatismo religioso de su pueblo y de los
mas de cuatrocientos dias de cautiverio que padecieron los miembros de la embajada
norteamericana en Teheran, tomados como rehenes por otra multitud en noviembre
de 1979. Y alli mismo comunicé al representante en Buenos Aires una decision.

Shlaudeman debia comenzar inmediatamente a actualizar y poner en marcha los
planes de contingencia para evacuar al personal norteamericano del que la legacion
pudiera prescindir y, a la vez, prepararse para proteger a los ciudadanos
norteamericanos que se encontraban residiendo o en transito en Argentina —
incluyendo también eventuales traslados de emergencia—, y sus bienes, hasta donde
fuera materialmente posible. Si existia la mas minima posibilidad de evitarlo, la
humillacién norteamericana no se repetiria.

Y el abismo entre Washington y Buenos Aires comenzd a abrirse.

Mucho mas que «un pufiado de rocas perdidas en el Atlantico», como diria luego
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Ronald Reagan refiriéndose a las islas Malvinas, fue lo que cort6 ese romance que
alguno crey6 auténtico y eterno.

4. MISION HAIG. II. LA CLAUSULA LLOCA

El sabado 10 y el domingo 11 de abril de 1982 estuvieron signados por febriles e
infructuosas negociaciones. Para Haig, las alternativas de aquellas dos jornadas
vinieron a completar el cuadro de dificultades que habria que vencer para desactivar
la bomba de tiempo de un enfrentamiento armado en el Atlantico Sur. Para los
argentinos, particularmente para Galtieri y Costa Méndez, significé enfrentar las
primeras sombras de duda respecto de la intervencién norteamericana que ambos
tanto habian anhelado como solucion a la crisis internacional de mayor envergadura
que Argentina enfrent6 en el siglo xx.

Cuando se reanudaron las negociaciones, alrededor de las 16 del sabado, en el
palacio San Martin, sus principales actores albergaban ya los primeros recelos
reciprocos. El canciller argentino se sintié poco complacido por la linea argumental
de Haig y en particular por el tono vehemente que éste asumio al exponerla. Las
referencias reiteradas —algunas mas o menos veladas, directas otras— a la
importancia de Gran Bretafia en el esquema de la alianza atlantica y de ésta para la
seguridad nacional y los intereses nacionales norteamericanos; el contenido
implicitamente condenatorio en las alusiones al operativo argentino en las islas y las
insistentes menciones a la inflexibilidad de la Thatcher, fueron juzgadas por Costa
Méndez como una inadecuada carta de presentacion para alguien cuya misién
dependia, en gran medida, de su capacidad para asumir una posicion neutral entre las
partes en conflicto y, también, para presentar esa ecuanimidad de modo convincente.

En cuanto a Haig —ademas del incomodo impacto que ocasioné en su animo la
presencia de la multitud en la plaza de Mayo—, se sintié francamente irritado ante los
argumentos argentinos, particularmente los que expreso Galtieri. No comprendio —
como le sucedi6 con tantas otras cosas a lo largo de este proceso— la resistencia del
presidente a definir el problema en términos de un lenguaje comun, ni lo
impermeable que resultd su postura cuando aquél plante6 la posibilidad de una
guerra. Para el enviado de Reagan estos detalles, asi como las frecuentes menciones a
los «derechos inalienables» que asistian a Argentina en este tema, que poblaron el
discurso de sus autoridades, no eran sino otras tantas muestras de la «irrealidad
politica» que parecia anidar en el poder militar.
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Y esto fue so6lo el comienzo. Hubo dificultades que los norteamericanos ni
siquiera sofiaron encontrar, algunas de ellas vinculadas con el fuerte contenido
emocional que la cuestion de las Malvinas tuvo histéricamente para los argentinos y
también a la reaccion, no menos emocional, que produjo en Gran Bretafia el exitoso
operativo del 2 de abril. Cuando la negociacién comenz6 a arrojar los primeros
borradores de acuerdo, Haig y sus asistentes comprobaron como sus interlocutores en
Buenos Aires hicieron, de la denominacion del archipiélago en los documentos, una
cuestion de conflicto.

En un principio los hombres del Departamento de Estado sugirieron la formula de
doble denominacién que se emplea en las Naciones Unidas; como cada texto era
redactado tanto en inglés como en espafiol, propusieron para el primer caso
mencionar «Falkland/Malvinas», invirtiendo ese orden en la version restante. No
pudo ser y, luego de algunas discusiones, se opt6 por el sistema de delimitacién por
coordenadas, segun consigno el secretario de Estado adjunto Thomas Enders en sus
declaraciones a la Subcomision de Asuntos Interamericanos de la Camara de
representantes en agosto de 1982.

La larga sesion de trabajo que se inicié en la media tarde de ese sabado estuvo
dominada por el pufiado de cuestiones fundamentales del litigio. En cada una de ellas
las posiciones de las partes aparecieron irreconciliables. Una fuente que asistio a la
reunion recordé que «fue una suerte de didlogo entre sordos. Escuchar a Haig y a
Costa Méndez era asombroso; en lo formal se comunicaban en un mismo idioma (el
inglés) y el tema era comun, pero de algun modo los “codigos” de cada uno parecian
enteramente distintos».

Reconstruir esa primera jornada de negociaciones resulta —como con las
restantes— sumamente complicado, porque los intercambios no fueron lineales y, en
rigor, tampoco se tratd de una unica reunién. Haig y Costa Méndez conversaron a
solas y acompafiados por sus respectivos asesores. Estos, a su vez, comenzaron a
mantener encuentros independientes a medida que se individualizaron algunos puntos
especificos. Ademas, tanto el argentino como el norteamericano se levantaron de la
mesa en varias oportunidades para consultar con los expertos de sus equipos y, en el
caso de Costa Méndez, para dialogar telefonicamente con Galtieri.

Ese «dialogo de sordos» evocado por el diplomatico se centré6 —segun multiples
testimonios coincidentes— en los siguientes temas:

A la insistencia de Haig en la necesidad de cumplir con el mandato de la
resolucion 502 de las Naciones Unidas, el canciller argentino opuso la demanda de la
detencién inmediata y regreso de la fuerza de tareas britanica. Esta no podria, en todo
caso, superar en su trayectoria la isla de Ascension (posesion atlantica que la Corona
arrienda a Estados Unidos, que la utiliza como base militar y donde la flota
despachada por el gobierno de Margaret Thatcher se reabasteci0), porque una vez
dejada atras, le restaria recorrer unas pocas millas nauticas para ingresar en la «zona
de seguridad» definida en el Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca y ello
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obligaria a Buenos Aires a convocar a una reunion del Organismo de Consulta de ese
pacto. Ademas, reclam6 que Estados Unidos verificara el cumplimiento de las
clausulas de desmilitarizacion si se llegaba a un acuerdo.

Costa Méndez ofreci6 vincular la detencién y posterior regreso britanico con un
retiro de las tropas argentinas, que se efectuaria en dos fases, reemplazando a estos
efectivos —que ese dia sumaban ya seis mil hombres, segtin los informes oficiosos—
por un contingente reducido de fuerzas de seguridad; especificamente se hablo
entonces de la Policia Federal y de la Gendarmeria.

Argentina estaba dispuesta a aceptar una administracion interina —en principio se
habl6 de conservar como superestructura la recientemente creada gobernacion militar,
pero luego se convino en reducir su jerarquia—, con una participacion condicionada
de los islefios. En este camino se avanzaria hasta contemplar la rehabilitacion de los
consejos de las islas.

El esquema de la administracion se completaria con la presencia de un
comisionado de la Corona y de un veedor norteamericano, aunque con la salvedad de
que tal esquema tendria un caracter exclusivamente provisional y su vigencia no
podria extenderse mas alla de finales de 1982, sin que cupiese la posibilidad de una
prorroga, ya que ése seria también el plazo maximo para elaborar la solucién
definitiva. Una vez vencido el mismo, sugiri6 el canciller, el traspaso de la soberania
sobre las islas a Argentina debia ser automatico.

Y por este camino se lleg6 a los puntos que, en todo momento, condujeron la
negociacion a la impasse.

Costa Méndez explicé que la negociacion tendria como objetivo explicito el
reconocimiento de la soberania argentina sobre el archipiélago y sus dependencias,
reclamando que Washington garantizara que la meta seria alcanzada. Segun la
imaginacion de los argentinos, aquella negociaciébn —esta vez teniendo fecha
perentoria de culminacion— no debia apartarse del marco juridico que durante
diecisiete afios le habian dado las Naciones Unidas. Esto significaba que se partiria de
resoluciones de la Asamblea General como la 1 514 (XV), la 2 065 (XX), y otras.

Argentina deseaba, ademas, que los documentos a suscribir para dar lugar a la
nueva negociacion bilateral —asistida por Estados Unidos— dejaran constancia de
que la misma no afectaria el principio de «integridad territorial».

En cuanto a los islefios, el gobierno argentino intent6 seducir a Haig —y a través
de él a Londres— hablando de libertades, respeto irrestricto a los elementos que
conformaban la identidad de la comunidad islefia y, fundamentalmente, de una
generosa gama de compensaciones economicas, particularmente para aquellos que
desearan emigrar. La posibilidad de que se consideraran los «deseos» de los
habitantes era inexistente para Argentina, por la sencilla razén de que no se
desandaria el camino recorrido en la ONU, donde, con la oposicion de Gran Bretafia,
las sucesivas resoluciones de la Asamblea General escogieron la féormula «intereses
de los habitantes», convalidando la interpretacion argentina. Aceptar los «deseos»
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suponia entrar en un desfavorable terreno cuya mayor amenaza estaba dada por la
posibilidad de aplicar el «principio de autodeterminacién».

Cualquier posibilidad de un acuerdo rapido se desvaneci6 junto con la luz de ese
sabado. Haig se comunico con su colega britanico, Francis Pym, en mas de una
oportunidad, y supo que el camino que los argentinos lo estaban obligando a recorrer
no conduciria al éxito. Los intentos hechos hasta entonces ante Costa Méndez para
dotar de alguna flexibilidad a la posicion argentina no habian arrojado resultado
positivo alguno.

El secretario de Estado —viendo que el panorama distaba de ser claro—
reintrodujo en la conversacion una féormula que permitia a Estados Unidos eludir el
total de la responsabilidad en la cuestion, si la alternativa de una confrontacién por
las armas no podia ser superada. Gran Bretafia no aceptaba la continuidad de una
administracion argentina, menos aun de las caracteristicas de la gobernacion militar
que ejercia el general Menéndez, recuerdo vivo de la humillacion padecida. Abogo
por el disefio de una autoridad especial interina y rescato la idea de que la integraran
terceros paises, ademas de Estados Unidos, escogidos por los litigantes. Asi se
volvieron a barajar los nombres de Canada —lo que provoco el escozor argentino, ya
que este antiguo dominio britanico habia demostrado una inicial y completa
solidaridad con Londres, retirando su embajador de Buenos Aires—, Peru, Colombia
y Brasil.

La Autoridad Especial Interina no debia, a criterio de los norteamericanos, tener
un limite de tiempo y mucho menos una clausula de vencimiento contemplando un
traspaso automatico de soberania. Esto equivaldria, para los britanicos, a enfrentar
una negociacion «bajo presion». En cuanto a la cuestion del reconocimiento de la
soberania argentina, las formulas propuestas por Haig intentaron eludirla. Los
britanicos habian dejado en claro que no podia haber dialogo entre las partes,
mientras una de ellas pretendiera prejuzgar el resultado del mismo.

El general-embajador Walters participd en un tramo prolongado de estas
reuniones, pero no en su totalidad. «Mientras estuvo en la cancilleria, permanecio la
mayor parte del tiempo sentado en un rincon del recinto haciendo apuntes a una
velocidad llamativa, aunque parecia estar volcando ideas al papel y no registrando las
conversaciones que se llevaban a cabo», memoré un negociador argentino. Segun el
recuento de varias fuentes, Walters dejo el palacio San Martin en algin momento de
aquella tarde para entrevistar a algunos de sus contactos locales.

Si en este hecho hay coincidencia, mas dificil es identificar quiénes fueron —en
aquel primer tramo de la mision Haig— sus interlocutores en discretos encuentros. El
propio Walters admitio, en la entrevista realizada durante la investigacion de este
libro, haber sostenido dialogos varios con «sus amigos argentinos». Una de las
hipotesis de mayor peso es que, aquella tarde de abril, el embajador itinerante de
Reagan fue recibido a solas por los miembros de la junta, incluyendo a Galtieri.

Sea en esa oportunidad, o en alguna de las veces que acompafi6 a Haig a la Casa
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Rosada, Walters tuvo con el presidente argentino un dialogo de contenido revelador
del animo que imperaba entonces en la conduccion politica y militar argentina. Se
hablaba, tema al que se regresé una y otra vez, de las dramaticas alternativas que, sin
duda, traeria consigo una colision armada entre los protagonistas de la crisis.

Mas alla de lo acertados que se hayan probado, con el correr de los dias, los
pronosticos que los norteamericanos formularon sobre el epilogo de una guerra entre
Argentina y Gran Bretafia, también es cierto que aquéllos insistieron en agitar el
fantasma de una abrumadora derrota militar, como modo de presionar a Buenos
Aires. En aquel intercambio con Walters, el presidente argentino opuso siempre una
confianza ilimitada en sus subordinados.

—Estamos preparados para defendernos, general. No le quepa a usted la menor
duda. Argentina no desea una guerra, pero peleara, si es preciso —advirtié Galtieri al
norteamericano.

—Lo sé, sefor presidente —advirtio Walters, pero no sin oponer reparos—.
Tenga en cuenta que los britanicos tienen un ejército profesional, permanentemente
entrenado para combatir, mientras que sus hombres son conscriptos con apenas tres
meses de instruccion.

—ILos soldados argentinos daran muestra de su coraje, ya vera usted —insistio
Galtieri, que no estaba dispuesto a aceptar el razonamiento que proponia el militar-
diplomatico.

Pero éste tampoco cedid en su intento y, poco mas adelante en la conversacion,
aprovecho6 una anécdota personal para regresar sobre la delicada cuestion.

—No tengo dudas sobre el coraje de sus jovenes soldados, pero recuerdo mi
propio bautismo de fuego y pienso que el valor por si solo muchas veces no es
suficiente, terrible como es la guerra. Yo inicié mi carrera militar como recluta, como
soldado de segunda clase, sefior presidente —Walters pertenece a la infanteria de
Marina—. Como todo muchacho tuve durante mi entrenamiento una idea casi
romantica de la lucha; entonces anhelaba entrar en acciéon. Pero me acuerdo de mi
primer dia de batalla en el norte de Africa, durante la segunda guerra mundial.
Escuché la metralla cerca y las explosiones de los disparos de la artilleria y dije: «jMi
Dios! Nadie me dijo que esto seria asi.»

Galtieri paso directamente por alto el comentario de su colega norteamericano y
éste —lo confesaria luego— no pudo con su asombro. Si los militares argentinos
pecaron esa vez —como lo hicieron a lo largo de todo el conflicto— de irrealidad,
Haig y los suyos exageraron sus advertencias y produjeron una reaccion exactamente
inversa a la deseada en el animo de Galtieri y de los restantes miembros de la Junta
Militar. Los consejos —cualquiera haya sido su intencion— se transformaron asi en
promesas de humillacion.

Otras reflexiones que extrajo Walters de sus contactos de aquella jornada dejaron
atonitos a sus compaiieros de mision. Haig se sintio particularmente impactado al ser
informado por el embajador itinerante de que habia recogido indicios concretos de
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que so6lo dos de los cinco comandantes de cuerpo del ejército argentino habian sido
notificados con adecuada anticipacion de los planes del operativo del 2 de abril. Si
uno tiene en cuenta que Walters recogio este tipo de informacion, no resulta
excesivamente dificil imaginar cuales fueron sus contactos.

Cuando las primeras sombras de la noche caian sobre una Buenos Aires agitada y
expectante, Haig comenz6 a sugerir la posibilidad de un estancamiento en la
mediacion, insinuando que ciertamente no podria regresar a Londres con las manos
vacias, por lo que su destino seria Washington. No era ésta una negociacion
diplomatica mas; hablar de un «posible estancamiento» era recurrir a un eufemismo
para amenazar con una ruptura. Tras una consulta telefénica de Costa Méndez con la
Casa Rosada, los argentinos transmitieron al visitante una invitacion de Galtieri para
realizar una nueva reunion.

Se trataba de que la «cuerda» que unia precariamente a las partes, y se hallaba en
su maximo grado de tension, no se cortara.

Galtieri encaro el nuevo encuentro con el enviado de Reagan, sintiéndose aun en
mejores condiciones que en la mafiana. La muchedumbre, ante la que habia hablado
desde los balcones de la Casa Rosada, actuaba en su animo como un poderoso
estimulante. Por si esto fuera poco, la fantasia de un liderazgo civil por consenso, al
estilo del que habia ejercido Juan Domingo Peron, era «potenciada» —como califican
los médicos el efecto del alcohol cuando se suma al de las drogas que actian sobre el
sistema nervioso— por las palabras de sus asesores.

En particular las de su ministro del Interior, Saint Jean; del secretario general de
la Presidencia de la Nacion, general de brigada Iglesias, y del jefe de la Casa Militar,
contraalmirante Roberto Benito Moya, aseguraban un futuro cierto de triunfos
ilimitados. No hay, después de todo, argumento mas convincente que el que uno
desea escuchar.

¢Por qué no sentirse asi? Existia un largo camino entre la vida profesional opaca
de un «oficial tropero» y la condicion de «hombre fuerte de Argentina». Y el
presidente-comandante crey6 aquel dia haberlo recorrido de una vez y para siempre.
Pronto comprobd, sin embargo, que los motivos de tanta euforia no impresionaron a
Haig o, cuando lo hicieron, el efecto sélo sirvi6 para dificultar el dialogo.

El secretario de Estado aguardaba que aquella gestion en el maximo nivel de
poder de Argentina produjera rapidamente las concesiones minimas que permitieran
continuar con la mediacién. Pero fue una esperanza infundada. No hubo forma de
ingresar directamente en los puntos conflictivos, porque Galtieri tenia intenciones de
formular sus propias advertencias al representante de Washington.

La multitud del mediodia fue el argumento central de Galtieri. Si los
norteamericanos presionaban, €l estaba en condiciones de demostrar que no le
faltaban recursos para jugar al mismo juego. Demand6 para Argentina un tratamiento
equitativo al que Estados Unidos concedia a Gran Bretafia, destacando que su pais no
aceptaba la posibilidad de ser «furgon de cola» de Occidente. Al mencionar la
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concentracion de la cual se habia ofrecido a Haig una privilegiada vista panoramica,
expresé preocupacion frente a un posible brote «antinorteamericano» en la opinion
publica argentina, memorando el inevitable antecedente de la década de 1940,
graficado por la frase «Braden o Per6n» (el embajador norteamericano en Buenos
Aires, Spruille Braden, protagoniz6 un enfrentamiento por esos afios con el entonces
coronel Juan Domingo Perén, cuyos seguidores utilizaron la oposiciéon como una
formidable herramienta publicitaria).

El intercambio se transformo, a partir de ese momento y durante algtin rato en un
canje de bravuconadas y acusaciones, mas o menos veladas, mas o menos corteses en
las formas, de ambos interlocutores. Un ejemplo fue la mencién de Galtieri a la
«informacién de satélites» norteamericanos con que presuntamente contaba la fuerza
de tareas britanica, algo que el enviado desmintié categoricamente. Y la amenaza de
desembocar en una «via muerta» surgio nitida otra vez.

Con un lenguaje cada vez mas directo, Haig hablo del «absurdo» de una guerra y
de cémo los puntos de la negociacion argentina habian dejado en evidencia factores
que, de ser aceptados por la Thatcher, equivaldrian a su «suicidio politico», algo que
Occidente no podia «tolerar». Alli estaba la respuesta al pedido de equidad de
Galtieri. Como seflalaria dias después a un grupo de periodistas una fuente
gubernamental: «Estados Unidos tiene paises aliados, pero considera a algunos mas
aliados que otros.»

Haig volvi6 a reclamar concesiones de Argentina, sefialando que sélo asi podria
ganar el «tiempo vital» que necesitaba para evitar el fracaso de su esfuerzo. Debian
producirse —explicO— concesiones para que pudiese volver a Londres; de otro modo
ese viaje careceria de todo sentido.

Ese fue otro instante significativo porque —alrededor de las 22— el hombre que
habia hablado en el tono de representante unico de la voluntad nacional admitio
implicitamente, sin advertirlo quiz4, sus limitaciones, al manifestar que se imponia
una consulta con sus colegas de la Junta Militar para decidir respecto de la
flexibilidad que reclamaba Haig. Una hora después, Jorge Isaac Anaya y Basilio
Arturo Lami Dozo ingresaban en la Casa Rosada y Galtieri se excusd, para reunirse
con sus pares. La fractura del poder que supuso el esquema adoptado por los militares
en marzo de 1976 nunca fue de gran ayuda al pais en sus relaciones internacionales.

El debate en el seno de la Junta Militar fue arduo. Como lo haria de alli en mas y
hasta el final, Anaya sostuvo con firmeza que el operativo del 2 de abril no se habia
realizado para entregar lo conquistado por las armas en una mesa de negociaciones y
que, en todo caso, las amenazas norteamericanas no merecian ser tenidas en cuenta.
La flota britanica no llegaria al Atlantico Sur. Reagan sencillamente no podia darse el
lujo de abandonar a un pais como Argentina, mientras la Union Soviética golpeaba
otra vez la puerta centroamericana del hemisferio. La voluntad de toda Argentina
estaba en juego, como habia quedado demostrado ese mismo mediodia, afirmo.

Lami Dozo sigui6 en la exposicion del criterio de su fuerza un curso apenas
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disimuladamente inverso al de su colega de la Armada. Era preciso —dijo—
mantener vigente la alternativa de una negociacion pacifica accediendo a la
flexibilidad requerida por el secretario de Estado. Después de todo, ¢no habian
analizado antes de aceptar la intervencién de Haig, que la misma supondria
ineludiblemente efectuar algunas concesiones? ;No habian previsto también la
necesidad de sedar los efectos del golpe de fuerza en las islas sobre el orgullo
britanico? Para que no quedaran dudas, el comandante de la Fuerza Aérea sefial6 que
su posicion era el resultado de los sondeos que efectuara pocas horas antes, entre los
mandos aeronauticos.

Galtieri qued6 atrapado entre los dos fuegos no porque tuviera una tercera
alternativa a las ya expuestas, sino porque en su interior compartia parcialmente los
argumentos de ambos. Como a Anaya, le producia horror pensar en un retroceso,
pero tampoco le seducia la idea de privarse de la asistencia norteamericana, sumando
a Washington a los criticos argentinos.

Se siguid discutiendo sobre estas variantes durante algunos minutos, pero el
tiempo no sobraba. Finalmente se acordo entregar a Haig un documento con la
posicion argentina para que tuviera un elemento que exhibir —esto le permitiria
ganar el tiempo que decia necesitar— ante los britanicos y se intentaria acomodar su
redaccion a algunos de los reclamos del norteamericano.

Anaya no se resigno y dio la ultima vuelta de tuerca. Puso como condicion para
sumarse al consenso la necesidad de instrumentar una activa participacion militar en
ese documento. En otras palabras, reclamo la presencia de un delegado suyo haciendo
gala una vez mas de la desconfianza que los militares argentinos han sentido por los
diplomaticos. Alusiones a «los maricones de la cancilleria» eran frecuentes en la
jerga castrense de aquellas jornadas. No habia modo de negarse a esta solicitud,
aunque obligara obviamente a los restantes comandantes a colocar también sus
delegados personales. Era otra expresion del esquema «treinta y tres por ciento del
poder para cada fuerza», que inauguraron en 1976 los primeros responsables del
gobierno militar.

Esto abrio la puerta para el ingreso en el primer plano del drama, de tres hombres
de confianza de los comandantes: el general de brigada Iglesias, el almirante Moya y
el brigadier mayor José Miret. Si Galtieri se refiri6 muchas veces a la Junta Militar
como «mi Senado», los delegados de ese organismo en la negociacion fueron el
«parlamento» particular de Costa Méndez, que funcion6 hasta el final. Mas propensos
a la ironia, los periodistas argentinos los motejaron «Las tres Marias» y los
extranjeros, que los conocieron durante los viajes de Costa Méndez, «Los tres
Chiflados» (The Three Stooges).

Cada uno de los tres jug6 en diversos momentos del conflicto papeles de
importancia —muchas veces de contenidos disimiles, uno respecto del otro—, pero
ninguno de mayor significacion que el de Moya. En poco tiempo, este oficial naval
—por entonces jefe de la Casa Militar de la Presidencia— desplaz6 a Iglesias en las
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preferencias de Galtieri.

A medida que la crisis se desarrolld y la derrota se insinu6 con mas claridad,
Moya, quien tuvo un papel importante en la dura represion de esos afios, fue
convirtiéndose en una figura auténticamente imprescindible para el atribulado
presidente, a quien rescataba de los estados depresivos que en forma cada vez mas
frecuente acosaban al mandatario.

A la una de la madrugada del domingo estaba claro que el fracaso no habia sido
evitado. El uUnico resultado fue un breve documento —apenas cinco puntos—,
conteniendo lo que los argentinos denominaron «exigencias minimas». Haig advirtio
a Costa Méndez que en el mismo se repetian varias de las demandas que Gran
Bretafia consideraba inaceptables, como la de cancelar inmediatamente y antes de un
retiro de las tropas argentinas, la vigencia de la «zona de exclusion» que regiria a
partir del dia siguiente, ademas de suspender las sanciones econémicas como las que
ya aplicara Londres y las que habia anunciado el sabado la Comunidad Economica
Europea. Galtieri dejo en claro la renuencia de la Junta Militar a negociar bajo
presion.

Lo unico que surgio como una tibia promesa de elasticidad ante los ojos de los
funcionarios del Departamento de Estado fue el hecho de que la redaccion del
memorando sugeria la aceptacion argentina de la negativa britanica a reconocer sus
reclamos de soberania en forma previa a la negociacion. Como contrapartida, el
documento contuvo previsiones para asegurar que la bandera argentina continuara
ondeando sobre las Malvinas durante el periodo interino y que la forma de
administraciéon provisional que se implementara garantizase un efectivo control de
Buenos Aires durante ese mismo periodo.

En este punto de la discusion, los argentinos advirtieron al secretario de Estado
que Argentina se sentiria en libertad, a partir de la aplicacion de aquel bloqueo naval
alrededor de las Malvinas, al que consideraba una agresion, para solicitar una
convocatoria del Pacto de Rio. Esta afirmacién origin6 una nueva discusién. Los
norteamericanos volvieron a argumentar contra esta decision que verdaderamente los
preocupaba. No querian que un problema sin solucion agudizara atin mas la crisis que
afectaba al sistema interamericano.

Haig dejo en claro que su gobierno consideraba que las previsiones del TTAR y en
particular la principal, la obligacion reciproca de los paises americanos signatarios de
prestarse asistencia en caso de ser agredidos por un Estado extracontinental, no eran
de aplicabilidad en este caso. La explicacion era tan sencilla como conveniente a la
interpretacion histdrica norteamericana de ese tratado de seguridad: no podia hablarse
de agresion extracontinental cuando el uso de la fuerza original habia sido —el 2 de
abril— responsabilidad de Argentina. Esto la privaba de poder reclamar los derechos
de pais agredido.

Contra todo lo que el curso del didlogo pudo hacer suponer, sobre el final de
aquella larga jornada Haig comunicé a Costa Méndez que emprenderia vuelo a
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Londres la mafiana siguiente, aunque aclar6 que lo hacia en las peores condiciones
posibles para iniciar una nueva ronda de conversaciones con la Thatcher. La ruptura
de la cuerda fue evitada esa vez, pero era imposible disimular el resultado real. El
secretario de Informacion Publica, Rodolfo Baltiérrez, aparecio a la 1.15 ante los
insomnes cronistas gubernamentales para confesar un laconico:

—No hubo acuerdo.

El avion de Haig partio rumbo a Londres a las 9. Poco antes, el secretario de
Estado habia escuchado misa en el Santisimo Sacramento, donde tuvo oportunidad de
reconocer entre los fieles y estrechar en un abrazo a José Alfredo Martinez de Hoz.

En el avién —record6 luego uno de sus pasajeros— el ambiente fue francamente
depresivo. En los intercambios de ideas de aquellas dieciocho horas de vuelo, Haig
borde6 varias veces una explosién de ira al recordar el contenido de sus
conversaciones con Galtieri. Las alternativas a una confrontacion eran —a juicio del
secretario de Estado— escasas y asi se lo hizo saber a través de una comunicacion
radial al presidente Ronald Reagan.

Los principales conceptos de aquella conversacion fueron luego «filtrados» a la
prensa por el polémico columnista Jack Anderson, y asi tomo estado publico una
especulacion compartida por el mandatario y su enviado especial, que resultd
francamente ilustrativa de como veian la cuestion. En una parte de aquel anélisis,
ambos se preguntaron si la Thatcher veria saciada su sed de «venganza» y satisfechas
sus necesidades politicas, cuando los cafiones de su fuerza de tareas hundieran un
buque argentino.

Pero la posicion politica de la primer ministro se habia fortalecido desde que el
secretario de Estado la viera cuatro dias antes. Una encuesta realizada en esos dias
demostraria que el ochenta y tres por ciento de los britanicos consideraba el envio de
la flota como una respuesta adecuada a la accion militar argentina. No existia ya el
riesgo de que el gobierno conservador cayera, al menos, en el corto plazo.

Por lo demas, si la intervencion pacificadora de Washington nunca fue
completamente «bienvenida» en Londres, a esta altura de los hechos era francamente
resistida. Numerosos articulos periodisticos hablaban ya abiertamente de la
posibilidad de una «traicion americana» y los editoriales reclamaron una solidaridad
expresa y definitiva a Reagan. El tiempo vendria a confirmar que la tendrian.

La escena que aguardé a Haig en el aeropuerto de Heathrow fue un simbolo —no
muy dificil de reconocer como tal entonces— de lo que le aguardaba. Sencillamente
no habia alli —a las 5.40 del lunes 12— autoridad alguna para recibir al enviado
norteamericano. Los funcionarios de la embajada estadounidense debieron organizar,
apresuradamente, una flotilla de automotores para trasladar al secretario de Estado y a
su comitiva hasta el lujoso hotel Churchill, donde se hospedo. Las intensas horas de
vuelo y trabajo comenzaron a hacer crisis en el organismo de Haig —los bruscos
cambios horarios le impedian ya hasta el descanso— y hay indicios de que se insinu6
un recrudecimiento de una vieja dolencia coronaria.
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Pero la ambicion de Haig era, al menos hasta ese momento, mas fuerte que
cualquier otra consideracion. En este conflicto ese sentimiento fue el motor que sirvio
a mas de una de las personalidades que intervinieron, entre ellas el norteamericano.
Como evalu6 con agudeza un protagonista de esas jornadas: «Hubo siempre un
Premio Nobel de la Paz, alrededor del cual giraban todos como en calesita para sacar
la sortija.»

Se inici6 una nueva y prolongada jornada de negociacion en la que Pym recibio a
su colega con alusiones a la inflexibilidad de la primer ministro y a los
desafortunados rumores sobre la indecision de Washington para respaldar a su aliado
atlantico, que poblaban el Parlamento y el gobierno conservador.

En lo que se refiere a los aspectos practicos del conflicto, la discusién se centrd
en algunas pocas variantes:

La alternativa de un condominio argentino-britanico sobre las islas. La idea no
fue rechazada de plano —Pym lleg6 inclusive a aceptar en publico la posibilidad—,
pero su implementacion suponia vencer numerosos obstaculos. Era dificil imaginar la
forma en que dos naciones a punto de ir a la guerra —y con inocultables
resentimientos reciprocos— podrian convivir tan directamente en un proyecto
semejante. Por otra parte, esto no satisfaria la cuestion de fondo que para los
argentinos seguia siendo la soberania. En todo caso, como apuntaron algunos
comentarios periodisticos de aquellos dias, la idea del condominio parecia util sélo
desde el punto de vista de los islefios y, aun asi, no habia certeza de que ganara
consenso entre éstos.

La idea de una «autoridad interina» de las Naciones Unidas, que de todos modos
ya habia sido descartada en Buenos Aires. Una intervencién de caracteristicas
generales similares a la anterior, pero esta vez a cargo de la OEA. Este foro
despertaba un absoluto recelo entre los britanicos. Ademas, en esas mismas horas, los
presidentes de México, José Lopez Portillo, y de Ecuador, Osvaldo Hurtado, se
habian pronunciado solidarios con los reclamos argentinos. Por si esto fuera poco,
aquel mismo lunes fracas6 un intento del grupo de paises angléfonos del Caribe por
obtener una condena del Consejo Permanente de la OEA a la accion militar argentina,
episodio que culmin6 con el retiro de todos los embajadores latinoamericanos de la
mesa de deliberaciones.

Mas confiables resultaron los proyectos de recibir asistencia de terceros paises —
escogidos en numero similar por cada una de las partes en disputa— y Estados
Unidos. O bien una autoridad tripartita con la asistencia de Washington. El gobierno
norteamericano, se evalué en forma coincidente, podria actuar no s6lo como
«colchén» entre los litigantes, sino también ofrecer las salvaguardias que reclamaban
los intereses nacionales de ambos. Esta tdltima formula comenzé a emerger como la
de mayor viabilidad.

El debate sobre la cuestién de la soberania, para ser concluido en fecha futura,
siempre que quedara en claro —acotaron los hombres del Foreign Office— que no se
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aceptaria plazo alguno que fuera inmediato o rigido. En primer lugar, porque poner
una fecha tope implicaba condicionar el resultado de aquella eventual negociacion y
porque habia que asegurar un método para evitar que la amenaza de que una decisién
argentina —tal vez la denuncia del mecanismo convenido si éste no transitaba la
senda deseada por Buenos Aires— retrotrajera la situacion a los origenes de la crisis.

Los acuerdos que se firmaran debian, ademas, resguardar explicitamente y en la
forma mas adecuada que se encontrara «los deseos, derechos e intereses de los
islefios». Y también contemplar la reactivacién de los consejos Ejecutivo y
Legislativo del anterior gobierno, aunque en este punto podria analizarse la
incorporacién de una representacién limitada argentina. Este era un requisito vital
para el interés britanico.

De todos modos, ninguna de estas alternativas podia merecer la consideracion
seria del gobierno inglés, explic6 Pym, si antes Argentina no se avenia a cumplir con
el mandato de la resolucion 502; es decir, si previamente no evacuaba sus tropas del
archipiélago. Aun wuna detenciéon de la fuerza de tareas estaba sujeta
irremediablemente a esa precondicion. Ademas, tal satisfaccion a la solicitud de retiro
del Consejo de Seguridad no podia demorarse mas alla de quince dias porque, de otro
modo, el grueso de la fuerza inglesa habria alcanzado ya la zona de conflicto y un
enfrentamiento seria entonces virtualmente imposible de evitar. Haig recibié también
la noticia de que ese dia el Ministerio de Defensa anunciaria que los primeros
submarinos britanicos se encontraban en las inmediaciones de las islas y que habian
recibido confirmacién de la orden de abrir fuego sobre cualquier nave argentina que
pretendiera violar la «zona de exclusion».

En una posterior reunion con la Thatcher, Haig se enter6 por boca de la primer
ministro que era su decision no ir mas alla de la posibilidad de negociaciones
ulteriores sin plazo y de una administracion interina unidas a un previo retiro de los
efectivos argentinos. Ademas, le informo6, enfrentaria al Parlamento —convocado
para el miércoles 14 de abril— con esta determinacion. Solo acepté mantener reserva
sobre los términos de la negociacion ante sus miembros. En suma, no habria mas
flexibilidad para con los «agresores», dijo a su interlocutor. Aconsejéo ademas al
gobierno norteamericano, por intermedio de Haig, que hasta una auténtica vocacion
pacificadora debia tener sus limites.

Hay indicios —en las filtraciones periodisticas de aquellos dias— que Haig
modifico sustancialmente el contenido de sus argumentos en esta segunda visita a
Londres. Tanto al dialogar con Pym en el Foreign Office como con éste y la Thatcher
en el 10 de Downing Street, se avino a considerar abiertamente la alternativa —y las
modalidades— de un proximo respaldo abierto norteamericano a la causa» britanica.
El canciller inglés diria confiado en una conferencia de prensa realizada en la noche
de aquel dia que «Estados Unidos no permanecera neutral entre una democracia y una
dictadura».

El semanario The Economist —que posee excelente informacion del gobierno
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conservador— sefial6 en un editorial dedicado a comentar aquella etapa de la mision
Haig: «Para Estados Unidos, los intereses en esta disputa son mas particulares aunque
la necesidad de cualquier potencia, grande o mediana, de no permanecer neutral
cuando un aliado arrasa por la fuerza el interés de otro aliado. Y, tal cual pensabamos,
se esta revelando ahora al presidente Reagan que no podra estar en ambos lados
cuando comiencen los disparos. Ni lo estara. Para mediados de semana los argentinos
no lo habian comprendido atin, pero es ahora cierto que si las negociaciones fracasan
y los misiles comienzan a volar, Estados Unidos respaldara a Gran Bretafia. No con
portaaviones, sin duda, sino probablemente con sanciones econémicas similares a las
admirablemente invocadas por los socios de Gran Bretafia en la comunidad europea
y, mientras el tiempo pasa, quiza con respaldo logistico para la flota britanica.» Y eso
es una descripcion anticipada exacta de lo que sucedié unos quince dias después.

Ademas, el influyente matutino The Washington Post incluy6 en su edicion de ese
dia un articulo con la firma de Carl Bernstein —uno de los periodistas que habia
expuesto el escandalo de Watergate— consignando wuna «filtracién» del
Departamento de Defensa sobre la provision de inteligencia norteamericana a Gran
Bretafia. Identificaba también a su principal promotor: Caspar Weinberger. El
contenido del informe de Bernstein motivo una consulta telefénica de Costa Méndez
a Haig, quien desmintio su veracidad.

Haig consideré con sus asesores la posibilidad de aplicar la misma tactica que
empleara en Argentina: tomar lo que le era dado y regresar a Buenos Aires para
intentar ajustar las exigencias de la Junta Militar a lo que habia conseguido. No hizo
falta que llamara a Costa Méndez para sondear la posibilidad, porque éste se anticipo
a su intencion.

No es aventurado especular sobre las dificultades que el argentino hall6 para
tomar la iniciativa de establecer la comunicacién, que tampoco fue la primera de la
jornada entre ambos (hubo por lo menos dos anteriores). Esta se estableci6 alrededor
de las 22.30 y después de una reunion del Comité Militar en la que Anaya introdujo
un nuevo elemento conflictivo. La negociacion que siguiera a un retiro argentino,
explico el marino, no podria ser encarada de modo tal que se repitieran los diecisiete
afios de frustraciones de la anterior oportunidad. El acuerdo —demand6— debia
incluir un cronograma para el traspaso de la soberania a Argentina; después de todo,
para eso se habia enviado a los soldados a las islas.

La nueva exigencia argentina cayé como una piedra sobre el animo del mediador,
quien la consider6 como un «golpe de muerte» a su gestion. No dudo en transmitirle
a Costa Méndez que una nueva visita suya a Buenos Aires carecia de sentido, dadas
las nuevas condiciones, sugiriendo la posibilidad de dar por concluida su
intervencion. Tras el balde de agua fria, el canciller argentino s6lo podia —y asi lo
hizo— abogar por la continuidad del esfuerzo. «No debe usted abandonar», le sugirio
con insistencia al secretario de Estado. La respuesta de éste fue casi neutra. No
asumio otro compromiso que el de remitir a Buenos Aires al dia siguiente algunas

www.lectulandia.com - Pagina 118



opiniones escritas sobre la dificil situacion.

Otros setenta minutos de abogar ante la Thatcher —en la mafiana del martes 13—
arrojaron un magro resultado. Apenas una tibia promesa de la primer ministro de
considerar nuevas ideas, claro que si primero éstas se le ocurrian al secretario de
Estado.

Los dos dias siguientes fueron para el mediador, simultaneamente, de trabajo,
contactos con las partes y enfrentamientos intestinos con sus criticos en el seno del
gobierno republicano. De estos ultimos habia dos clases: los que sostenian que su
esfuerzo no tenia destino y que sélo restaba respaldar abiertamente la causa britanica
y aquellos que ya lo acusaban veladamente de no ser un auténtico mediador, sino un
representante de Londres ante Argentina. Estos ultimos eran, notoriamente, minoria.

Luego de reunirse con el Consejo de Seguridad Nacional, presidido por Clark, y
de informar al presidente Reagan, quedé en claro que ain habia consenso en el seno
del poder para seguir intentando evitar la guerra. ;Sobre qué base? No habia, es
cierto, demasiados caminos nuevos para transitar, por lo que Haig concibi6 —como
féormula de reemplazo a la conciliacion de posiciones antagénicas ensayada en vano
hasta ese momento— un plan de cinco puntos que implicaba una suerte de particion
de las diferencias. Cada una de las partes perderia por cantidades iguales. Este
esquema era, a grandes rasgos, el siguiente:

Retiro de tropas argentinas unido a la detencién y posterior retroceso de la flota
britanica a mil millas nauticas en un plazo de quince dias. (Gran Bretafia obtenia asi
el cumplimiento de la 502 y Argentina evitaba el desdoro de producir una retirada
unilateral.)

Una administracion tripartita interina —enarbolando las banderas de cada uno de
sus miembros— integrada por Argentina, Gran Bretafia y Estados Unidos como
asistente y garante de las partes. Esta forma de gobierno —que incluiria a los
consejos islefios— tendria como plazo el 31 de diciembre de 1982, antes de cuya
expiracion debia hallarse un acuerdo permanente.

Levantamiento de la «zona de exclusién» y de las sanciones reciprocas y
restauracion de las comunicaciones entre el continente y el archipiélago.

Un sistema de negociacion directa entre las partes en conflicto, asistidas por
Estados Unidos y segun la practica habitual de las Naciones Unidas en estos casos. El
tema central seria el status definitivo del archipiélago y sus dependencias.

Consulta, mediante referéndum, de la voluntad de los islefios. El plazo fijo para la
solucién era inaceptable para Londres y el referéndum, como elemento de peso en la
evolucion ultima de la disputa, adquiria la misma categoria para Argentina. Pero aqui
se trataba virtualmente de «barajar y dar de nuevo», y bastaria con medias palabras de
asentimiento, sin contar las objeciones, para empezar. Y asi procedio. Las consultas
efectuadas con Londres y Buenos Aires obligaron luego a ampliar este esquema
basico.

Pero esta vez se dispuso a ejercitar ante los argentinos toda la presion que
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estuviera a su alcance. Y comenzoé a ensayarla ante el canciller Costa Méndez, tanto
en sus conversaciones telefénicas como en los mensajes que le curso por télex con el
invariable encabezamiento: «Dear Nicanor.» En todos ellos Haig hizo campear
siempre la posibilidad de una ruptura, a la vez que puntualiz6 las «muchas
concesiones» que, a su juicio, habia conseguido arrancarle a la Thatcher.

A esa altura, Costa Méndez no podia dejar de percibir que lo de «Querido
Nicanor» era un seco formalismo.

El ambiente en Buenos Aires estaba maduro —a pesar de las posiciones asumidas
por la Junta Militar, en particular por Galtieri y Anaya— para expresar receptividad a
los argumentos norteamericanos. La posibilidad de que los norteamericanos
abandonaran la mediacion no alegraba a ninguno de los estamentos del poder Yy,
menos que a nadie, al canciller, que habia colocado el grueso de sus esperanzas por
anticipado en la opcién de Washington.

Hay —entre otros posibles— un dato ilustrativo de la creciente preocupacion de
los mandos militares por lograr un acuerdo bajo la asistencia norteamericana,
preocupacion que, sin embargo, no encontré un correlato de intensidad entre los
miembros de la Junta Militar. El 14 de abril —fecha en la que el secretario de Estado
creyo alcanzadas las condiciones para anunciar su regreso a Buenos Aires—, el
vicealmirante Lombardo se traslado a Puerto Belgrano, desde donde, al dia siguiente,
debia zarpar la flota de guerra que habia culminado un periodo de
reaprovisionamiento y puesta a punto, luego del operativo del 2 de abril y en
cumplimiento de un plan de navegacién que se habia aprobado con fecha 12 de abril.

—Quiero decirles —reconocié Lombardo en un discurso ante el personal— que
tengo la esperanza de que, mientras ustedes estén en el mar, se llegue a un acuerdo en
este problema, porque es la unica solucion. Nadie se puede engafiar: cuando se llegue
a ese acuerdo se llegara cediendo cosas. Porque nosotros, en este momento, tenemos
tedricamente todo. Tenemos la soberania y el gobierno. Pero algo habra que ceder
para transar.

Ante el asombro de algunos oficiales —entre ellos el del propio Allara—,
Lombardo prosiguio en esta vena inusualmente conciliadora para aquellos dias.

—Cuando firmemos el acuerdo, yo lo sé, la gente se quejara. Dira que somos muy
dadivosos. Que no supimos guardar lo ganado. Y mientras mads desconozca la
realidad el que opine, mas protestara por las concesiones. Y ustedes, que han perdido
camaradas recuperando las islas, van a tener que explicarle a esa gente por qué fue
necesario ceder. —;A qué se debid ese cambio radical en la actitud del jefe del
TOAS? ¢Acaso un convencimiento intimo?

Ese miércoles hubo una nueva reunién del Comité Militar —en la que también se
aprobaron los borradores para la nueva ronda de negociaciones—, y la conclusion
central para los argentinos fue la necesidad de ofrecer a Washington una muestra de
la buena voluntad argentina. Asi fue concebido el recurso de otra comunicacién
directa entre los dos presidentes. Para que esta concesion no pareciera un retroceso
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politico de Argentina, se convino en que Galtieri le expresaria a Reagan algunas
advertencias y le plantearia —en las formulas elipticas habituales— la preocupacion
por las versiones sobre la ayuda norteamericana a Gran Bretafia. Y también el
disgusto por las declaraciones de algunos miembros del gobierno norteamericano,
como las del secretario de Defensa, Weinberger, poco menos que abiertamente
favorables a Londres.

En el primer caso, habria que esgrimir el fantasma de la Union Soviética —al que
Reagan siempre se muestra sensible— y, en el segundo, reclamar una reafirmacion de
la neutralidad estadounidense. Resulta destacable el énfasis con que el mandatario
norteamericano se avino a proporcionar esta ultima seguridad solicitada.

El didlogo —estos cronistas obtuvieron en el curso de la investigacion una copia
de la desgrabacién textual en espafiol que se reproduce sin modificaciones— se inici6
a las 19 horas del 15 de abril, apenas tres horas y media antes de que un avién
depositara a Haig en Ezeiza. No hubo, esta vez, reticencia del presidente-comandante
como en la madrugada del 2 de abril; por el contrario, al argentino le toco ser esta vez
el que «disco el numero» de su colega.

—Buenas tardes, sefior presidente, a ver como me escucha. Cambio. —Se
produjo una pausa y luego el argentino insistio—: Buenas tardes, sefior presidente
Reagan; aqui el presidente Galtieri hablando. A ver cémo me escucha —probo
Galtieri para iniciar el intercambio a través de los intérpretes.

—Sefior presidente, lo escucho muy bien; estoy enterado de que usted quiere
continuar las conversaciones; tengo mucho gusto en escucharlo. Lo escucho muy
bien. Estoy a su disposicion.

—Es realmente un placer volver a conversar con usted, sefior presidente, después
de la primera conversacion no muy fructifera que tuvimos el uno de abril en la noche
cuando practicamente, desde el punto de vista del gobierno argentino, ya estaban
resueltos aspectos muy importantes y no pude acceder a su requerimiento. A ver si
me escucha. Cambio.

—Lo escucho muy bien, sefior presidente.

—Es deseo, el profundo deseo del pueblo y gobierno argentinos que no siga en un
mayor deterioro esta situacion y con la insistencia de Estados Unidos en buscar para
ambas partes una solucion aceptable dentro de la resolucion 502 de las Naciones
Unidas y teniendo en cuenta antecedentes existentes sobre este problema, ya sea en
forma bilateral, desde hace ciento cincuenta afios, como asi también todo lo tratado al
respecto a través de las Naciones Unidas durante los ultimos diecisiete afios en lo que
a la descolonizacién en el mundo se refiere. A ver si me escucho, sefior presidente.

—Si, le escuché todo, sefior presidente. Pregunto, sefior presidente, si usted
quiere que yo formule una respuesta en este momento o deseaba afiadir algo mas—
inquirio Reagan.

—Yo prefiero agregar un parrafo mas, sefior presidente. Existe la mejor buena
voluntad del gobierno argentino, pero yo deseo que también interprete que el avance
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de la flota y los medios ingleses hacia el océano Atlantico Sur no so6lo esta poniendo
cada vez mas en peligro la situacion del Atlantico Sur entre ambas naciones, que, por
supuesto, me preocupa mucho, sino tiene peligro de envolver a otras naciones en este
tema que no quisiera que fuera interferido por otros intereses. Las relaciones
establecidas entre ambos gobiernos, acentuadas en estos ultimos tiempos entre
nuestras dos administraciones tan estrechas; es firme deseo nuestro de continuarlas en
todos los aspectos de la vida internacional, y temo que si el... las hostilidades
inglesas contindan hacia el Atlantico Sur, se puede ir de las manos y de nuestro
control, transformandose en un tema en extremo delicado en todo el mundo. No sé si
me ha tomado usted bien, sefior presidente —esbozé a modo de advertencia Galtieri.

—Sefior presidente, lo escuché muy bien y, por lo tanto, deseaba decirle que yo
personalmente permanezco comprometido a una resolucion pacifica de esta disputa;
esto es de gran importancia, porque como he dicho en el pasado, se trata del
enfrentamiento de dos naciones amigas nuestras. Por lo tanto, nosotros
continuaremos con nuestros buenos oficios en relacién a ambas naciones. Ahora el
secretario Haig esta encaminado, estara llegando a Buenos Aires dentro de pocas
horas para continuar nuestros esfuerzos. Usted sabe ya que el secretario Haig es mi
representante personal, en él coloco toda fe y confianza en este asunto. Debo decirle,
sefior presidente, que yo estoy de todo corazon totalmente comprometido a una
resolucion pacifica de esta desavenencia; yo concuerdo que una guerra en este
hemisferio entre dos naciones amigas de Estados Unidos es cosa impensable; seria
una tragedia, un desastre para el mundo occidental; seria un patrimonio amargo para
las generaciones futuras, ya sean de argentinos o de britanicos y de norteamericanos.
La tunica parte que podria beneficiarse en este tipo de conflicto seria la Unién
Soviética y sus aliados esclavos; por lo tanto yo tengo esperanzas de que podamos
llegar a una solucion en un futuro préoximo. Cambio.

—Agradezco al sefior presidente. Digale —en algunos tramos Galtieri parecio
dirigirse al intérprete— que comparto sus puntos de vista, pero en la medida que
transcurran las horas y continue el bloqueo por parte de Gran Bretafia en nuestras
costas y siga avanzando la flota inglesa hacia el Sur puede producirse, buscado o no
por otros elementos interesados del mundo, un hecho desgraciado que va a ser
imposible de identificar y va a agravar, sensiblemente, la situacion actual. Ademas,
debemos tener mucho cuidado en este sentido porque evidentemente se esta buscando
producir fisuras; los hechos periodisticos en Estados Unidos y el resto del mundo
ocurridos en el dia de ayer asi lo demuestran, se esta tratando de producir fisuras en
las excelentes relaciones establecidas por nuestros dos gobiernos y nuestros dos
paises y nuestras administraciones. Yo tengo temor de que, a medida que transcurra el
tiempo, se puedan producir hechos que dificilmente podamos controlar. Por supuesto
agradezco al sefior presidente el envio, nuevamente, del sefior Haig a Buenos Aires,
con quien tomaré por supuesto contacto mafiana y hablaremos en extenso de este
problema que tenemos entre manos y que a todos nos preocupa. Cambio.
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—Sefior presidente, yo tengo naturalmente esperanzas de que se pueda llegar a un
acuerdo que salve esta situacion y comparto sus temores de que surja algin hecho
que volveria dificil controlar la situacién o del cual seria dificil retroceder; yo sé
también que usted y los dirigentes britanicos desean llegar a una solucion de esta
situacién; que son personas de altisimas cualidades, de liderazgo, de las cuales
nosotros esperamos, necesitaremos, una actitud de flexibilidad y moderacién para que
podamos avanzar en la solucion de esta situacion. Pero quiero hacer hincapié en mi
actitud y mi convencimiento de que se necesita en esta situacion una solucién
pacifica en funcion de estas circunstancias tan graves. Solucion pacifica que
corresponda a los intereses de los pueblos involucrados y de la poblacion de las islas,
en una forma aceptable para las partes. Pero como usted ha mencionado, el secretario
de Estado, dentro de pocas horas, estarda en su pais. Yo seguramente le voy a
transmitir el contenido de este intercambio a mis propios colaboradores y de nuevo
deseo asegurarle, sefior presidente, sobre el hecho de que yo considero al sefior
secretario de Estado como mi representante personal. Fsta es una situacién
extremadamente dificil y también me doy cuenta de que existe un esfuerzo de
propaganda de buscar o tal vez provocar una agresion entre nuestros dos paises.
Nosotros no hemos hecho nada, sefior presidente, que sea contrario a nuestro papel
que hemos asumido de intermediario neutral y objetivo. La paz equivale a nuestra
causa y nuestro unico objetivo, la paz entre dos naciones amigas nuestras, la de
Argentina y Gran Bretafla, y todo lo que haremos correspondera a ese objetivo
nuestro. Nosotros debemos tener cuidado en continuar esta neutralidad de nuestra
parte, neutralidad y amistad para ambas naciones involucradas, porque, de no
proceder en esta actitud, naturalmente se perjudicaria nuestro papel de asistencia. Que
nosotros procediéramos mas alla de este papel de neutralidad, de objetividad,
seguramente afectaria nuestra capacidad de ayudar a nuestros amigos de Argentina y
Gran Bretafia. Por lo tanto, deseo que usted sepa, sefior presidente, que nosotros
continuaremos en un rol de neutralidad en este asunto, porque si estallara un conflicto
naturalmente se produciria un problema muy grave. Yo naturalmente he sido centro
de criticas porque nuestra administracion ha mantenido esta linea de neutralidad, pero
mi intencion es de continuar en esta neutralidad a medida que procedan las
negociaciones del caso. Por lo tanto yo espero y pido a Dios que no haya conflicto
que sea causado inadvertidamente por una parte u otra durante el tiempo en que
estamos dedicados a la solucion de esta situacion. Cambio.

—Le agradezco mucho al sefior presidente el motivo principal de esta llamada y
su gentileza para continuar el dialogo que habiamos iniciado el uno de abril, en este
intercambio directo entre ambos presidentes, ir manteniendo la cordialidad, la
amistad y el entendimiento de ambas naciones, en funcion de buscar para el mundo
occidental las soluciones a los problemas y evitar las fisuras; solamente le quiero
agregar que el pueblo de Estados Unidos en mil setecientos setenta y seis, alla en el
norte del hemisferio, comenz6o la lucha contra el colonialismo y logré su
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independencia. Nosotros, aca en el Sur, también en el siglo pasado, mas tarde que
ustedes, hicimos lo mismo, logramos nuestra independencia parcialmente y el dos de
abril, apenas en mil novecientos ochenta y dos, tratamos de completarla, un poco mas
tarde que Estados Unidos. Deseo que el sefior presidente comprenda ese sentimiento
del pueblo argentino. Cambio.

—Comprendo su preocupacién, sefior presidente, y le aseguro que nosotros
permaneceremos en nuestro papel para llegar a la solucién de esta situacion como
también para mantener la amistad entre dos naciones del mundo occidental. De nuevo
deseo agradecerle por su llamada y espero con entusiasmo e interés escuchar las
noticias del secretario de Estado después de vuestras conversaciones de mafiana, y
dicho esto le agradezco y le deseo muy buenas noches.

—Buenas noches, sefior presidente, y sera hasta algin momento.

Galtieri no lo sabia, pero ese «algin momento» se iria extendiendo
indefinidamente en un tiempo que ya comenzaba a serle ajeno.

Naturalmente, las esperanzas crecieron en la intimidad del poder militar luego de
aquel dialogo, permitiendo inclusive superar un reciente trauma sufrido por los
estrategas argentinos. El miércoles, la primer ministro Thatcher habia montado con
éxito una nueva demostracion de fuerza sacando al Parlamento de su receso para
realizar una nueva sesién de emergencia. Lo hizo en medio de rumores sobre la
posibilidad de que el cuerpo le negara un voto de confianza, forzandola a renunciar.

El Parlamento, pero especialmente sus integrantes del Partido Conservador,
parecian haberse dividido, como dijo un semanario londinense, en «un "partido de la
guerra” y un "partido de la paz”, cada cual de los cuales es menor en numero qué un
grupo de indecisos que se encuentra en el medio». De un modo ingenuo y
voluntarista, como en tantas otras oportunidades, los voceros militares se
desgaiiitaron invocando ante los periodistas «argumentos l6gicos» e «informaciones
de primera» que auguraban el final politico de la Thatcher.

La primer ministro obtuvo un mayoritario apoyo y los cuatro partidos principales
—conservador, laborista, socialdemocrata y liberal— aceptaron su propuesta de
recuperar las islas «por la via diplomatica, pero con un fuerte respaldo militar». El
respaldo mas claro provino, nada mas y nada menos, que del lider de la oposicién
laborista, Michael Foot.

El consuelo de los «analistas de uniforme» argentinos fue sencillo: quiza fuese
mejor asi, dijeron. Siempre es preferible negociar con alguien que esté en una
posicién politica de fuerza.

Haig arribo en la noche del viernes reclamando, desde el aeropuerto de Ezeiza,
«el esfuerzo supremo para lograr una solucién a este problema» y advirtiendo que la
misma «requerira una flexibilidad grande de ambas partes en este conflicto, sin
abandonar sus principios, pero demostrando el grado de flexibilidad requerible». Y a
la mafiana siguiente comenzd a peticionar ante Galtieri, quien lo recibi6 en la Casa
Rosada.
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Los apuntes que se tomaron de aquel didlogo —y a los cuales se logré acceso
durante la investigacion— permitieron la reconstruccion de algunos de sus momentos
mas importantes. Luego de entregarle un mensaje personal del presidente Reagan,
redactado tras su comunicacién telefénica con Galtieri, el secretario de Estado
comenzo a extraer «las palomas de su maletin», como evoco6 un diplomatico.

—Hemos preparado, sefior presidente —dijo Haig—, sobre la base de un analisis
cuidadoso de las posiciones de cada una de las partes y de las situaciones existentes
en Londres y Buenos Aires, un esquema que contiene siete aspectos principales:
Primero. Retiro de tropas argentinas y detencion de la flota britanica. Segundo.
Permanencia de la bandera argentina en las islas, a través de la administracion
tripartita. Tercero. Expansion considerable del papel argentino en las islas durante el
periodo interino. Cuarto. Garantia de que las negociaciones para una solucién de
largo plazo seran concluidas antes de fin de afio. Quinto. Yo creo, sefior presidente,
que tenemos el doloroso acuerdo de la sefiora Thatcher para guiar ese proceso de
negociacion segun los principios de descolonizacion. Sexto. Normalizacion de las
comunicaciones entre el continente y las islas. Séptimo. Levantamiento de las
sanciones y garantia de la asistencia norteamericana durante todo el proceso.

»En Londres —prosiguio—, insisti para que la toma de decisiones fuera por
mayoria durante todo el proceso, para que Estados Unidos pueda provocar los
cambios sobre las islas. Sinceramente, no creo que ni una parte ni la otra puedan
obtener todos sus deseos, pero queremos asegurar una solucion de éxito —concluyo.

Galtieri manifest6 interés, pero recordd que el gobierno argentino ya habia
cursado algunas contraofertas e indicé que su canciller seria el encargado de debatir
los detalles. Pero no quiso dejar pasar la oportunidad de requerir algunas
aclaraciones, como las que le solicitara a Reagan, aunque en una forma mas directa.

—Hay cosas que ciertamente no ayudan —comenzd a recriminar Galtieri a su
interlocutor—. Mi gobierno recibi6 con desagrado la solicitud colectiva de visas para
ingresar a Uruguay de todos los funcionarios de la embajada norteamericana en
Buenos Aires. E igual sensacion causaron las declaraciones del ministro Weinberger
sobre el apoyo que Estados Unidos esta dispuesto a prestar a Gran Bretafia. No me
gusta, sefior Haig, que el personal norteamericano pida visa para viajar a Uruguay,
personal de la embajada de Estados Unidos. No sé si esto es una cuestion de veraneo
en Punta del Este —risas—. Entonces es una cuestion de presion de Estados Unidos,
no lo entiendo bien.

Era el corolario del «sindrome de Iran», pero Haig prefiri6 desentenderse del
problema poniendo una cara de absoluta indiferencia.

—:Esos que usted menciona son funcionarios norteamericanos? Es terrible —
mintio el secretario de Estado. El argentino sabia la verdad.

—General, fue como si tuvieran una indicacién de Washington de ir preparando
la evacuacion de la embajada.

—Solo vea, sefior presidente, lo que acontecio hace un tiempo en Estados Unidos
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—presunta alusion al caso de los rehenes en Iran—. Yo no necesito estar de vuelta en
Estados Unidos para reconocer que hay gente de mala fe que esta intentando... —dijo
a modo de confusa explicacion sin terminar la frase.

—Ninguna duda; usted lo reconocio y nosotros mantuvimos la calma en todo un
sector del gobierno y tratamos de tranquilizar también en la medida posible al
periodismo. Sabemos que esto no es obra del gobierno norteamericano. Pero también
estan las declaraciones del ministro de Defensa, Weinberger, que no fueron muy
alentadoras.

—Fl habla sin autoridad, sefior presidente. Usted sabe lo que ha dicho el
presidente Reagan —replic6 Haig—. Nosotros estructuramos con mucho cuidado lo
que ibamos a decir y los britanicos se pusieron furiosos y hablé con la sefiora
Thatcher por teléfono transatlantico. Hay gente que no entiende que debemos
mantener la neutralidad, el equilibrio. Si llegamos a un conflicto, la opinion publica
va a empujar a Estados Unidos hacia Gran Bretafia. Es lamentable y debemos tratar
de evitarlo.

—Tenemos la mejor buena voluntad para hacer todos los esfuerzos en la tarea de
buscar una solucién pacifica. Pero no por esta causa que usted dice, sino porque va a
traer una explosion y se va a partir Ameérica en dos, rio Grande arriba y rio Grande
para abajo. Unos mas, otros menos, todos se van a acordar y se va a empeorar
sustancialmente el panorama politico y estratégico mundial —aclaré Galtieri para
probar que él también podia amenazar veladamente.

—Entendemos el problema.

La respuesta de Haig fue parca.

—Vea, general. Yo estoy aqui todo el dia. Cualquier cosa, sefior canciller, que
surja para ir buscando soluciones no dude en comunicarse. Aunque yo espero que me
traigan soluciones y ningun problema —contemporizd el presidente apelando al
humor.

—Quiero que sepa usted, sefior presidente, que nadie en Washington Yy,
particularmente el presidente Reagan, tiene la impresion de que encontré
intransigencia aqui en Buenos Aires, sino un esfuerzo serio y de buena fe para
solucionar este problema —replic6 Haig en el mismo estilo conciliador.

La conversacion volvié a girar alrededor de la posible solucion y Haig comunico
al mandatario que en Londres no existia interés alguno de que las posibles
compensaciones econémicas —uno de los «fuertes» de la argumentacion argentina—
o los aspectos de cooperacion futura en la explotacion de los recursos de la region en
disputa fueran incluidos en esa etapa de la negociacion. La Thatcher habia sido clara:
no se hablaria de dinero cuando estaban en juego los «principios».

En un momento de ese dialogo, Galtieri crey6 oportuno volver a plantear la
amenaza de que un incidente fuera provocado en forma deliberada dentro de la zona
de bloqueo britanico por un tercer pais. (¢De qué otro pais podria tratarse, conociendo
la mentalidad de ambos interlocutores, sino de la URSS?) Ya lo habia hecho ante
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Reagan. Y para repetirlo con Haig aprovechd un informe militar consignando que se
habia detectado el dia anterior un submarino no identificado en la zona de las
Malvinas.

—La ultima respuesta —a las sugerencias norteamericanas— que le enviamos
ayer envuelve un monton de cosas importantes. Garantias de los derechos y el estilo
de vida, intereses economicos propios de cada individuo que quiera quedarse en las
islas, como asi también del que quiera irse. En ese mismo orden planteamos temas
que tienen que ver con intereses estratégicos de Gran Bretafia; de su poblacion, de sus
intereses economicos. Envolvemos ahi un monton de cosas... —resefié confusamente
Galtieri.

—Quiero estar seguro, sefior presidente, de que todos entendemos la actitud
britanica. Yo sé que ustedes estan poniendo otras cosas, pero yo ya estoy convencido
que esa actitud de Gran Bretafia nada tiene que ver con intereses econémicos.
Después de afios de ocupacion es dificil ver solamente intereses econémicos, alli —
opind Haig, quien volveria a enfrentar ese argumento en otras oportunidades;
notoriamente cuando provino de Anaya, segun se vera mas adelante en el relato.
Galtieri decidi6 cambiar de tema.

—Bueno, muy bien. ;Qué paso6 ayer con mis submarinos? —dijo repentinamente.

—No sé. —Habia sorpresa en la respuesta de Haig.

La que se celebré esa mafana en la Casa Rosada fue, en rigor, la tultima reunion
de Haig con los argentinos en la que el tono en que se intercambiaron opiniones fue
cordial y el ambiente —con todo lo que aportaba la brevedad del momento— result6é
casi distendido. De alli en mas, la comunicacion se haria mas compleja con cada
instante transcurrido; las advertencias diplomadticas se transformaron en virtuales
amenazas, lo poco de confianza reciproca que restaba se evaporé y ambas partes
caminaron a paso seguro hacia el fracaso. En una unica oportunidad se vislumbré
algo parecido a un acuerdo.

Tras la exposicion de las ofertas del secretario de Estado, conviene incluir en
detalle la posicién argentina —una contrapropuesta a aquéllas— que estaba en poder
del norteamericano desde horas antes de arribar a Buenos Aires. La misma se incluye
segun consta en el «esquema base» aprobado por el Comité Militar en su reunion del
miércoles 14 por la noche. Los cronistas tuvieron acceso a una copia de ese
documento en la que, inexplicablemente, se omitié consignar el punto 8.°. Con esa
salvedad se lo transcribe a continuacion.

El texto invoco en su comienzo:

«Sobre la base de la resolucion 502 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas y de la voluntad de la Republica Argentina y del Reino Unido de resolver la
controversia que ha surgido entre ellas y renunciando al uso de la fuerza, ambos
gobiernos concuerdan:

»1.° Un cese inmediato de hostilidades.

»2.° A partir de las ... horas del dia ... la Republica Argentina y el Reino Unido
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procederan a retirar todas las unidades navales de la zona circundante de las islas
Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur —en los borradores, de acuerdo estas
denominaciones, se tradujeron en coordenadas geograficas—. Dentro de siete dias de
la fecha del presente acuerdo la Republica Argentina habra retirado la mitad de sus
fuerzas militares de las islas al continente y el Reino Unido habra retirado sus
unidades navales a una distancia de, por lo menos, 3 000 millas nauticas de las islas.

»Dentro de los 15 dias a partir de la fecha del presente acuerdo la Republica
Argentina y el Reino Unido habran retirado la totalidad de sus unidades a sus bases
aéreas operacionales usuales.

»3.° El gobierno britanico adoptara las medidas necesarias con respecto a las islas
Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur para completar la descolonizacién de
las mismas al 31 de diciembre de 1982, de conformidad con las resoluciones 1 514
(XV), 2 065 (XX), 3 160 (XXVIII) y 31/49 y otras aplicables a este caso de la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

»4.° A partir de la fecha del presente acuerdo ninguna fuerza militar sera
introducida en las islas ni zona circundante, las cuales permaneceran desmilitarizadas
hasta el 31 de diciembre de 1982.

»5.° Los derechos y garantias que los habitantes de las islas han gozado hasta
ahora seran respetados, especialmente los que se refieren a la libertad de opinién,
religion, expresion, ensefianza y movimiento; sus derechos a la propiedad, fuentes de
trabajo, costumbres, estilo de vida y lazos tradicionales familiares, sociales y
culturales con su pais de origen.

»6.° La Republica Argentina estara dispuesta a pagar un precio justo por las
propiedades de personas o empresas que no deseen continuar sus actividades en las
islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur; asi como a darle compensacion
especialmente a los habitantes que deseen emigrar.

»7.° Durante el periodo de transicion que termina el 31 de diciembre de 1982, la
administracion de las islas sera como sigue:

»a) El gobernador sera designado por el gobierno argentino.

»b) La administracion local, con la excepcién de la fuerza de policia, sera
mantenida. Los consejos ejecutivo y legislativo también seran mantenidos, pero seran
ampliados con el fin de incluir un ntimero igual de miembros designados por el
gobierno argentino. Dichos miembros seran seleccionados preferentemente entre los
argentinos residentes en las islas.

»c) El gobernador designara los miembros de la fuerza de policia, los cuales
incluiran a todos los miembros locales de dicha fuerza que estuvieron de servicio con
anterioridad al 2 de abril. La policia estara bajo la autoridad del gobernador.

»d) Los argentinos del continente y los habitantes de las islas gozaran de iguales
derechos y obligaciones.

»e) La bandera argentina continuara ondeando sobre las islas.

»9.° Los viajes, transportes, comunicaciones y todo comercio entre el continente
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argentino y las islas sera promovido y facilitado. A partir de la fecha del presente
acuerdo todas las medidas econémicas y financieras relacionadas con la actual
controversia, incluyendo las que se relacionan con los viajes, los transportes, las
comunicaciones y la transferencia de fondos entre los dos paises, seran anuladas.

«Asimismo, el Reino Unido solicitara a terceros paises que hayan adoptado
medidas similares que las anulen inmediatamente.

»10.° Un grupo compuesto por un numero igual de representantes de Argentina,
Estados Unidos y el Reino Unido verificaran la aplicacion de las obligaciones del
presente acuerdo.

»11.° El gobierno de los Estados Unidos de América garantizara la aplicacion del
presente acuerdo.»

Respecto al punto 8.° —y en vista del orden seguido en los borradores de acuerdo
que se redactaron en base a este esquema— cabe colegir que el mismo estaba referido
al establecimiento de un método para tomar en consideracion «los intereses» de los
islefios y los convenios que habria que elaborar para cooperar en la explotacion de
recursos naturales.

Haig sabia, al llegar al pais, de estos puntos planteados por los argentinos. Sin
embargo, dialogé como si no fuesen dignos de ser tenidos en cuenta. El tenia sus
propias ideas sobre como debia terminar la negociacion y a quién deberia favorecer.
Establecié como prioridad, en esas dos jornadas agotadoras, los reclamos ingleses:
los «veedores» propuestos por los argentinos deberian ser una autoridad tripartita; las
instituciones de los kelpers tenian que ser reactivadas; la descolonizacion planteada
por Argentina no podia producirse por medidas unilaterales; en las negociaciones se
debia tener muy en cuenta «los deseos e intereses de los islefios».

En realidad, Haig ya sabia que estos puntos tocaban el nudo de la cuestion. Fuera
de ese margen, estaba la nada.

Fue una tensa deliberacion la que el Comité Militar llevo a cabo aquella noche del
16 para intentar hallar férmulas de acercamiento. Galtieri volvié a encontrarse esa
vez entre dos fuegos: el que provenia de Anaya, quien se mostraba reacio a cualquier
concesion y aseguraba que Haig actuaba como «abogado de los ingleses» y sus
amenazas eran meras bravuconadas que el gobierno norteamericano no podria
sostener en los hechos, y la presion conciliadora de Lami Dozo.

Ademas, el presidente-comandante comenzaba entonces a recibir sefiales de
inquietud de su propio frente interno. Los miembros del generalato que él habia
disefiado —limpiandolo de cualquier figura que pudiera constituirse en un «rival
potencial»— estaban preocupados por el decurso de los acontecimientos y ya no lo
ocultaban. Algunos de sus miembros estaban alarmados, mas que por la perspectiva
de un enfrentamiento armado, por la posibilidad de que se produjera una ruptura total
con Estados Unidos. Era paradojico que los mismos mandos a los que habia hecho
delirar con la idea de los beneficios de una «relacion especial» con Washington —
concediéndole el margen para la incursion encubierta en América Central—,
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amenazaran ahora con convertirse en sus criticos si se materializaba la quiebra en el
vinculo.

De aquel encuentro surgio apenas el espacio minimo para que la mediacion de
Haig pudiera sobrevivir otro dia: Argentina aceptaba el establecimiento de un
gobierno interino y la realizacién de negociaciones posteriores con la asistencia
norteamericana. Pero éstas deberian llevarse a cabo en un marco que garantizara el
objetivo final de la soberania y Gran Bretafia tendria que renunciar a imponer la
voluntad de los islefios. En esto no podia haber concesion.

Costa Méndez concurrio esa misma noche al hotel Sheraton, donde comunic6 a
Haig las variantes de la posicion. El secretario de Estado insisti6 en que eran
insuficientes y planted la necesidad de que se le permitiera abogar ante la fuente del
poder; es decir, ante los integrantes de la Junta Militar. Explico que queria plantear
ante ellos los riesgos de que este esfuerzo fracasara.

Y los argentinos accedieron a su solicitud. En la media mafana, Galtieri, Anaya y
Lami Dozo recibieron al enviado de Reagan en la Casa Rosada. Fue este encuentro
—coinciden los testimonios recogidos— el verdadero momento de inflexion, el que
sello la suerte del drama, aun cuando éste haya continuado algunos dias mas. Si la
animosidad reciproca habia estado latente hasta entonces, aflorando en algunos
didlogos, esa vez quedd en evidencia. Las fuentes norteamericanas, ademas,
coincidieron en puntualizar que las alternativas de aquella entrevista destrozaron
cualquier vestigio de simpatia que Haig haya podido tener por la causa y los
gobernantes argentinos. Para éstos, a su vez, marcaria el comienzo del fin de su
fantasia «occidental y cristiana», para caracterizarla con los mismos rétulos que ellos
idearon.

El didlogo fue tenso, particularmente durante las intervenciones de Anaya, y
descarnado en las formulaciones de ambas partes. En un momento del mismo, Haig
se quej6 de las «filtraciones de prensa» que aseguraban que la Junta Militar lo
consideraba «pro britanico». Si aguardaba una diplomatica desmentida, se equivoco.
Anaya se encarg6 de fijar el tono de la conversacion. «Esas versiones reflejan una
realidad», le espeto.

El norteamericano optd por volver a argumentar contra la alternativa de una
guerra; eligi6 el camino de poner énfasis en el poderio militar britanico y en la
determinacion de la Thatcher. Anaya volvio a intervenir con una afirmacién
desmesurada y desafortunada, segin se comprobaria después.

—Los argentinos estamos tan decididos como la sefiora Thatcher. Tenemos
nuestro coraje y nuestra sangre para ofrecer —comenzo su alegato el almirante—. Yo
mismo tengo un hijo entre los combatientes y, como padre, le puedo asegurar que
seria un honor que ofrendase su vida enfrentando al agresor colonial —agrego
buscando un climax deliberadamente dramatico.

—Lo comprendo, almirante. Pero también sé que usted puede afirmar eso porque
nunca ha tenido la experiencia de ver regresar los cadaveres del frente enfundados en
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bolsas de plastico.

El tiempo le probaria al marino la inutilidad de apelar a la retérica grandilocuente.
Un dia después de la rendicion de Puerto Argentino, realizo ante el general Walters
una gestion telefonica para que éste acelerara la liberacion de su hijo, un teniente de
la aviacion del ejército que habia sido tomado prisionero por los ingleses.

Hasta en las instancias en que los protagonistas buscaron la conciliacion quedé
evidenciada que aquélla era casi imposible porque no habia un lenguaje comun. Otra
vez serian Anaya y Haig los encargados de denunciar con sus juicios esa brecha. En
un momento de la conversacién, el comandante de la Armada se levant6 de su silla,
mientras el mediador exponia algunos puntos de un memorando a los miembros de la
junta, asistido por la traduccién de Walters.

Anaya se acerco a Haig e interrumpi6 la lectura. Dirigiéndose a Vernon Walters,
quien habia llegado a Buenos Aires para colaborar en la mediacién, le dijo:

—Expliquele al secretario que yo comprendo perfectamente el problema que
enfrenta. Los ingleses lo presionan porque quieren el petroleo de las Malvinas.
Tienen que saber que eso no puede ser un impedimento para la paz. Nosotros estamos
dispuestos a hallar la formula para que participen de la riqueza.

La respuesta de Haig no se demord y fue cortante:

—No creo que el petrdleo sea importante en las presentes circunstancias. Los
ingleses, almirante, estan en esto por lo mismo que ustedes. Por el honor.

Al ver el curso que tomaba el intercambio, Haig no dudé en emplear el total de
sus municiones. Lo hizo con inusual torpeza y asi llego6 el climax de la reunion. Si la
situacién se prolongaba —aseguré el norteamericano—, Argentina debera enfrentar
la accion militar britanica y el gobierno de Reagan no tendria mas remedio que
respaldar a Londres, tal como ya lo solicitaba en voz alta la mayor parte de la opinién
publica. No habia para Washington, en ese caso, otra alternativa que seguir el ejemplo
que habian dado los restantes miembros de la OTAN.

Para Buenos Aires eso significaria tener que hacer frente a un formidable
adversario. Para evitar la consumacion de la batalla —sugirio el norteamericano—,
esa alianza haria todo lo que fuese necesario, aunque esto comprometiera la
estabilidad del actual régimen argentino. Era una amenaza algo mas que implicita e
inadmisible para cualquier gobierno que conservase un minimo de autoestima.

La reunion languidecio, una hora y media después de haberse iniciado, y los tan
ansiados acercamientos estaban, sin duda, mas lejanos que antes. Costa Méndez
aprovecho el almuerzo que sigui6 —realizado en su domicilio particular de Coronel
Diaz y Zenteno— para intentar una descompresion, pero no pudo decirse que haya
tenido excesivo éxito.

En ese encuentro, al que también asistieron Miret, Moya e Iglesias, el secretario
de Estado no quiso apartarse de la linea argumental que habia escogido. Asi, en el
ambiente familiar del living de su casa —hasta el que se extiende una impresionante
biblioteca donde predominan volimenes escritos en inglés—, el canciller volvio a
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escuchar de boca de su huésped extranjero presagios ominosos sobre el futuro de la
administracion militar.

Las negociaciones continuaron hasta la madrugada, sin que se produjera un
cambio sustancial en las posiciones. No podia haber descanso y todos los actores del
drama continuaron prolijamente con su representacion en aquel feriado. La unica
concesion a esta realidad la hizo el propio Haig, jugando al tenis en la cancha de la
residencia del embajador Shlaudeman.

Galtieri, por su parte, comprob6 cémo la aprension por el curso de los
acontecimientos habia crecido entre los generales, al presidir una reunién de mandos.
Pero, si en verdad la hubo, mas alla de la preocupacion de algunos disidentes, la
excepcionalidad de las circunstancias no les permitié canalizar las criticas. Si la
organizacion vertical de los militares impide —en circunstancias normales— el
control interno de las decisiones de la conduccion, en una crisis ésta adquiere
facultades omnimodas. En otros sistemas de organizacion social, por sobre todo en
las democracias, aquel control es asumido por el poder civil. Pero en la Argentina de
1982 esa posibilidad estaba vedada por completo a sus habitantes.

Un simbolo del marco de incertidumbre en que se realizaron aquellas
conversaciones estuvo dado por las contradicciones que exhibieron los
norteamericanos cada vez que se los interrogo sobre sus planes. Haig dijo en varias
oportunidades no haber decidido cual seria su proximo destino, ni cual el instante de
su partida. E1 domingo, el avién del enviado fue preparado para partir, pero después
algunos integrantes de la comitiva fueron vistos convirtiendo dolares en moneda
argentina en la administracion del Sheraton, lo que parecié desmentir la inminencia
del viaje.

Las conversaciones no tuvieron ya como escenario, aquel dia, la cancilleria, sino
la Casa Rosada, lo que no fue sino una evidencia mas de que el norteamericano habia
llevado la presién al seno mismo del poder, imponiendo a Costa Méndez consultas
cada vez mas frecuentes con Galtieri y a éste con la Junta Militar. Y, en rigor, debe
decirse que las condiciones fructificaron en la noche de aquel domingo.

A las 21.30, Galtieri recibi6 al enviado norteamericano para conversar con €l por
ultima vez. En esa ocasion le fue entregado a Haig el borrador de una nueva
propuesta argentina que, en verdad, contuvo algunas concesiones sustanciales, en
relacion con la posicion original de la Junta Militar. El presidente-comandante quiso,
al participar personalmente, dejar en claro que ese texto era auténticamente el «piso»
de las aspiraciones argentinas. No habria otro retroceso.

A través de este nuevo documento, Argentina acepto:

la Autoridad Especial Interina en los términos que originalmente habia reclamado
Londres;

la restauracion en las islas de una administracion muy parecida a la tradicional,
ampliada para incluir argentinos, pero con esa participacion reducida respecto de su
aspiracion inicial;
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al hacer mencion a las negociaciones para hallar una solucion definitiva —segun
el Capitulo XI de la Carta de las Naciones Unidas— se especificaba que la misma
deberia hacerse contemplando debidamente los «derechos» de los habitantes. Para
balancear esta concesion, se mencioné también el compromiso de respetar el
«principio de integridad territorial»; pero, esencialmente, aunque insistia en fijar
como fecha limite para llegar a un acuerdo el 31 de diciembre de 1982, no hubo en
aquel borrador clausula compulsiva de traspaso de la soberania.

Parecié un adelanto sustancial. Galtieri lo defendié ante Haig, pero éste dijo no
estar seguro de que el nuevo enfoque argentino alcanzara para satisfacer a Londres.
La situacién era atin de gran riesgo.

El argentino, que estaba resentido por las amenazas, tuvo entonces casi un
estallido emocional.

—Vea, sefior Haig. Usted es como yo, un general, y sabe cudl es la primera
obligacion de un general al que lo cercan: la de romper ese cerco. Yo le pido por
favor que no me acorrale, porque yo estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para
romper el cerco. —Las palabras «cualquier cosa» eran de significado pristino; no era
otra cosa que una alusion a la Union Soviética.

Esta era una opcion que Galtieri acababa de esbozar, horas antes, ante los mandos
de su fuerza: «Estados Unidos se ali6 a la Union Soviética durante la segunda guerra
mundial sin que por ello vendiera su alma al diablo», les habia dicho a los generales.

Sin embargo, Galtieri se equivoco: la que acababa de exponer ante el
norteamericano no era una posicion «inmodificable». Esa misma noche, la Junta
Militar —en una reunién que se prolongo hasta la madrugada— le introdujo una
nueva y fundamental variante, en favor de la cual Anaya emple6 toda su influencia.
Tras un agitado debate la propuesta contuvo un nuevo punto, el octavo:

«A partir del 31 de diciembre de 1983, y hasta tanto entre en vigencia el acuerdo
sobre el status definitivo, la jefatura del gobierno y de la administracion sera ejercida
por un funcionario designado por el gobierno argentino.»

La novedad tuvo el efecto de un balde de agua fria no sélo sobre el animo del
mediador —quien fue notificado en la mafiana siguiente—, sino sobre el de mas de
uno de los negociadores diplomaticos argentinos. La reaccién de uno de ellos, al
enterarse, sirvi6 para dar un sobrenombre definitivo a la propuesta. «Pero ;qué
buscan ahora con esta clausula loca?», reaccion6 ante un colega un funcionario del
palacio San Martin.

No fue, la de la clausula, la Unica noticia perturbadora que Costa Méndez
transmitié a Haig en la mafiana del lunes 19. Las novedades del progreso de la fuerza
de tareas britanica, cuyo grueso habia alcanzado la isla de Ascension, obligaban a
Argentina a adoptar la decisién de solicitar la convocatoria a una reunion de consulta
del TIAR.

El norteamericano respondié sefialando que las condiciones regresaban a «foja
cero» la negociacion y anuncio su regreso inmediato a Washington. Desde ese

www.lectulandia.com - Pagina 133



momento, la opinién publica comenzo a tener indicios sobre la marcha de los
acontecimientos: durante toda la mafiana y parte de la tarde, las turbinas del avion del
secretario de Estado fueron, alternativamente, encendidas y apagadas, en varias
ocasiones.

Haig reclamé una tltima gestion de Costa Méndez ante la Junta Militar para que
—al menos— se eliminara la condicion coercitiva. El canciller, aunque no pudiera
declararlo explicitamente ante su interlocutor, coincidia en la inconveniencia de esta
exigencia. Pero solo pudo acceder, sin demasiadas esperanzas, a realizar el intento.

Poco después de las 17, el secretario de Estado leyd, en tono admonitorio, una
breve declaracion que reflejo el dramatismo del momento. «Estoy mas convencido
que nunca —rezaba su conclusion— de que la guerra en el Atlantico Sur seria la
mayor de las tragedias y de que, en realidad, el tiempo se esta acabando.»

El frio y la llovizna que se abatian sobre Buenos Aires en ese momento
contribuyeron a aportar una ligubre escenografia. Costa Méndez tomé a su colega de
un brazo y —mientras ambos cubrieron con deliberada lentitud el trayecto hasta la
escalerilla del avion— le transmitio las ultimas novedades. El rostro de Haig se tenso
aun mas.

No habria revisiéon del punto ocho de la propuesta, le inform6. Ademas, en las
proximas horas, Buenos Aires solicitaria una conferencia de cancilleres americanos,
en el marco del Pacto de Rio. Brevemente, Haig ensayd una nueva argumentacion
contra esta ultima posibilidad: no lo hagan, le pidi6 al canciller. Aleg6 tener
informacion de que «algo estd por suceder en América Central». Habia —segun el
secretario de Estado— indicios de la inminencia de una accion armada de Nicaragua
contra Honduras. Si los dos problemas estallaban en la OEA a un mismo tiempo,
equivaldria a una catastrofe.

En verdad, el norteamericano se equivocO en, por lo menos, dos de sus
apreciaciones de aquella tarde: no hubo agresion nicaragiiense y el tiempo ya se habia
acabado; al menos el tiempo de su intento negociador. La «mayor de las tragedias»
estaba realmente cerca.

5. EL FIN DE UNA FANTASIA

No es, en modo alguno, una exageracion afirmar que el resultado global del
segundo viaje de Alexander Haig a Buenos Aires produjo «varias crisis dentro de la
crisis», segun recordo una fuente norteamericana, cercana a la mision del secretario
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de Estado. Y esta descripcién se aplica a lo que sucedio entonces tanto en Buenos
Aires como en Londres y Washington. Para comprender el desarrollo posterior de los
acontecimientos, es preciso recordar aquellas situaciones.

Para el gobierno militar argentino, la posibilidad de que Estados Unidos
desplegara una «sombrilla protectora» sobre la recuperacién que imaginaron y
desearon fervorosamente los miembros del gobierno militar —en particular el
canciller Costa Méndez— se estaba esfumando en el horizonte, como la inmadura
fantasia que habia sido. Este proceso se oper6 en modo y velocidad directamente
proporcionales al acortamiento de distancias (que la flota britanica efectuaba sin
pausa) entre la isla de Ascension y el archipiélago.

Decir que habia hombres en la estructura del poder que estaban perplejos con la
direccion en que se desplazaban los sucesos es decir poco. Los mismos militares y
funcionarios civiles que, apenas dias antes, habian desechado cualquier inquietud de
los periodistas por la aproximacion de los britanicos, con un despreocupado «no hay
por qué alarmarse, la flota se desplaza a velocidad diplomatica; en realidad no piensa
llegar hasta aqui», rehuian entonces cualquier contacto.

Es que casi todos los sintomas presagiaban nuevos problemas y de mayor
gravedad. La Junta Militar no necesitdo mas que unas pocas horas después de la
partida de Haig, para comprender que la mediacion estaba muriendo. Ese mismo
lunes 19, a bordo del avién que lo transportaba de regreso a su pais, Haig le advirtio a
su colega argentino: «Un futuro ajuste sustancial mutuo debera ser hecho si se ha de
evitar la guerra.»

Hay evidencia, sin embargo, de que en la Junta Militar apenas uno de sus
integrantes —y de un modo no muy claro, por cierto— concebia entonces la
posibilidad de un nuevo «ajuste sustancial». Pero cualquier idea de Lami Dozo en
este sentido estaba destinada a hacerse literalmente afiicos contra la intransigencia de
Anaya y el profundo resentimiento con sus otrora admirados dirigentes del norte que
habia comenzado a incubar Galtieri.

Esta argumentacion se nutria mas en la afinidad que los militares argentinos
suelen sentir hacia todo lo norteamericano —aunque la misma muy rara vez haya
tenido reciprocidad—, que en la urgencia de evitar una guerra, alternativa que ahora
comenzaba a hacerse concreta en Buenos Aires. Ademas, Anaya habia cruzado ya el
Rubicon sin regreso posible. Por lo tanto, descubrio un nuevo argumento: «Haig esta
ganando tiempo para que los ingleses coloquen su flota en posicion.» No habia que
dejarse atrapar en su marafia de dilaciones. Por el contrario, se debia echar mano,
inmediatamente, a cualquier recurso que estuviera al alcance.

Y ese recurso era América Latina. La misma porcion del hemisferio americano
que el Proceso de Reorganizacion Nacional habia observado e intentado manipular en
algunas oportunidades con sistematico desprecio, eliminando la mas elemental
solidaridad de sus politicas, cuando no interviniendo groseramente en los asuntos
internos de algunos de sus miembros, ya sea por desmedida ambicion propia, como

www.lectulandia.com - Pagina 135



en el caso de Bolivia —una inocultable ayuda al régimen del general Luis Garcia
Meza, un dictador denostado hasta por Washington—, o por cuenta de los intereses
de terceros, como en el de Ameérica Central.

El canciller opto, en este marco, por ganar tiempo para el esfuerzo de paz
norteamericano. Todavia podria producirse una apertura, sostuvo ante sus jefes; no
habria réditos en una ruptura temprana. La decision final fue, como suele suceder en
estos casos, de compromiso. No se adopt6 con la administracion Reagan una actitud
desmafiada, pero se abrieron nuevos frentes de presién diplomatica que —hasta ese
momento— se habian guardado en reserva, en la secreta esperanza de que nunca
habria que recurrir a los mismos. Y éste no era tan solo el caso de América Latina,
sino también el del Movimiento de Paises No Alineados.

Por su parte, Haig regres6 a Washington para encontrar su propio frente interno
inequivocamente alborotado. Al pisar el aeropuerto de la Base Andrews, de la Fuerza
Aérea, habla completado 32 965 millas de recorrido en doce dias, un nuevo récord
para el estilo de «diplomacia viajera» que inaugurara Kissinger. Pero, a diferencia de
éste, no pudo mostrar resultados. Tanto el grueso de los conservadores como el de los
liberales se expresaban en términos indisimuladamente criticos respecto del secretario
de Estado. Peor aun, por su no asumido fracaso en la cuestion del Atlantico Sur,
comenzaron a juzgar el total de su actuacién hasta el momento en la funcion
gubernamental.

Durante su ausencia, diarios y revistas habian retratado a Haig tratando de frenar
al enfurecido «leén britanico», mientras protegia con su cuerpo a un militar morocho
de gruesos bigotes, ornado por innumerables condecoraciones, entorchados y un
enorme espadén. Esta ultima figura era el estereotipo de «dictador de republica
bananera» que evocaban Galtieri y sus colegas en la opinion publica norteamericana.
Una encuesta realizada a fines de abril arrojaria un resultado abrumador: el sesenta
por ciento de los estadounidenses consultados se pronuncié a favor de Gran Bretafia y
apenas el diecinueve por ciento expreso alguna simpatia por Argentina. Hasta el
influyente The New York Times aconsej6 en tono entre burlon y paternal en uno de
sus editoriales: «Al Haig, quédate en casa.»

Todo hacia entonces predecir que el gobierno republicano no podria demorar
mucho mas una decision de respaldar a Londres, si no deseaba pagar por su
ambigiiedad en la cuestion un precio politico. Un investigador norteamericano
describid, en un breve ensayo (U.S. Reaction to the Malvinas War, de Mark Falcoff),
las circunstancias que llevaron a sus compatriotas —ya sea conservadores o liberales
— a reclamar un apoyo de Washington a los britanicos. Concluy6 en que todos, a su
vez, se opusieron en algun grado a la conducta de Haig. «A los conservadores se los
escucho expresar consternacion porque el secretario haya cambiado abruptamente de
bando en vez de retirarse calladamente de las negociaciones infructuosas,
permitiendo que la administracion Reagan anunciara su decision en una fecha tardia.
Y muchos liberales sintieron que, dado que el apoyo a Inglaterra era inevitable desde
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el comienzo, Haig se equivoco al ofrecer sus buenos oficios. En este enfoque, la
voluntad de Estados Unidos de posponer el respaldo a Gran Bretafia simplemente
alento a los duros en Argentina a persistir en su posicion antes que llegar a un rapido
acomodamiento.»

Ademas, el secretario de Estado descubri6 que tantas criticas habian hecho
terminar la competencia entre algunos de sus colegas. Se enteré de que la embajadora
norteamericana ante la ONU, Jeanne Kirkpatrick —quien apresuradamente se estaba
convirtiendo en una suerte de «archienemiga» politica de Haig—, se habia tomado la
libertad de activar algunos mecanismos paralelos, otra forma de apostar a su fracaso
en la mediacion.

La Kirkpatrick —mantenida deliberadamente al margen de su gestion por el
propio Haig— opt6 por ir construyendo una alternativa con sus colegas britanico,
Anthony Parsons, y argentino, Eduardo Roca, y con el secretario general de la ONU,
Javier Pérez de Cuéllar. Para esto habia aprovechado su influyente situacion personal.
Ademas de gozar de la confianza y la consideracion de Reagan —circunstancia que
ya fue mencionada en este trabajo—, la Kirkpatrick no era simplemente una
embajadora mas. Su cargo incluia un asiento permanente en el gabinete de Reagan, lo
que de algin modo la equiparaba en jerarquia al secretario de Estado. Por si esto
fuera poco, también por esos dias habia comenzado a crecer lo que luego devendria
en una soOlida alianza politica de esta influyente funcionaria con el asesor de
seguridad nacional del presidente, William Clark.

Con este incentivo que provenia de la Casa Blanca, Pérez de Cuéllar designo a
comienzos de la segunda quincena de abril a uno de sus colaboradores inmediatos, el
paquistani Rafee Ahmed, para que integrara y pusiera en marcha un equipo destinado
a recopilar antecedentes y vigilar la evolucion del conflicto con miras a una posible
intervencion de la Secretaria General.

Este interés del secretario general de la ONU quedé reflejado en una «nota
informal» del 17 de abril de 1982, que fue entregada a las delegaciones de ambos
paises en conflicto, pero que no produjo una accién inmediata. En el texto, Pérez de
Cuéllar sefialé su conviccion de que «la oportuna aplicacién de la resolucion 502
llevara a una rapida reduccion de las tensiones en el area [del Atlantico Sur]».

El diplomatico peruano dejé constancia de que nada debia «interferir» con la
mision del secretario de Estado norteamericano, pero también de que «le incumbe [al
mismo tiempo] al secretario general interesarse directamente por el desarrollo de la
situacion que ha provocado la accion que el Consejo de Seguridad ha tomado, de
acuerdo con sus responsabilidades, respecto al mantenimiento de la paz y seguridad
internacionales».

En ese texto se sugirio, ademas, que «se podria utilizar una presencia apropiada
de las Naciones Unidas» para cualquier proposito que, de una u otra forma,
garantizara la paz.

La «nota informal» especul6 también con algunos detalles de la probable
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participacion de la ONU, aunque condicion6 la misma a «la naturaleza del acuerdo
que hayan logrado las dos partes». Afiadi6 que «cuando el mandato para dicha
presencia [de la ONU] haya sido determinado, el establecimiento de dicha presencia
podria seguir, mutatis mutandis, las acostumbradas lineas maestras del Consejo de
Seguridad, incluyendo la responsabilidad del secretario general para asegurar la
integridad, imparcialidad y eficiencia de una participacion de este tipo de las
Naciones Unidas».

Esta «participacion» del organismo internacional habia sido uno de los elementos
que integro el bagaje de alternativas que el mediador norteamericano llevo, como
vendedor ambulante de la paz, a Londres y Buenos Aires. Pero en el esquema del
secretario de Estado so6lo cabia solicitar la asistencia de la ONU cuando el acuerdo
hubiese sido efectivamente alcanzado, nunca antes. Haig estaba decidido a que nadie
lo despojara —ni siquiera parcialmente— del crédito que vendria con el triunfo.

En Londres, Pym luchaba en el seno del gabinete de la Thatcher en favor de la
continuidad de la intervencién norteamericana, solo para provocar el disgusto de
varios de sus colegas, la ira de los mandos militares y la sospecha de la primer
ministro. Mas recelo ain provoco en su superior la doble actitud del canciller: en la
intimidad de los debates gubernamentales, Pym esbozaba argumentos de «palomay,
mientras que ante la prensa o el Parlamento no titubeo en aparecer como un «halcon».
La Thatcher crey6 ver en aquella tactica un resto del intento de reemplazarla al frente
del gobierno.

Los integrantes del denominado «gabinete de guerra» veian en los esfuerzos por
prolongar la intervencion de Washington la velada intencion de bloquear el operativo
de recuperacion de las Georgias del Sur, decision que ya habia sido adoptada, para lo
cual se habia ordenado a algunas unidades de la fuerza de tareas separarse de la
misma y poner proa hacia ese objetivo. El clima general en Gran Bretafa era,
ademas, de neto corte belicista. Los diarios londinenses destilaban guerra en cada
titular, como el Express, que demando «No a la rendicion», o el Daily Star, que
proclamo: «Concluyamos con la guerra de la politica.»

Ni la oposicion pudo sustraerse a esta tendencia. El lider laborista Michael Foot
parecié abandonar momentaneamente su posicion de incentivar la via diplomatica —
demandando mas actividad en las Naciones Unidas y mas tiempo para la negociacion
— y sumarse a la corriente en la que el enfrentamiento se perfilaba ya como
inevitable. Hasta se avino a sancionar a tres de los parlamentarios de su bancada, Tam
Dalyell, John Tilley y Andrew Faulds, criticos implacables de la Thatcher. Todos
ellos fueron separados de sus cargos como portavoces del «gabinete fantasma»
laborista en las areas de Ciencia, Asuntos Domésticos y Artes, respectivamente.
Estaba claro que no habia margen para la disidencia.

Menor ain era el espacio politico que existia en Londres para defender
publicamente una actitud de prescindencia norteamericana que se estaba volviendo
francamente sospechosa. Junto con la euforia guerrera que escogio para llenar sus
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paginas, la prensa britanica comenzé a descargar golpes sobre Haig. Tal era el énfasis
que los diarios pusieron en ambos temas que, en algin momento, desde el 10 de
Downing Street se efectud una discreta gestion para lograr que los editores «tomaran
en cuenta los riesgos que corria la flota britanica».

Poco es lo que pudo obtener Pym en esta correntada que le era decisivamente
adversa. Apenas un consentimiento expresado en términos renuentes a someter las
diferencias entre las partes a un nuevo proceso de acercamiento y a trasladarse hasta
Washington para realizar un ultimo intento. Por lo menos un diario, el Daily
Telegraph, encontré razonable que el canciller viajara «antes que esperar que el sefior
Haig afiada un nuevo tramo a su ya maraténico viaje a través de los husos horarios».

Haig es —segun quienes lo conocen— un hombre que tolera mal que se lo
contradiga. Mas aun cuando eso ocurre en publico. Por esa razén y por el hecho
evidente de que habia invertido demasiado de su propio capital politico en la gestion
como para que la misma concluyese en un fracaso notorio, insistio en su propdsito. El
miércoles 21 curso un nuevo mensaje a Costa Méndez reasegurandole respecto de la
continuidad de su gestion.

Luego del ya rutinario encabezamiento «Querido Nicanor», le decia: «Como ya
sabes, Pym vendra aqui [a Washington] el jueves y viernes para mantener
conversaciones sobre el papel desarrollado en Buenos Aires, que, contrariamente a
los informes periodisticos provenientes de Londres, no ha sido rechazado.

»Pym nos enviara anticipadamente los ajustes. L.o he urgido para que reduzca los
mismos a un minimo absoluto, en mérito a lo que todos hemos atravesado», le reveld
al argentino.

También incluy6 una exhortacion a la confianza de Buenos Aires: «Creo estar
ahora completamente sensibilizado a las preocupaciones argentinas y que podré
reflejarlas por completo en nuestras discusiones. Alguna modificacion al papel de
Buenos Aires —reiteré a continuacion su advertencia— es inevitable, pero continto
creyendo que es el marco adecuado en el cual debemos continuar buscando una
solucion.»

Los argentinos supusieron que, dado este cuadro de situacion, el TIAR (Tratado
Interamericano de Asistencia Reciproca, que sufrié6 modificaciones en 1975 a raiz de
la oposicion de algunos de sus miembros a su caracter de «alianza santa» con Estados
Unidos) serviria para presionar a los britanicos, a través de Estados Unidos. Era la
velada amenaza que Galtieri habia insinuado ante Haig de «dividir» el continente «rio
Grande hacia abajo y rio Grande para arriba». En este calculo, como en muchos otros
de aquellos dias, se equivocaron al alentar expectativas desmedidas. Y si la
solidaridad americana pudo, efectivamente, funcionar, fue porque la historia y los
intereses comunes impusieron su mecanica propia y no porque éstos hubiesen estado
presentes en la conciencia del poder militar.

Algunos de los saldos de la experiencia fueron paradojas convertidas en
lecciones. Como la que surge del hecho de que la Junta Militar haya tenido que
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reclamar —en esa etapa diplomatica— la adhesién del gobierno sandinista de
Nicaragua, precisamente contra el cual, escasos meses antes, habia estado dispuesta a
invocar, para complacer a los norteamericanos, las previsiones del mismo tratado de
«seguridad hemisférica». Quiza, de haberse producido este ultimo caso, el TIAR
hubiese funcionado eficientemente, porque se trata de un instrumento concebido para
proteger los intereses del modelo ideolégico que propone Washington. Pero el de las
Malvinas era —objetivamente, mas alla de las intenciones de quienes lo originaron—
un caso de lucha anticolonial, caracteristica ésta destinada a entrar en colision con la
esencia misma del tratado.

El TIAR no es otra cosa que un producto clasico —por sus caracteristicas— del
reordenamiento internacional de posguerra y destinado a reflejar los nuevos
antagonismos y hegemonias que se manifestaron entonces. Desde su adopcion en
1947, durante una conferencia de cancilleres americanos celebrada en Rio de Janeiro,
se convirtié en uno de los instrumentos mas utiles con que cont6 la politica exterior
de Estados Unidos. Este pais le fue otorgando en los hechos la caracteristica
inconfesa de «pacto antisoviético». Su invocacion por parte de los norteamericanos
durante la «crisis de los misiles» en 1962 y, dos afios después, para promover
sanciones contra el régimen socialista cubano son pruebas elocuentes.

La «zona de seguridad» definida en el articulo 4.° del TIAR incluye
explicitamente a los archipiélagos de las Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del
Sur. En su momento, esta inclusién constituy6 el triunfo diplomatico de la delegacién
argentina a la Conferencia de Rio que encabezo el canciller peronista Luis Atilio
Bramuglia.

La esencia del Pacto de Rio —firmado en 1947— esta contenida en su articulo
3.°, que sefala: «Las altas partes contratantes convienen en que un ataque armado de
cualquier Estado contra un Estado parte sera considerado como un ataque contra
todos los Estados partes y, en consecuencia, cada una de ellas se compromete a
ayudar a hacer frente al ataque, en ejercicio del derecho inmanente a la legitima
defensa individual o colectiva que reconoce el articulo 51 de la Carta de las Naciones
Unidas.»

Al formular su solicitud ante el Consejo Permanente, el representante argentino,
embajador Raul Quijano, invoco los articulos 6.° y 13.° y mencion6 «la inminencia
de un ataque armado anunciado por Gran Bretafia», aunque se cuid6 de aclarar que
«esta decision argentina no debe ni puede ser interpretada como un signo de negativa
a seguir negociando o como un indicio de que la gestion del secretario de Estado
Haig ha fracasado. Argentina valora esas gestiones». El martes 20 de abril, dieciocho
de los paises signatarios votaron en favor de la realizacién de la reunién de consulta
del TTAR, mientras que tres paises —Estados Unidos, Colombia y Trinidad-Tobago
— se pronunciaron en abstencion.

Las correcciones de Pym al «papel desarrollado en Buenos Aires», la
convocatoria del Organo de Consulta del TIAR y, muy especialmente, la informacién
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que provenia del frente militar —una parte de la «fuerza de tareas» acortaba la
distancia que la separaba de las Georgias del Sur— estrechaban su margen de accion
con cada segundo que transcurria. Y un dia antes —el miércoles 21— de recibir a su
colega britanico, concibié una nueva jugada: reunir a las partes en el «territorio
neutral» de la capital estadounidense para un encuentro «cara a cara».

Pym estaria dos dias en Washington y Costa Méndez debia viajar para asistir al
TIAR. A pesar de que no contaba con el asentimiento explicito del britanico para
programar una reunion de esta naturaleza, sondeo la disponibilidad de los argentinos
por via diplomatica, aunque no personal. El secretario de Estado pens6 que este
contacto directo seria el marco mas adecuado posible para presentar su ultima
proposicion, que luego recibi6 la denominacion genérica de «Haig I1».

La idea atrap6 la imaginacién de los negociadores profesionales de Argentina,
incluyendo la de Costa Méndez. En Washington fue cautamente impulsada por la
embajada argentina —que fue el conducto empleado para canalizar la iniciativa— y
por la mision ante la OEA. Los beneficios que podian derivar de la idea, desde el
punto de vista del Departamento de Estado, eran notorios: si el fin de semana, o aun
antes, se alumbraba un principio de acuerdo, podria detenerse cualquier accion bélica
y la reunion del TIAR, que se iniciaria el lunes, seria innecesaria, sin que sus
repercusiones excedieran lo meramente formal.

Pero la intentona sobrevivio apenas unas pocas horas, las que transcurrieron hasta
que sucumbio ante los puntos de vista militares, en Buenos Aires, y la dura logica de
la primer ministro, en Londres.

Costa Méndez la plante6 para su consideracion ante la junta Pero para los
comandantes —y nada sugiere que esto hubiese sido motivo de disidencia para
alguno de los tres— la posibilidad de un dialogo personal con el «enemigo»
equivalia, al menos a esa altura de los hechos, a demostrar debilidad.

Por otra parte, hay indicios de que Francis Pym estuvo inicialmente de acuerdo
con la idea, pero cuando la presentd, horas antes de partir para reunirse con Haig,
provoco en el seno del gabinete una reaccion airada de la Thatcher: con el «agresor»
no se hablaba, fue la respuesta contundente de la jefe del gobierno inglés.

Otra etapa del esfuerzo resultd, asi, abortada. Haig volvio a escribirle a Costa
Méndez el viernes 23, el mismo dia en que se reuniéo con Pym y uno antes de que
aquél viajara a Washington, con palabras que anticiparon las dificultades que aun
debian superarse, pero también dejando constancia de la necesidad de mantener un
nuevo contacto personal.

Ese mismo dia, en Nueva York, el representante argentino ante la ONU, Eduardo
Roca, obtuvo del Bur6 de Coordinacién del Movimiento de Paises No Alineados un
pronunciamiento en el que se expreso la adhesion de sus miembros al «justo reclamo
de la Republica Argentina» sobre las islas Malvinas y una exhortacion a las partes
para «evitar cualquier accion de fuerza o amenaza del uso de la fuerza que pueda
poner en peligro la paz y la seguridad en la region». Fue la primera repercusion
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favorable que Argentina consiguié en ese foro desde que iniciara la crisis y también
el primer indicio del reacomodamiento internacional que comenzaba a operar
Argentina, antes que en forma meditada, al compas de los acontecimientos.

Ya por entonces las representaciones diplomaticas argentinas en Washington y en
Nueva York exhibian —segun la caracterizacién hecha por uno de sus integrantes—
la «dicotomia propia de las gestiones diferentes que cada una realizaba». Mientras los
embajadores Takacs y Quijano cuidaban de mantener «abierto y en buenas
condiciones» el canal norteamericano, Roca y su gente eran interlocutores cotidianos
de sus colegas del sector No Alineado y de los representantes de la Union Soviética.

Con el tiempo, los argentinos que prestaban servicio en la mision ante la ONU
comenzaron a aludir en tono burlon a sus compafieros de la capital norteamericana —
principalmente a Takacs y Quijano— como «las viudas de Washington», por los
esfuerzos dialécticos que éstos realizaban para morigerar el impacto que ocasion6
sobre la administracion Reagan el progresivo «giro a la izquierda» de la diplomacia
de Buenos Aires.

El sabado 24 —con los britanicos a cincuenta y cuatro millas nauticas de las
Georgias del Sur—, el canciller partid, acompafiado por una comitiva que integraron
los embajadores Figueroa, Erhart del Campo y Listre, y el «minisenado» compuesto
por Miret, Iglesias y Moya.

La Junta Militar habia despachado a Washington, unos dias antes de la partida del
canciller, una suerte de «avanzada oficiosa», integrada por varios dirigentes politicos
que accedieron a abogar ante gobierno, instituciones y personalidades
norteamericanas por la causa argentina, en un esfuerzo por demostrar que la misma
no era patrimonio exclusivo del gobierno de facto. Otro tanto se habia hecho en
Europa, donde, por ejemplo, los hombres de la Democracia Cristiana emplearon sus
mejores recursos dialécticos para convencer a sus escépticos correligionarios
italianos.

En Estados Unidos lo intentaron los peronistas Antonio Cafiero y Ricardo
Guardo, el radical Fernando de la Rua y el centrista Francisco Manrique. También
concurrieron voluntariosamente —pero sin poder ostentar representacion alguna— la
empresaria Amalia Fortabat y su amigo el coronel (RE) Luis Prémoli, ex funcionario
del gobierno del general Juan Carlos Ongania, en la década de 1960.

Decir que la cosecha de ese intento fue magra no constituye una exageracion. Los
diplomaticos argentinos descubrieron que, en general, los politicos carecian de
contactos propios de significaciéon. Esta orfandad oblig6 a que la mayoria de las
entrevistas fueran concertadas a través de la embajada argentina. Y aun en los casos
puntuales en que esto no fue asi, la recepciéon norteamericana a los argumentos
politicos argentinos oscilé entre la frialdad o la franca hostilidad, En el caso de los
tres mencionados en ultimo lugar (Manrique, la Fortabat y Prémoli), sus gestiones
bordearon el ridiculo cuando no un marcado patetismo.

En Buenos Aires, los principales partidos politicos ya comenzaban a preocuparse
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profundamente por el curso de colision segura que evidenciaban los acontecimientos.
Lo plantearon como inquietud a los mandos militares. Fueron palabras lanzadas al
vacio.

En la madrugada del 25 de abril, los cafiones britanicos abrieron fuego sobre
Grytviken modificando sustancialmente la situacion o, en todo caso, catalizandola. El
viejo submarino Santa Fe, anclado en el puerto, fue severamente dafiado. El capitan
de fragata Alfredo Astiz —jefe de las tropas argentinas, quien a partir de este ataque
ganaria una poco envidiable notoriedad— habia ordenado el repliegue a Puerto Leigh
para «seguir combatiendo», segun informaron los comunicados 27 al 32 inclusive
dados por la Junta Militar.

La realidad fue, como tantas veces en aquellos dias, una materia que la retérica de
los comunicados oficiales ni siquiera rozé. El comunicado nimero 31 aseguré que el
oficial naval habia resuelto «romper sus claves» y su equipo de radio —aislandose
voluntariamente de su comando— antes de emprender la resistencia. En verdad,
menos de dos horas después de iniciado el ataque britanico, Astiz ordeno enarbolar la
bandera blanca junto a la ensefia nacional y procedio a rendir la plaza, casi sin haber
resistido.

¢Fue una decision personal de Astiz la de eludir el combate? Hay algunos indicios
que apuntan en direccion contraria. Una vez producido el ataque, los voceros
militares pusieron una considerable cuota de esfuerzo para convencer a los
periodistas de que aquél «no habia constituido una sorpresa para la Junta Militar». Lo
cierto es que el propio presidente Galtieri habia anticipado —tres dias antes, durante
su visita a las islas— al gobernador militar de Malvinas, Menéndez, y a sus oficiales
que un enfrentamiento de armas seria inevitable antes de que pudiera revitalizarse la
entonces desfalleciente negociacién (véase capitulo «;Otro Alcazar de Toledo?»).

Ninguna de las fuentes consultadas pudo —o quiso— confirmar, pero tampoco
descartar por completo, la posibilidad de que uno o todos los miembros de la Junta
Militar hayan creido que los britanicos se conformarian con recuperar las Georgias
del Sur, restafiando asi su orgullo herido. Londres podria demostrar, después de haber
«salvado la cara», mejor predisposicion hacia una solucion negociada, aunque la
misma hubiese debido plantearse en condiciones radicalmente distintas respecto de la
etapa anterior, ya que hubiera contado entonces con «un pie en la zona».

De haber sido éste el caso, el sacrificio en accion de Astiz y sus «lagartos» —
mote que recibian en la jerga militar los hombres del destacamento argentino en las
Georgias y que derivaba de su anterior participacion en la represion clandestina—
hubiese resultado intil. Con todo, si la especulacién existio en el poder militar, fue
realmente intima, ya que el mismo dia en que un barbado Astiz estampaba
docilmente su rabrica sobre el acta de rendicion en Grytviken, en Washington, uno de
los militares que integraban la delegacion de Costa Méndez aseguré a uno de los
autores, aludiendo al comandante de los «lagartos»: «No la van a llevar de arriba los
ingleses [qué operan en las Georgias]. Ese muchacho estd muy "jugado” y no se va a

www.lectulandia.com - Pagina 143



entregar asi no mas.»

Los presagios mas sombrios que el canciller Costa Méndez se llevo consigo al
partir de Buenos Aires se vieron confirmados apenas pis6 el aeropuerto John
Fitzgerald Kennedy, de Nueva York, esa misma mafiana del domingo 25 de abril,
mientras el duro de Astiz parecia una paloma entre los comandos profesionales
britanicos. El embajador Roca ingresé en la cabina de primera clase del jumbo de
Aerolineas Argentinas dando muestras de agitacion y, sin prélogos, le comunicé la
novedad: los ingleses habian hecho estallar la guerra. La ansiedad del embajador era
justificada: hubiese sido desastroso que su jefe y amigo enfrentara camaras y
microfonos sin conocer la dramatica novedad. Por alguna razéon —que el propio
interesado juzgo luego como un «episodio sin importancia»— a nadie se le habia
ocurrido en Buenos Aires utilizar la radio del avion en que viajaba el canciller para
transmitirle la noticia de las hostilidades.

Los planes que, con prolijidad, habian repasado Costa Méndez y sus asesores a
bordo del avion se diluyeron en la nueva angustia. El canciller, desconociendo aun
los alcances del impacto que la batalla habia producido en el frente interno militar,
esboz6 una féormula dialéctica de compromiso en sus declaraciones. Condené el
ataque «producido cuando la negociacion aun estaba en marcha» y declar6 concluido
el dialogo con los britanicos, pero cuidandose de aclarar que «el mismo permanece
abierto con Estados Unidos».

Apenas arrib6 a Washington, Costa Méndez hablo con Galtieri y supo hasta qué
punto sus proyectos resultaron alterados por las balas britanicas. El presidente le
ordeno que cancelara la reunion que ese mismo domingo debia mantener con Haig en
el Departamento de Estado. L.a animosidad contra Washington alcanzo6 en esas horas
Su «pico».

Galtieri tuvo muy presente, al instruir a su ministro de Relaciones Exteriores, un
argumento esgrimido por Anaya en el seno de la Junta Militar: las advertencias de
Haig sobre lo que sucederia si no se hallaba una solucién —que hasta ese momento
se iban cumpliendo con pasmosa exactitud— confirmaban, dijo, las sospechas de que
el secretario de Estado habia actuado no como mediador imparcial, sino como un
auténtico representante de los ingleses.

Pocas horas después, Haig se enterd de este comentario del argentino que lo hizo
estallar en un ataque de ira. «<How can he dare think I’m not a free agent!» (;C6mo se
atreve [Anaya] a pensar que no soy un agente libre!), se indigno el norteamericano.
Llego6 inclusive a considerar la posibilidad de no asistir a la reunion de la OEA, y asi
lo anticiparon los hombres del Departamento de Estado a varias misiones
diplomaticas americanas. La ausencia hubiese constituido un auténtico desplante de
dificil aceptacibn —como se lo hicieron saber al norteamericano varios de los
cancilleres que habian arribado a Washington, para estar presentes en la sesion del
TIAR— y el golpe de gracia a sus propios esfuerzos. Y, contra todos los sintomas de
agonia, Haig no estaba dispuesto aun a confesar un fracaso.
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La conexion argentino-norteamericana pendia literalmente de un delgado hilo en
aquellas horas. Y no habia, por cierto, en ninguno de los dos gobiernos un consenso
unanime acerca de la necesidad de preservarla. Esta circunstancia era nitidamente
visible en la delegacion argentina, mientras Takacs —por ejemplo— apelaba a cuanto
recurso tuvo a su alcance para reactivar el dialogo Costa Méndez-Haig, ese fiel
intérprete del pensamiento de Anaya que fue, a lo largo de todo el conflicto, el
contraalmirante Moya no desaprovechd oportunidad para recordar que en Buenos
Aires ardia sin pausa la llama de la intransigencia. En la mafiana del lunes 26, cuando
los argentinos recibieron la confirmacion de que Haig concurriria en persona a la
sesion inaugural del TIAR que estaba a punto de comenzar, uno de los diplomaticos
ensayo0 una broma:

—Quiza Canoro no deberia saludarlo cuando se cruce con él [Haig] en el pasillo.

Moya, presente en aquella reunion de la sede de la mision, respondié en tono
sombrio como si el interrogante le hubiera sido dirigido seriamente a él.

—Si el canciller lo saluda, quiza no siga siendo canciller durante mucho tiempo.

Costa Méndez lleg6 hasta el mastodontico edificio de la OEA abrumado por las
circunstancias. En pocas horas la guerra lo habia obligado a revisar hasta la accion
que pensaba desarrollar en ese foro. Siempre con la mira puesta en la gestién de Haig,
la diplomacia habia preparado una estrategia para el TIAR que deliberadamente
omitia la posibilidad de estirar demasiado los margenes de la solidaridad
latinoamericana. La resolucion que adoptaran los paises signatarios debia servir como
elemento de presion sobre el mediador, pero sin llegar a estorbarlo en su gestion.

Ademas, aquella «solidaridad» potencial tenia —segun descubrié Costa Méndez
en las consultas previas con las distintas capitales— limites sumamente precisos. La
adhesion menos condicionada a la causa argentina surgié de paises cuyos gobiernos
poseian una politica exterior militante, como los casos de Panama y del régimen
sandinista nicaragiiense, o bien enfrentaban conflictos similares al que llevo a
Argentina a las armas; tal los ejemplos de Venezuela y Guatemala, en las cuestiones
de Esequibo y Belice respectivamente.

Pero el resto de América Latina no resigno la cautela, siendo Brasil el ejemplo
mas claro de este enfoque, o,, como sucedié con el gobierno colombiano de Julio
César Turbay Ayala, sucumbi6 a las presiones de Washington. El régimen chileno,
con el diferendo por el Beagle en mente, hizo gala de una actitud reacia a cualquier
defensa de Argentina, que no alcanzé a ser disimulada por la retérica de sus
delegados.

Tales limites no incomodaron inicialmente a Costa Méndez. Después de todo, el
borrador de resolucion que llevé desde Buenos Aires —pensado para obtener los dos
tercios de votos que requeria el TTAR para su aprobaciéon— limitaba los objetivos a
un pufiado de puntos, que no implicaban comprometer a los miembros del pacto a un
apoyo activo. Se trataba de cumplir con tres prioridades: 1.* reconocimiento explicito
de la soberania argentina sobre las islas Malvinas (la OEA no lo habia producido
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aun); 2.2 condena a la actitud britanica, y 3.? exhortacion a que la solucion al
diferendo fuese alcanzada por la via de la negociacion.

Los argentinos s6lo deseaban obviar, si se probaba posible, una referencia a la
resolucion 502. Pero inclusive estaban dispuestos a aceptar su mencion y otra, de
tono encomioso por cierto, a la gestion de Haig. Todo lo que Argentina propugnaba
estaria enmarcado en el conveniente articulo 6.° del Tratado de Rio referido a la
preservacion de la paz hemisférica.

La verdad es que no habia demasiados antecedentes sobre los cuales sustentar la
accion. La OEA no se habia pronunciado nunca sobre la soberania argentina en las
islas Malvinas. Solo existia una resolucién en ese sentido del Comité Juridico
Interamericano, un organismo asesor.

Pero la accion militar inglesa habia modificado sustancialmente las expectativas
de los mandantes militares del canciller. Con la caracteristica ignorancia de los
mandos respecto de la realidad internacional, se le sugirio ahora a Costa Méndez
«aumentar las exigencias».

El destino quiso aquella fresca mafiana primaveral de Washington que la indirecta
advertencia de Moya al canciller se probara inutil. Costa Méndez arribo a la OEA y
se dirigio al despacho del secretario general, Alejandro Orfila, ubicado en forma
contigua al Salon de las Américas, donde se llevaria a cabo el primer plenario, para
saludarlo. Al salir, se cruzé con Haig, quien hacia en ese preciso momento su ingreso
en el recinto.

Con su caracteristico desenfado, el secretario de Estado interrumpi6 el transito del
argentino extendiéndole la diestra. Simultaneamente, y sin formalidad alguna, le dijo
que era urgente que ambos se reunieran a la brevedad. El tiempo estaba poco menos
que agotado, pero aun habia una posibilidad, una nueva propuesta. Costa Méndez
respondio en términos vagos, hablando de la necesidad de consultar a su gobierno, y
finalmente pudo zafar del incomodo ofrecimiento, para el cual carecia realmente de
respuesta.

iEn los pasillos, un enjambre de periodistas seguia los acontecimientos.
«Amalita» de Fortabat, una de las mujeres mas ricas de Argentina, hacia
declaraciones a un circunstancial reportero colombiano con la firme creencia de que
su presencia en ese contexto podria modificar el panorama adverso que se le
presentaba a su pais. Hablaba y gesticulaba como si fuese la protagonista principal de
una escena teatral de fuerte dramatismo. Nadie se lo dijo, pero en ese contexto sus
palabras tenian el peso de un extra de cuarta categoria.

Ya el primer debate, en el que Costa Méndez fue el primer orador, tradujo con
nitidez el clima imperante. El argentino produjo un auténtico alegato anticolonialista.
«Basta recorrer un poco la historia de este y del pasado siglo —memoré— para
advertir la identidad de esta agresion [britanica] con las de otras protagonizadas por
invasiones y los dos bloqueos sufridos por la joven Argentina, el cafioneo contra
Venezuela, la agresion a Suez, la opresion de medio continente africano y de gran
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parte de Asia, para comprobar qué es Gran Bretafia, como se conduce.»

Era Argentina que —paradojicamente por boca de un antiguo admirador confeso
del «viejo leon britanico»— regresaba por sus fueros historicos. «No hemos atentado
contra el orden y el derecho internacional —neg6 el canciller—; lo hemos hecho
contra una forma peculiar de orden destinado a preservar una vision oligarquica del
sistema internacional, un statu quo del sistema internacional.»

Haig escucho en silencio y mirando fijamente el rostro al argentino. Presencio la
ovaciéon con que lo premiaron sus colegas latinoamericanos —encabezada por el
nicaragiiense, el padre Miguel d'Escoto, quien no dud6 en ponerse de pie para
aplaudir— y soporté también una extensa, enjundiosa y hostil exposicion del
venezolano Zambrano Velazco. Luego le lleg6 el turno.

El norteamericano intent6 una nueva pirueta dialéctica, adoptando una linea
argumental que reflejara neutralidad, hasta donde fuera posible. Su exposicion no
contuvo una sola mencién a las «Falkland» o a las «Malvinas». El tinico argumento
solido fue la necesidad de que se cumpliera con la resolucion 502. Pero como efecto
result6 insuficiente, ni un solo aplauso recogio su intervencion.

—FEn un ambito donde los aplausos no se mezquinan, casi se entregan por
cortesia, lo de Haig fue un fiasco —aseguré un viejo conocedor del foro.

En tanto se sucedian estas tres exposiciones, el embajador norteamericano ante la
OEA, William Middendorf, fue despachado para exponer nuevamente ante su colega,
Quijano, la urgencia de una reunion entre sus respectivos jefes. Alrededor de las 16, y
luego de hacer llegar sus excusas al panamefio Javier Illueca, quien se aprestaba a
pronunciar su mensaje, Costa Méndez se dirigié al despacho de Orfila, desde donde
se comunico con Galtieri. E] embajador Shlaudeman habia invertido en Buenos Aires
su cuota de presion personal, de modo que, tras un breve intercambio, el canciller
argentino recibio¢ la autorizacion para hablar con su par norteamericano.

El encuentro —realizado en la oficina cedida por el secretario general de la OEA
— fue breve, pero de contenido dramatico. Haig hablé de la inminencia de una
accion militar britanica sobre la isla Soledad. También anuncié que tenia una nueva
propuesta para formular al gobierno argentino e indico, inclusive, su voluntad de
regresar personalmente a Buenos Aires, si fuera necesario, para discutirla con los
miembros de la Junta Militar. Si Londres lo veia emprender viaje, sugirié, quiza fuera
posible detener la escalada bélica.

Costa Méndez sabia que no tenia plafond para plantear a la junta la posibilidad de
una nueva visita de Haig. Ambos hombres acordaron una alternativa diferente: el
texto de la propuesta seria simultaneamente entregado a los argentinos en
Washington, a través del embajador Takacs, y en Buenos Aires, por intermedio de
Shlaudeman. Costa Méndez asumi6 un unico compromiso: la respuesta seria cursada
«a la brevedad posible».

Unas horas después, los negociadores argentinos conocieron el texto de la asi
llamada «Haig II». Sus principales caracteristicas eran:
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Establecimiento de la Autoridad Especial Interina tripartita, de la cual dependeria
en adelante el gobierno de las islas para poder adoptar «decisiones, leyes y
reglamentos».

Se restableceria la «administracion local tradicional», pero incorporando a los
consejos ejecutivo y legislativo dos representantes designados por el gobierno
argentino y por lo menos otro en cada cuerpo para representar a los habitantes
argentinos residentes en las islas.

Se izarian en las islas las banderas de los tres integrantes de la Autoridad Interina,
lo que implicaba que Argentina no deberia arriar su pabellon.

El 31 de diciembre de 1982 concluiria el «periodo provisional», durante el cual
debia completarse la negociacion para retirar a «las islas de la lista de Territorios No
Auténomos con arreglo al Capitulo XI de la Carta de las Naciones Unidas y sobre las
condiciones mutuamente acordadas para su condicion definitiva, incluida la debida
consideracion a los derechos de los habitantes y al principio de integridad
territorial...».

La autoridad debia, previa consulta con los consejos, presentar «propuestas y
recomendaciones especificas» a los dos gobiernos para establecer: a) «L.a manera en
que se tomaran en cuenta los deseos e intereses de los habitantes de las islas, por lo
que respecta a las islas con asentamientos, sobre la base de los resultados de un
sondeo de opinion de los habitantes, realizado con respecto a las cuestiones objeto de
las negociaciones y en la forma que determine la autoridad»; b) Las cuestiones
relativas a la explotacion de los recursos y al futuro papel de la Falkland Islands
Company, y, c¢) Las cuestiones relativas a las posibles indemnizaciones a los
habitantes.

En relacion con los mecanismos para garantizar la atencion a los «deseos e
intereses» de los habitantes, la propuesta establecia que ellos no afectarian las
posiciones respectivas de los gobiernos en cuanto a «la fuerza legal que se otorgara a
dicha opini6n en el logro de una solucién definitiva».

Si no fuese posible llegar a la solucién definitiva antes del plazo fijado, se
establecia una forma de prérroga automatica de seis meses.

Resulta sumamente complejo reconstruir las alternativas que se sucedieron —
tanto en Buenos Aires como en Washington, ciudades en las cuales se habian
dividido el poder y los negociadores argentinos— a partir de la entrega simultanea de
la propuesta efectuada en la mafiana del miércoles 28 de abril. Mas atin si se tiene en
cuenta que Costa Méndez y sus colaboradores debieron atender dos frentes casi
simultaneos: la actividad en el marco del TIAR y el analisis de la «Haig II».

Para complicar atin mas las cosas, la advertencia que el secretario de Estado habia
formulado al argentino sobre la inminencia de un ataque masivo britanico comenzo6 a
hallar confirmacion tanto en Argentina como en Gran Bretafia. Esto obligé a Costa
Méndez —luego de una reunion mantenida con el entonces delegado argentino ante
la Junta Interamericana de Defensa, vicealmirante Rubén Oscar Franco— a denunciar
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la amenaza y a reclamar una aceleracion de las deliberaciones en el primer plenario
de la mafiana del martes.

Ese mismo dia, la Thatcher insistio en defender ante el Parlamento y la opinion
publica su politica de dureza. Pero la presiéon de las armas que ejercia Londres sobre
la Junta Militar —en cumplimiento de la politica anunciada por la Thatcher de
«buscar una solucion por la via diplomatica, pero con un fuerte respaldo militar»—,
lejos de producir el efecto deseado, estaba provocando una reaccién diametralmente
opuesta.

Tal era el clima de vispera que se vivia, que en Gran Bretafla la oposicion
laborista ensay6 un timido intento de fractura del consenso que los partidos habian
dado a la primer ministro. Michael Foot exigi6 —en cinco oportunidades— el envio
de Francis Pym a Nueva York, para solicitar la mediacion del secretario general, antes
de lanzarse a una nueva escalada bélica.

Desde la zona de operaciones militares, el almirante John Woodward alimento
esta caldera a punto de estallar afirmando que «Estamos en las instancias previas del
gran combate que, en mi opinidn, debera ser un triunfo».

Al realizar el balance del conflicto, muchas de las fuentes norteamericanas
consultadas por los autores criticaron este enfoque britanico, con la misma
vehemencia que aplicaron en el caso de la decision inicial argentina de invadir el
archipiélago.

Apenas el trio militar que acompafiaba a Costa Méndez conocio la propuesta y
efectuadas las respectivas consultas con sus superiores en Buenos Aires, Iglesias,
Miret y Moya, sin excepcion, comenzaron a puntualizar a los periodistas que la «Haig
II» contenia clausulas «inaceptables» para Argentina. Ese 28 de abril, el diario Clarin
tituld: «La junta rechazo la propuesta de Ronald Reagan.»

Las formas que Costa Méndez tenia para intentar salvar la coyuntura eran menos
que escasas. De las consultas que efectuaba con el presidente Galtieri y, a través de su
reducido «senado militar», surgi6 nitido que Buenos Aires no produciria siquiera una
contraoferta para colocar ante la impaciente atencion de Haig.

Y en la madrugada del 28, el 6rgano de Consulta dio —sin que sus integrantes se
lo propusieran— el «golpe de gracia» a la precaria situacion, al aprobar —por
diecisiete votos con cuatro abstenciones (Colombia, Trinidad-Tobago, Chile y
Estados Unidos)— el proyecto de resolucion que habia sido arduamente negociado a
lo largo de todo el dia anterior en las comisiones de trabajo.

En los considerandos, los cancilleres americanos dejaron constancia de «que se
deben tener en cuenta los derechos de soberania de la Republica Argentina sobre las
islas Malvinas, tal como estan expresadas en importantes resoluciones emanadas de
distintos foros internacionales, entre ellas la declaracién del Comité Juridico
Interamericano expresada el 16 de enero de 1976...». En las «vistas», por otra parte,
mencionaron «la resolucion 502 (1982) del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, la cual debe ser cumplida en todos sus aspectos».
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En sus nueve puntos resolutivos propusieron:

Urgir al gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte a que cese
de inmediato las hostilidades que realiza en la region de seguridad definida por el
articulo 4.° del Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca y a que se abstenga,
ademas, de cualquier acto que pueda afectar la paz y la seguridad interamericanas.

Urgir al gobierno de la Reptiblica Argentina para que, asimismo, se abstenga de
realizar cualquier accion que pueda agravar la situacion.

Instar a dichos gobiernos a que establezcan de inmediato una tregua que permita
la reanudacion del normal desenvolvimiento de las gestiones conducentes a la
solucién pacifica del conflicto, teniendo en cuenta los derechos de soberania de la
Republica Argentina sobre las islas Malvinas, asi como los intereses de sus
pobladores.

Tomar nota de las informaciones recibidas sobre las importantes gestiones del
secretario de Estado de los Estados Unidos de América y expresar sus votos porque
contribuyan efectivamente a la solucion pacifica del conflicto.

Deplorar la adopcion, por los miembros de la Comunidad Econémica Europea y
otros Estados, de medidas coercitivas de caracter econémico y politico que
perjudican al pueblo argentino y exhortarlos a que dichas medidas sean levantadas,
sefialando que constituyen un grave precedente por cuanto no estan amparadas en la
resolucion 502 (1982) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y son
incompatibles con las Cartas de la ONU, de la OEA y con el Acuerdo General de
Tarifas y Comercio (GATT).

Encargar al presidente de la Vigésima Reunion de Consulta que presente formal e
inmediatamente esta resolucion al presidente del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas para que la haga del conocimiento de los miembros del Consejo.

Mantener abierta la Vigésima Reunion de Consulta, especialmente con el objeto
de velar por el fiel cumplimiento de esta resolucion y de tomar las medidas
adicionales que estime necesarias para restablecer y preservar la paz y resolver por
medios pacificos el conflicto surgido.

Los resultados obtenidos en el marco del TIAR fueron sin duda importantes, pero
no constituyeron, ni remotamente, el supuesto «milagro» que el aparato de difusién
gubernamental se encarg6d de promocionar ante la opinién publica. En la conciencia
de un vasto sector de la sociedad «estallé», repentinamente, la recuperaciéon de una
identidad latinoamericana que antes habia preferido disimular con desdén, cuando no
negar.

En realidad, la solidaridad se corporizo pese a esta actitud y, por sobre todo, pese
a los ultimos seis afios de un gobierno militar que adopté como uno de los
presupuestos basicos de su accion internacional la aceptacion de la «balcanizacion»
iberoamericana y su activa promocién. Siempre hay tiempo para rectificar cursos
histéricos y algo de eso hubo —en la forma de una esperanza— en el gesto de los
vecinos hemisféricos. Como expreso en una de sus intervenciones ante la conferencia
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de cancilleres el entonces ministro de Relaciones Exteriores de Panama: «América
Latina vuelve sus ojos hacia Argentina, en la creencia de que Argentina también mira
hacia América Latina.»

Para los militares en Buenos Aires, la votacion de la OEA fue un muy necesitado
tonico politico que terminé alimentando su intransigencia y para los norteamericanos
un alerta sobre «el curso de desastre politico que seguian los acontecimientos», segin
evoco durante la investigacion una fuente diplomatica.

Los principales diarios norteamericanos reclamaban a Reagan una decision que
diera por concluida la gestién de su secretario de Estado, pero, fundamentalmente,
que colocara a Estados Unidos al lado de Gran Bretania. El Congreso —luego de
escuchar a Francis Pym, el 23 de abril— amenazaba con intervenir en forma directa
en la cuestion, a través de un proyecto presentado por el senador democrata por
Nueva York, Patrick Moynihan, reclamando la imposiciéon de un embargo comercial a
Argentina. Hasta el sector de la administracion republicana, que argumentaba en
favor de la necesidad de que Washington preservara de dafios a su frente
latinoamericano se habia llamado a repliegue.

Los tambores de guerra batieron sus parches a ritmo cada vez mas sostenido,
aquel miércoles, cuando Costa Méndez cruzé acompafiado por su jefe de gabinete el
amplio hall del Departamento de Estado para reunirse, por ultima vez durante la
guerra, con Haig. Poco antes la Thatcher habia anunciado en Londres la ampliacion
de la «zona de exclusion» —321 kilometros alrededor de las islas— hasta convertirla
en absoluta, sumando un bloqueo aéreo al naval ya vigente.

El argentino no tenia demasiados argumentos en su equipaje, apenas la intencion
de atemperar ante su interlocutor el efecto de los indicios negativos que ya habian
salido de la capital argentina y de su propia comitiva y, con suerte, convenir en
alguna forma de disimular el rechazo que inevitablemente se produciria. Otra vez era
cuestion de ganar tiempo.

Pero Haig no estaba ya dispuesto a ofrecerlo. El encuentro de una hora y media
concluy6 no solo con la vigencia de la «opcion norteamericana», sino también con el
derrumbe de una incipiente amistad entre los dos protagonistas. El dialogo —si puede
llamarselo asi— fue sumamente tenso, produciéndose algunos silencios que duraron
varios segundos y parecia que ninguno sabia como salir.

Haig se resistia a aceptar que Argentina no estuviese dispuesta a dar su visto
bueno a la proposicion y le reprocho al argentino el modo en que —a su juicio— la
Junta Militar habia condenado al fracaso su gestion. La temperatura ambiente se fue
elevando hasta que el anfitrién volvio a apelar a la amenaza.

—Ya no sera solo Gran Bretafia —advirtio—; Estados Unidos la respaldara, y
junto con la OTAN presionara e inevitablemente el gobierno militar argentino va a
caer. Esté usted seguro.

La réplica de Costa Méndez no se hizo esperar y marco el fin de la fallida
conversacion. Quiza penso que ya no era el elegante diplomatico de apenas un mes
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atras cuando dijo:

—FEsa amenaza, sefior, es indigna de un secretario de Estado.

Ese mismo dia, Costa Méndez concedi6 un reportaje a la BBC britanica en el que
opino: «Creo que las Malvinas pueden resultar un Vietnam para Gran Bretafia. Es un
lugar ubicado a diez mil millas de Londres y muy dificil de defender para los
britanicos.»

Costa Méndez comprobd que la suerte estaba echada, pero intentando guardar
alguna coherencia con lo que habia expuesto ante el mediador, quiso preservar un
margen de maniobra. Redact6 una respuesta en términos cuidadosos en la que
expresé que se habia efectuado un profundo examen del documento, «comparandolo
con nuestras anteriores propuestas y con los puntos de vista que hemos mantenido en
nuestros diversos encuentros. De ese analisis —afladio— han surgido diferencias
significativas, algunas de las cuales suscitan dificultades que es indispensable
superar.

»Como ya ha manifestado mi gobierno al sefior secretario, el objetivo que
Argentina se ha fijado es el reconocimiento de su soberania sobre las islas Malvinas.
Ese elemento central de nuestras discusiones es el ultimo justificativo de las acciones
emprendidas por mi pais y, como ya he tenido ocasion de expresarle muchas veces,
constituye para nosotros un fin irrenunciable», agrego.

El texto cuestiond también la «imprecision» de la propuesta norteamericana
respecto del reconocimiento del reclamo de soberania argentino; la ausencia de
«mecanismos» que otorgaran a Buenos Aires «mayores facultades para Ia
administracion de las islas», durante el periodo provisional; las previsiones para
incorporar representantes argentinos a los consejos ejecutivo y legislativo y el
establecimiento implicito de un «referéndum» para sondear la voluntad de los islefios
al que juzgo en «abierta contradiccion» con el contenido de la resolucién 2 065 de la
Asamblea General de la ONU.

El antetltimo parrafo contuvo una referencia a la disposicion argentina de seguir
negociando, pero en ningun tramo de la nota se incluy6 algo que pudiera sugerir una
contrapropuesta. Y esto fue lo que condené al fracaso el postrer intento de Costa
Méndez de mantener abierta la alternativa norteamericana. El poder militar argentino
no tuvo en la ocasion nada para ofrecer excepto un no.

Con este texto bajo el brazo, un atribulado Takacs ingreso en horas del mediodia
del jueves 29 en el despacho del secretario de Estado adjunto para Asuntos
Interamericanos, Thomas Enders. Este recordé que el argentino estaba visiblemente
molesto por la tarea que le cupo en aquel momento y también la reaccion de Haig y
sus segundos al tomar conocimiento del contenido de la respuesta.

—Tuvo el efecto de una ducha de agua fria sobre todos nosotros —dijo a estos
cronistas cuando lo entrevistaron.

Los argentinos dejaron Washington, rumbo a Nueva York, en la mafiana de ese
jueves en medio de presagios sombrios. Los «signos de los tiempos» estaban en todas
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partes. En Londres, el Daily Telegraph aseguro6 en un largo articulo (el 29 de abril de
1982) que «después de un comienzo lento, América [Estados Unidos] esta
respaldando a Gran Bretafia como nunca antes desde la segunda guerra mundial», y
advirtio que «si los ultimos esfuerzos diplomaticos lanzados ayer por el presidente
Reagan para evitar una guerra fracasaran, poderosas voces en el Congreso y dentro de
su propia administracién se alzaran para urgir un respaldo abierto para Gran
Bretafia...». Citando al influyente columnista de The New York Times, James Reston,
el diario britanico sefial6 que «Washington tendra que decirles a los generales
[argentinos] que el sefior Haig ha hecho lo mejor que ha podido para evitar el choque
y que si rechazan a Estados Unidos y desafian a la ONU, entonces Estados Unidos se
opondra a ellos, declarara sanciones econémicas y dara a la armada britanica toda la
asistencia a su disposicion».

El Senado norteamericano —cuya Comision de Relaciones Exteriores habia
escuchado un informe de Haig a «puertas cerradas»— se reunio esa mafiana y aprobo
velozmente, por el abrumador margen de setenta y nueve votos contra uno, una
resolucion que demandaba a Argentina el retiro de sus tropas de las islas. L.a unica
negativa a respaldar: el proyecto provino del senador ultraderechista, Jesse Helms.
Asi estaban las acciones argentinas en el mercado politico de Occidente.

En las Naciones Unidas, el canciller encontr6 un ambiente propicio para una
convocatoria al Consejo de Seguridad, pero personalmente no hizo nada por alentarla.
Sus instrucciones sefialaban que Argentina debia abstenerse de solicitarla, ya que
cualquiera de las partes en conflicto que lo hiciera estaria admitiendo que su situacion
era comprometida.

El obstaculo era mayusculo, ya que Londres no deseaba que el Consejo se
reuniera. L.a Thatcher habia declarado ya que su pais no aceptaria una nueva
resolucion del organismo —primero se debia hacer cumplir la 502, advirtio— y que
su delegaciéon vetaria cualquier intento de reclamar un «cese del fuego» que no
estuviese vinculado con un retiro inmediato de los efectivos argentinos de las islas.

Mientras el argentino conferenciaba con sus colegas de Nicaragua, Panama y
otros, desde la misién norteamericana ante la ONU la embajadora Kirkpatrick ensayo
su propia movida politica sobre el confuso tablero. Esa mafiana habia participado de
una sesion especial del Consejo de Seguridad de Estados Unidos, en la que se adopto
la decision de dar por concluida la gestion de Haig y de aplicar sanciones a
Argentina.

Sin consultar con el secretario de Estado —lo que no implica que no lo haya
hecho con la Casa Blanca—, la diplomatica transmitié6 la novedad al secretario
general de las Naciones Unidas, incentivandolo a actuar. Haig se entero
posteriormente y su reaccién fue aumentar su vieja inquina hacia la embajadora.

Pérez de Cuéllar, por su parte, no perdio tiempo y recibio pocas horas después al
ministro argentino, ante quien formulé un ofrecimiento —aunque s6lo verbal en esa
etapa— de interponer sus «buenos oficios». Costa Méndez no asumio, entonces, un
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compromiso para el que no estaba autorizado, pero se cuiddé de dejar abierta la
opcion.

En esos mismos momentos, el embajador Takacs dejaba la sede de su legacion en
la capital estadounidense para cubrir nuevamente el trayecto que la separaba del
Departamento de Estado, donde recibi6é la comunicacion oficial de la decision
norteamericana. Enders le anticip6 que el anuncio se haria publico a las diez de la
mafiana del dia siguiente.

Por mucho que esta circunstancia hubiese sido prevista por los argentinos, sus
efectos fueron notorios en el animo de los integrantes de la delegacion. Un grupo de
periodistas que regres6 esa noche de una cena tardia en un restaurante de la
pintoresca zona neoyorquina de Little Italy encontro en la puerta del United Nations
Plaza —donde todos se alojaban— a un Miret taciturno, extrayendo el humo de su
cigarro en nerviosas y profundas inspiraciones.

El brigadier no respondi6 al saludo del grupo. Se limité a decir en voz alta «los
norteamericanos se abren», como si se tratara de la continuacién de una conversaciéon
y no de su comienzo. Los cronistas dudaron inicialmente entre seguir escuchando las
reflexiones del angustiado militar y correr hasta el teléfono mas cercano para detener
las ediciones de sus diarios. Al final optaron por la dltima alternativa, sabiendo que, a
pesar de la hora, no era la jornada la que concluia. Era otra etapa del drama.
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Tercera parte

1. «xHUNDAN AL "BELGRANO"!»

El nutrido grupo de periodistas reunido en los salones de la Casa Blanca guardd
silencio. El que hablaba era el presidente norteamericano. Tenia el gesto adusto ese
30 de abril de 1982.

—Argentina es el verdadero pais agresor. —Ronald Reagan puso la misma cara
que, décadas atras, le significé pasar sin pena ni gloria por mediocres (o directamente
malas) peliculas de vaqueros.

Simultdneamente y casi sin advertirlo, Argentina se acercaba hacia finales de abril
a un enfrentamiento bélico con Gran Bretana. Habia suficientes datos, a esa altura de
los hechos, como para suponer que la fuerza de tareas de la Thatcher no habia llegado
hasta estas lejanas regiones tinicamente con el fin de intimidar.

Un contingente naval de impresionante envergadura habia atravesado el Atlantico
Sur y quiza la ultima esperanza de evitar el choque quedo sepultada cuando la Royal
Navy abandond la isla de Ascension.

A partir de ese momento, los sucesos parecieron devorar el calendario y el 25 de
abril los argentinos se enteraron, en un domingo gris y lluvioso, que el fuego habia
estallado en las islas Georgias. Mientras los partes oficiales dibujaban la fantasia de
una resistencia inexistente, la Junta Militar parecia alin ajena a una sensacion
generalizada: el litigio en las Malvinas habia llegado a un punto sin retorno.

En realidad, la inoperancia militar argentina tenia alguna explicacion. Las fuerzas
armadas actuaban en un nivel operativo muy inferior, sobre todo en lo relativo a los
servicios de inteligencia. A punto tal, que la primera certeza de los mandos sobre la
presencia de la flota britanica en aguas del Atlantico Sur la obtuvo un Boeing 707 —
al mando del vicecomodoro Fontaine— destinado con ese propoésito que, a la altura
de cabo Frio, en Brasil, detecto a los buques, pero debio desistir de sus intenciones al
ser interceptado por un Sea Harrier que despeg6 desde uno de los portaaviones.

Argentina no contaba tampoco —al menos nunca hubo indicios de ello— con el
apoyo satelistico de la Union Soviética. Gran Bretafia, en cambio, desarrollaba su
propio sistema informativo enriquecido invalorablemente por la asistencia abierta de
Estados Unidos.

Cuatro dias después del ataque a las Georgias, ocurrié en Argentina un incidente
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demostrativo de hasta qué punto se operaba en condiciones deficientes y de cémo la
junta no estaba atin persuadida de que impulsaba inexorablemente al pais hacia una
guerra desigual. El 29 de abril por la mafiana el comandante del TOAS, vicealmirante
Lombardo, resolvio viajar desde Comodoro Rivadavia hasta Buenos Aires para elevar
un informe a los tres comandantes. A bordo de su avién y mientras repasaba algunos
apuntes, recibi6 un radiograma urgente que le informé que un avién Neptune de
reconocimiento habia divisado tres enormes embarcaciones con proa hacia el
continente. Lombardo reaccion6 con cierta incredulidad. Sabia que esos aviones, con
muchos afios encima, no ofrecian garantias de buena informacién —cualquier
alteracién climatica brusca afectaba los mecanismos del radar— y que algunos de los
pilotos, cedidos por la empresaria Amalia Fortabat, carecian de pericia para ese tipo
de tareas.

El jefe del TOAS, casi llegando ya a Buenos Aires, orden6 una nueva inspeccion
que arrojo idéenticos resultados que la primera realizada. Ya no cabian dudas: tres
naves inglesas —no existia autorizacion para que las argentinas transitaran esa zona
— pretenderian cafionear el continente, un temor que habia cobrado cuerpo en esos
dias en las ciudades mas australes y que era enfaticamente sostenido por el
comandante aéreo de Defensa, brigadier mayor Augusto Hughes. Apenas piso el
aeroparque, Lombardo se dirigi6 al edificio Libertador, para informar del suceso a
Anaya y solicitarle autorizacion para organizar un contraataque.

Aunque parezca de politica-ficcion, los comandantes no tenian elaborada, aun
entonces, una politica sobre «apertura del fuego». Es decir, los jefes militares en el
continente y en las islas no sabian a ciencia cierta cuando podian atacar al enemigo.
Y, casi casi, ya se estaba en plena guerra. Anaya dio el «OK» a Lombardo para un
avance sobre los supuestos buques ingleses y obtuvo el consentimiento de Lami
Dozo, quien ordeno alistar los aviones para un ataque masivo.

Restaba, sin embargo, la autorizacion de Galtieri, quien, al recibir la solicitud
telefonica de Anaya, se mostr6 renuente y opiné que «es mejor ver qué pasa». Con su
temple de hombre obseso, el jefe naval le advirtio:

—Mira, Lami Dozo también esta de acuerdo. Asi que estamos dos a uno (las
decisiones siempre debian adoptarse por mayoria, en el seno de la junta).

Ya era cerca del mediodia cuando Galtieri pidié que Lombardo lo fuera a visitar a
la Casa de Gobierno. El comandante del TOAS, un hombre resuelto, espero largo rato
en la antesala y cuando ingreso en el despacho presidencial encontré a un Galtieri
adormilado, en calzoncillos, desprolijo y despeinado.

—General, no podemos esperar mas. Los buques van a atacar el continente. Hay
que ordenar la contraofensiva —urgié Lombardo.

—:Le parece? —atin0 a contestar el presidente—. Después nos pueden acusar de
agresores. En fin, no sé...

En esa deliberacién se hallaban, cuando Lombardo fue requerido telefénicamente
desde Comodoro Rivadavia. Todo habia sido una falsa alarma, le dijeron. En realidad
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se trataba de tres pesqueros de bandera nacional que, por razones técnicas, habian
tenido que poner rumbo hacia el puerto de aquella ciudad. La ciclotimia autoritaria
fue justamente uno de los rasgos distintivos de la Junta Militar.

Mucho se coment6 —sobre todo en la prensa extranjera— acerca de la supuesta
firmeza de Galtieri y Anaya para la toma de decisiones y cierta debilidad exhibida
por Lami Dozo. La realidad mostré lo contrario. Abrumados quizd por una
responsabilidad que parecio superarlos, Galtieri se sumia con frecuencia en profundos
estados depresivos y Lami Dozo alternaba, sin matices, actitudes de dureza y
flexibilidad. El mas tozudamente equilibrado parecié ser Anaya, quien de todas
formas —como se vera mas adelante— también incurri6 en deslices.

Lo cierto es que el dia 30 selld6 un mojén clave en el prolongado camino del
conflicto. En esa jornada, Estados Unidos archivd su actitud neutralista y lanzé sus
cargas contra Argentina. Alexander Haig anuncio, por ejemplo, sanciones
economicas y militares contra Buenos Aires y alertd sobre «probables acciones
militares en gran escala» en las islas Malvinas. Fue el dia en que el presidente Reagan
cargd aun mas las tintas y opin6 que Argentina «era el verdadero pais agresor». Su
breve amistad con el gobierno militar argentino era cosa del pasado y se habia
transformado en un duro intercambio de recriminaciones. Para los britanicos habia
llegado el tiempo de las balas. Implicitamente, Washington estaba dando su OK.

No habia entonces motivos para dudar. A las 4.40 del 1 de mayo los aviones
Vulcan y luego los Sea Harrier comenzaron sus descargas sobre Puerto Argentino, en
lo que marco el inicio de las hostilidades que solo cesarian el 14 de junio, cuando el
general Menéndez rindi6 la capital del archipiélago. Ese dia signific6 también el
comienzo de una nueva gestion diplomatica —tras los sucesivos fracasos de Haig y la
inoperancia de las Naciones Unidas— que, como nunca durante el conflicto, tuvo
intimas vinculaciones con lo que sucedia en el frente de batalla: la del presidente
peruano Fernando Belatunde Terry.

Costa Méndez regresaba desde Nueva York y en la escala que su avion hizo en
Rio de Janeiro fue informado del ataque britanico a las islas. El canciller quedd
fuertemente impactado, pero en realidad alentaba todavia la certeza de que la decisién
norteamericana de abandonar los esfuerzos por hallar una solucién negociada a la
crisis del Atlantico Sur, podria abrir mas vias diplomaticas que las que parecia haber
cerrado. Se barajo en esas horas la posibilidad de una reunion del Consejo de
Seguridad de la ONU y el mismo Costa Méndez trajo escondida en sus carpetas una
propuesta indirecta del secretario general de la ONU, Javier Pérez de Cuéllar, para
una posible mediacién entre los paises en conflicto.

La opinién publica habia desconectado su atencién del frente diplomatico y
preferia, en cambio, seguir los acontecimientos de la guerra que eran presentados por
el gobierno con un marcado signo triunfalista. El Estado Mayor Conjunto., a
proposito, hizo de esas primeras horas una «serena evaluacion» —segun rezaba el
comunicado— de los acontecimientos bélicos y se atrevid a sefialar «serias falencias
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de orden profesional» en las fuerzas inglesas, anunciando que el primer dia de batalla
habia configurado un «triunfo argentino». No extraiidé por eso que un simplista
espiritu de éxito contagiara a amplias franjas de la sociedad. Una encuesta de la
empresa Gallup resulto reveladora: de acuerdo con un muestreo realizado en todos
los sectores de la Capital Federal —donde la guerra se viviéo apenas como una
anécdota lejana—, el 90 % de los consultados reafirmé un espiritu belicista y sélo el
8 % expreso su desacuerdo. Un 82 % desestimoé cualquier posibilidad de negociacion
con Gran Bretafia y un 15 % se inclin6 en sentido opuesto.

En ese contexto, nuevamente Estados Unidos promovié otra mediacién con una
clara premisa: otorgar oxigeno a las negociaciones, porque en ultima instancia
deseaba no tener que optar por Argentina o Gran Bretafla, como debié hacer
finalmente. Aun con la posicion tomada en favor de Margaret Thatcher, la
administracion republicana alent6 desde Washington al gobierno peruano del
arquitecto Fernando Belaunde Terry —hombre que ha hecho muy soélida su relacion
con el norte, especialmente con los sectores financieros— para convertirlo en un
voluntarioso mediador.

No todos compartieron la idea de que la mano de la Casa Blanca estaba oculta
detras del ofrecimiento peruano, pero la propia embajadora Jeanne Kirkpatrick
confirmé esa impresion a los autores. «Era una nueva mision Haig encubierta», llegd
a afirmar.

A las 22 horas del 1 de mayo, Costa Méndez recibié una llamada de Javier Arias
Stella, su colega de Peru, quien con generoso tacto diplomatico buce6 la intimidad
argentina para conocer la predisposicién ante un eventual ofrecimiento. L.os militares
argentinos estaban entonces verdaderamente envalentonados por lo que —segun el
juicio de ellos— habia sido una jornada de victoria en el frente de batalla. El canciller
debi6 esforzarse mucho, por ese motivo, para que Galtieri aceptara un dialogo con
Belaunde Terry. El presidente argentino se hacia negar argumentando tener «mucho
trabajo». La mision del presidente de Peru habia comenzado algun tiempo antes.
Representante de la pequefia burguesia, Belainde siempre fue un entusiasta de la
problematica latinoamericana y un propulsor —mucho mas teérico que factico— de
la unidad regional.

Muy temprano el dia 1, el presidente de Peru se comunicé con Haig, quien
inmediatamente advirtié la posibilidad de establecer a través de Lima un nuevo
puente entre Argentina y Gran Bretafia. Haig conocia la amistad de Peru con
Argentina —quiza una de las pocas cosas que el secretario de Estado sabia de historia
latinoamericana— y sugirio a Belatinde que se pusiera en contacto con Galtieri.

—Para proponerle qué? —fue la respuesta del arquitecto, que conocia de los
motivos del fracaso de la mision Haig.

Ambos comenzaron a trabajar entonces sobre la base de algunos proyectos que no
habian sido aceptados por el gobierno argentino durante las extenuantes
negociaciones de abril, pero con cierta fineza Belaunde fue sugiriendo mejoras que
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hicieran potable la propuesta para la Junta Militar.

Advirti6 en mas de una ocasion, para aflojar la rigidez de principios que
evidenciaba Haig, que Argentina habia convertido a las Malvinas en un baluarte y
que resultaba imprescindible evitar una masacre. Haig fue, en ese sentido, terminante.

—Presidente —Ile advirti6—, yo soy un militar. Los ingleses venceran. Han
enviado cien buques y, si les hunden uno, mandaran tres en su reemplazo. Si les bajan
un avion, mandaran cuatro. Los ingleses tienen un armamento muy sofisticado, que
los defensores de las islas, por valiente que sea su resistencia, no podran contrarrestar.

Finalmente Galtieri acept6 la comunicacion de Belainde, a quien llamo
repetidamente doctor —en una muestra del limitado repertorio militar—, pese a las
muecas dibujadas por el canciller alli presente para hacerle comprender que se trataba
de un arquitecto. Era por cierto una equivocacién menor, pero, a la vez, un sintoma
de ese espiritu simplificador que poseen los militares. Al fin y al cabo, la sociedad,
para ellos, bien puede dividirse en militares y doctores.

El presidente peruano crey6 advertir en Galtieri a un hombre muy predispuesto a
recibir ayuda, una impresion que contradecia esa actitud renuente del militar
argentino para atender a Belainde. La idea de la mediacion fue aceptada por el
argentino, quien, de todos modos, prefiri6 que los detalles de una propuesta de
solucién —que Belainde ya habia esbozado secretamente con Haig— los conversara
con Costa Méndez.

El presidente de Peru transmitio los siete puntos del plan de paz que la cancilleria
recibio a través de un télex reservado del embajador de Lima, Luis Pedro Sanchez
Moreno.

La propuesta consignaba siete puntos principales:

Cesacion inmediata de las hostilidades.

Retiro simultaneo y mutuo de las fuerzas.

Presencia de representantes ajenos a las dos partes involucradas en el conflicto,
para gobernar las islas temporalmente.

Los dos gobiernos reconocen la existencia de posiciones discrepantes sobre la
situacion de las islas.

Los dos gobiernos reconocen que los puntos de vista y los intereses de los
habitantes locales tienen que ser tomados en cuenta en la solucién definitiva del
problema.

El grupo de contacto que intervendria de inmediato en las negociaciones para
implementar este acuerdo estaria compuesto por Brasil, Republica Federal de
Alemania y los Estados Unidos de América.

Antes del 30 de abril de 1983 se habra llegado a un acuerdo definitivo bajo la
responsabilidad del grupo de paises antes mencionados.

Costa Méndez leyé atentamente «el papelito» —singular denominacion que
otorgd al plan de Belainde— y quedd realmente entusiasmado, aun cuando estaba
convencido de que habria que hacer todavia un gran esfuerzo, para que la propuesta
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fuera viable en el frente militar. La gestion mediadora parecia tener en esas horas
brios renovados, pero en el apartado cinco del plan la negociacién comenzé a trabarse
y la posibilidad de un éxito comenzo6 a correr una carrera contra el reloj.

Haig habia transmitido el proyecto al canciller britanico Francis Pym, quien de
inmediato hizo conocer sus reparos: el gobierno de la Thatcher no admitiria que se
hablara de «puntos de vista e intereses», sino de «deseos e intereses». La objecién
parecia no exceder un mero capricho lingiiistico. Pero no era asi en realidad. Esa
modificacion apuntaba al fondo mismo del conflicto por las Malvinas, que ambas
naciones no habian logrado resolver luego de inttiles décadas de negociaciones.

No fue casual que Argentina también hiciera hincapié en el mismo punto del plan
de paz. Primero cuestion6 «puntos de vista» y pidio su reemplazo por «aspiraciones».
Luego, ante la intransigencia britanica, opt6 por aferrarse a la formulacion inicial
presentada por el presidente de Pert. Lo que estaba en discusion detras del contenido
sutil de esas palabras era la posibilidad del reconocimiento mismo de la soberania
argentina en el archipiélago.

Es sabido que durante los ultimos afios de negociacion, poco habian avanzado
hacia el acuerdo Argentina y Gran Bretafia. Quiza uno de los datos mas significativos
—al margen de la resolucion 2 065 de la ONU, lograda durante la gestion del doctor
Miguel Angel Zavala Ortiz— surgi6 de la reunién de delegaciones en Roma en 1977
cuando el poder britanico admiti6, por primera vez en ciento cincuenta afos, que el
problema de la soberania «esta sujeto» —rezaba el parte oficial de aquellos dias— a
consideracion de las partes.

Lo que parecio en principio un paso adelante result6 en los hechos una tactica
dilatoria de los ingleses, ya que en reuniones posteriores las delegaciones de su
majestad —muchas veces disminuidas adrede en su jerarquia para restarles poder de
decisién— comenzaron a aferrarse al principio de la autodeterminacién de los islefios
como condicion sine qua non, para dar solucion al litigio. La batalla por una palabra,
mientras la guerra latia como una cruda realidad, no era por lo visto ociosa. Los
ingleses se escudaban en el argumento de respetar «los deseos» de los kelpers, porque
en el sofisticado lenguaje diplomatico ello podria implicar el reconocimiento de la
autodeterminacion en las Naciones Unidas. Gran Bretafia avalaba esa idea con la
resolucion de las Naciones Unidas de noviembre de 1976, que dictamind la
aplicacion de la autodeterminacion en Belice, cuya independencia formal se cristalizo
en setiembre de 1981.

Las analogias con las Malvinas, sin embargo, practicamente no existian. Ambas
constituian dos de los ultimos resabios del colonialismo en el continente americano y
tenian en comun el hecho de ser Gran Bretafia la potencia que ejercia el dominio
sobre uno y otro territorio. Pero las similitudes no se extendian mas alla de las
circunstancias apuntadas.

En Belice existia una poblacion nativa, y sus origenes, que se remontaban a fines
del siglo xvii si bien tenian vinculaciones con la soberania espafiola, reconocian
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también la existencia de asentamientos britanicos sin una clara relacion de
dependencia con la metrépoli. No obstante, el gradual abandono de posiciones por
parte de Espafia condujo, también gradualmente, a la afirmacion de la presencia
inglesa y, como consecuencia, a la consolidacion de la estructura administrativa de un
nuevo dominio.

Con las Malvinas no habia ocurrido ciertamente algo similar. En 1833, una fuerza
de ocupacion inglesa se habia apoderado del archipiélago desconociendo los titulos y
la posesion espafiola y estableciendo un enclave con ciudadanos traidos desde Gran
Bretana.

Argentina nunca reconocio, por ello, el principio de la autodeterminacion,
argumentando que tal pretensiobn no puede ejercitarse en un territorio ajeno.
Argentina cuenta ademas con algunos antecedentes validos surgidos de las Naciones
Unidas: la resolucion 1 514, del 14 de diciembre de 1960, que inst6 «a poner fin al
colonialismo en todas sus partes y en todas sus formas» y sefialé que en los territorios
no autonomos «deberan tomarse inmediatamente medidas para traspasar todos los
poderes a los pueblos de esos territorios, sin condiciones ni reservas, en conformidad
con su voluntad y sus deseos libremente expresados».

Este instrumento, si bien remarcaba la necesidad de la descolonizacion, se
transformé con el tiempo en una suerte de estorbo para las gestiones diplomaticas
argentinas, por el excesivo énfasis que ponia en el principio de la autodeterminacion.
Al constituirse un comité especial para el proceso de descolonizacion, llamado
Comité de los 24, por la cantidad de paises que lo integran, Argentina planteé ante
éste, y luego ante la Asamblea General de la ONU, el caso de las islas Malvinas,
previniendo sobre un eventual referéndum que legalizara la situacion de facto
existente, a lo que podria llegarse mediante la aplicacion literal de la resolucion
1 514.

Se logré asi la resolucion 2 065, que declaré que la Asamblea General, «tomando
nota de la existencia de una disputa entre los gobiernos de Argentina y el Reino
Unido sobre la soberania de dichas islas, invita a esos gobiernos a proseguir sin
demora las negociaciones recomendadas por el comité especial». En el texto de la
resolucion se reconoce expresamente que el de las Malvinas es un caso de
colonialismo, al que debe ponérsele fin.

En 1973, la ONU dicto la resolucién 3 160, que expreso la «grave preocupacion»
por el tiempo, sin progresos, transcurrido en la negociacion sobre las islas Malvinas,
y el 15 de noviembre de 1976 surgio una nueva resolucion aprobada por amplia
mayoria (noventa y cuatro votos a favor, uno en contra —Gran Bretafia— y treinta y
dos abstenciones), que destaco la necesidad de respetar el concepto de «integridad
territorial», en el caso de las Malvinas. Ello implico de hecho una subestimacion del
principio de la autodeterminacion y un reconocimiento tacito de la necesidad de
restituir a Argentina la soberania del archipiélago. Ahora, ya concluida la guerra,
Gran Bretafia ha ratificado su dominio absoluto sobre las islas, pero ha comenzado a
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dejar un flanco en el campo diplomatico, suponiendo que en un futuro —mediato o
inmediato— las negociaciones puedan reanudarse.

El triunfo bélico obligo al gobierno inglés a convertir a los islefios en ciudadanos
britanicos —condicién largamente anhelada por los kelpers— y ese gesto
integracionalista no hizo mas que debilitar su argumento predilecto en los foros de las
relaciones internacionales: la autodeterminacion. Parece obvio que un diferendo entre
Argentina y Gran Bretafia no puede subordinarse de ahora en mas a la voluntad de un
grupo de britanicos. Ello equivaldria a conferirles la inadmisible condicion de jueces
y partes.

Esa mafiana del 2 de mayo las llamadas telefonicas del presidente Belatinde Terry
se transformaron casi en una obsesion para el gobierno argentino. Por la mafiana,
como se dijo, ya habia hablado con Galtieri y al mediodia insisti6 sin reparos. Con
evidente premura —Ilos argentinos no entendian muy bien por qué— el presidente
peruano pidio una respuesta a su plan de paz, pero la burocracia del poder militar
argentino —un signo caracteristico del proceso que alumbré en 1976— trabo
cualquier salida expeditiva. Galtieri qued6 en una posicion poco comoda frente a
Belaunde —se perdia en divagaciones sin atinar a dar una contestacion—, y mientras
trataba de convocar a la Junta Militar, cedio la responsabilidad de la negociacion a
Costa Méndez.

Entre las 12 y las 14 horas, Belaunde dialogo en tres ocasiones con el canciller.
Argentina seguia defendiendo su tesis de no incluir la palabra «deseos» en la
redaccion del proyecto de acuerdo. También objetaba la presencia de Estados Unidos
como uno de los integrantes del grupo de contacto. Gran Bretafia, por su parte, habia
solicitado la exclusion de Perd del mismo bloque, por sospechar cierta parcialidad
hacia los intereses argentinos.

Belatinde tenia por entonces un teléfono en cada oido. Por un lado escuchaba las
sugerencias de Haig, quien tenia su canal abierto con Londres a través del canciller
Francis Pym, que lo visitaba en su despacho de Washington. Por otro, aguardaba con
impaciencia el visto bueno de Buenos Aires. Costa Méndez estaba bastante seducido
por la propuesta del presidente peruano e incluso arriesgé durante una de las
conversaciones telefénicas que se estaba en las puertas de un acuerdo.

—Yo no puedo decirle ni que si, ni que no, arquitecto —coment6 Costa Méndez,
sabiendo que al fin todo quedaba supeditado a la opinién militar—. Si salvamos una o
dos cositas, creo que va a andar. Déjeme llevar el papel a la junta, que se reune a la
tarde. Quédese tranquilo. —El pedido del canciller era casi una suplica.

En uno de esos dialogos, Costa Méndez estir6 las concesiones hasta el limite de lo
posible. El tramo definitorio de esa comunicacion, grabada en ambos extremos de la
linea, como todas las que de este nivel se hicieron durante el conflicto, es un
testimonio vivido de esas dificultades.

—NMe ha llamado el embajador de Estados Unidos y me pide dos cosas pequeiias.
Primero que utilicemos la version castellana, porque la version en inglés fue
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preparada aqui y no esta todo lo pulida que debiera —explicé Belatinde Terry.

—Correcto, no hay problema —respondi6 Costa Méndez.

—También me pide que el punto quinto de la version castellana, donde dice
«puntos de vista e intereses de los islefios», quiere cambiar «puntos de vista» por los
«deseos». —EIl mandatario peruano llevaba nuevamente la cuestion al punto critico.

—FEso es imposible para nosotros —lo atajé el canciller argentino—. Para
nosotros la palabra «deseos» es inaceptable. Esto ya fue discutido en varias
oportunidades en las Naciones Unidas. Alli siempre, por abrumadora mayoria de
votos y con la abstencion britanica, se desechd la palabra «deseos» y se incluyo la
palabra «intereses», como todo lo que nosotros deberiamos tener en cuenta.

—La version inglesa dice «the views and the interests» [los puntos de vista y los
intereses]. Quiza podria aceptarse la formula «the views concerning the interests» [los
puntos de vista concernientes a los intereses]. Asi podria quedar «the two
governments acknowledge taking into account the views concerning the interests»
[los dos gobiernos aceptan tomar en cuenta los puntos de vista concernientes a los
intereses]. —Belatinde se esforzaba por superar el escollo.

—Podria resultar aceptable —admiti6 el argentino en un esfuerzo conciliador. Y
en realidad lo era, pues suponia desandar, al menos en parte, el camino recorrido por
los reclamos argentinos en las Naciones Unidas.

—Bien, tomo nota doctor.

Belatinde no qued6 conforme con la promesa y volvié a comunicarse con Galtieri,
quien, a esa altura, ya no podia con su fastidio.

—Si, por supuesto, lo que hablé con Costa Méndez vale. Pero no me obligue a
darle una respuesta porque no puedo. Comprenda: yo también tengo mi Senado y
debo consultarlo —comento6 el presidente, tratando de no perder su tono de esforzada
amabilidad. Galtieri hacia referencia, por supuesto, a la Junta Militar. Belatinde diria
tiempo después que comprendio la situacion: «Un Senado con galones es una cosa
muy seria.» Quiza su poder de captacion nacia de experiencias propias. A nadie
escapa que tampoco en Peru las fuerzas armadas habian adoptado una actitud
prescindente respecto del poder politico.

A las 16.30, Belaunde volvio a hablar con Costa Méndez, quien en realidad poco
de nuevo tenia para ofrecer, mas alld de un esfuerzo dialéctico para alentar al
presidente peruano sobre lo factible de una solucion. El canciller argentino confeso6
alguna vez su arrepentimiento por no haber prestado quiza suficiente atencién a sus
ultimos dialogos con Belaunde, durante ese 2 de mayo.

Repasando sus apuntes, Costa Méndez recordé mas tarde que durante aquella
jornada especialmente tragica para los argentinos, Belatinde estuvo «excesivamente
ansioso» y que en un tramo de las conversaciones le habia alertado: «Mire que me
han dicho que algo puede suceder...»

Belatinde Terry hablaba con conocimiento de causa. Paul Foot, periodista del
diario inglés Daily Mail, opin6 que uno de los episodios mas penosos de la guerra —
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el hundimiento del viejo crucero Belgrano, que costé la vida de casi ochocientos
marinos argentinos— fue deliberadamente instrumentado por el gobierno de Londres
para impedir que se obtuvieran efectos positivos en la mediacion promovida por Pert.
El gabinete britanico no tenia ya una voluntad negociadora.

¢Como se explica, si no, la persecuciéon del crucero Belgrano por el submarino
nuclear Conqueror, durante mas de treinta horas? ;Por qué consumar el ataque
cuando Argentina, al menos, creia estar cerca de una solucion? ;Por qué hacerlo fuera
de la denominada zona de exclusion?

Los interrogantes llevan casi inevitablemente a fortalecer la hipétesis de que Gran
Bretafia, una vez desatado el incidente en las Georgias y enviada la flota hacia el
Atlantico Sur, nunca creyé seriamente en la posibilidad de concluir el litigio
acudiendo a la via diplomatica.

Las respuestas integrales a tantos interrogantes estan encerradas en los
documentos oficiales britanicos —donde permaneceran largos afios a salvo de la
curiosidad— y en las conciencias de los protagonistas. Pero hay algunos indicios que,
ensamblados correctamente, dan lugar a una interpretacion plausible.

En primer lugar, la crisis del Atlantico Sur otorgo al Almirantazgo britanico una
oportunidad invalorable para defender su flota de superficie. Fsta estaba entonces
destinada a desaparecer, y sus unidades serian reemplazadas por los submarinos
nucleares Trident. Maggie Thatcher y su ministro de Defensa, John Nott, estaban
empefiados en una transformaciéon que convertiria a la Armada de su majestad en una
mera pieza complementaria de las fuerzas de la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte, con escasa capacidad operativa fuera de ese marco integrado. Los
argumentos de los mandos navales —que abogaban por la permanencia en dotacion
de las unidades de superficie— se habian estrellado invariablemente contra la firme
concepcion del gobierno conservador.

Ademas, la Dama de Hierro habia hecho honor a la dureza que le asignaba el
mote, despachando la fuerza de tareas apenas horas después del desembarco
argentino. Reclamo y obtuvo entonces el consenso de sus gobernados. Ella sabia que
no podia hacerla regresar a mitad de camino y sin un claro triunfo, pues desde un
primer momento convirtio su enfrentamiento con Argentina en un asunto vital de
politica interna. Como Winston Churchill se habia enfrentado a la Alemania nazi, ella
lo hacia ahora con los «fascistas» argentinos. No podia repetirse Suez, en la década
de 1980.

Costa Méndez esboz6 luego de la guerra otra teoria: supuso que la decision de
torpedear al Belgrano fue adoptada para ejercer presién sobre la Junta Militar y
obligarla a aceptar, sin muchos recaudos, la propuesta de Belatnde. Si ello fuera asi,
cabria convenir que hubo, por lo menos, un grueso error de evaluaciéon en la cumbre
del poder britanico.

Los militares argentinos habian llevado el conflicto lo suficientemente lejos —en
los hechos y en las palabras— como para no retroceder bruscamente ante el primer
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traspié importante. Por ello resultaba impensable suponer que el hundimiento del
Belgrano obraria como un sedante. Todo lo contrario: habria —como finalmente
ocurrio— una exacerbacion del espiritu belicista.

Otro testimonio, el de Geoffrey Underwood, autor del libro Our Falklands War,
confirma la suposicion de que el ataque se llevd a cabo, premeditamente, en el
momento exacto para abortar cualquier posibilidad de acercamiento diplomatico. De
acuerdo con ese relato —escogido por el laborista Tam Dalyell y presentado en el
Parlamento—, el capitan del submarino Conqueror revel6 que «habiamos localizado
al Belgrano el 1 de mayo y lo seguimos por mas de treinta horas, informando a
Londres que lo teniamos avistado». Alli se explica también que «las instrucciones
originales de Londres eran atacar el barco si éste entraba en la zona de exclusién,
pero el 2 de mayo dichas instrucciones fueron cambiadas». En las sesiones de la
Céamara de los Comunes del 4 y 5 de mayo de 1982, el ministro de Defensa, John
Nott, habia informado que el Belgrano fue detectado a las ocho de la noche (hora de
Londres), tres de la tarde (hora argentina). Un dato semejante consté en el informe
elaborado por el titular del Almirantazgo, John Fieldhouse, al concluir el conflicto
armado. La BBC, durante el programa «News Night», también realizé una
investigacion sobre el hundimiento del Belgrano y alli se afirmé que el 2 de mayo, en
presencia de Pym, el secretario de Estado norteamericano comunic6 telefénicamente
a la Thatcher que el plan peruano estaba a punto de ser aceptado por Buenos Aires.

Las coincidencias son, por lo visto, lo suficientemente sélidas —al menos
cuantitativamente— como para inferir que el ataque al Belgrano estuvo destinado no
solo a obtener ventajas en el campo de batalla, sino también a reducir el margen para
una solucion negociada. Belainde Terry creyo, sin embargo, hasta ultimo momento
en esa alternativa. Por eso a las 20 (hora de Lima) —18 hora argentina— convoco a
una conferencia de prensa en su despacho de gobierno para anunciar el acuerdo
argentino-britanico.

En Buenos Aires, a esa hora apenas se tenian los primeros indicios del
hundimiento del crucero, y grande fue la sorpresa en las redacciones de los diarios
cuando la agencia Associated Press alerto, haciendo sonar las campanillas de los
télex, que «en pocas horas» se firmaria el documento bilateral, segtin lo informado en
Lima. En Nueva York, en cambio, esa posibilidad de acuerdo parecia no ser tenida en
cuenta. Casi simultaneamente con la hora del ataque al Belgrano y mientras la
gestion del presidente peruano proseguia, el secretario general de la ONU, Pérez de
Cuéllar, convoco a los representantes de Argentina y Gran Bretafia, Eduardo Roca y
Anthony Parsons.

A ellos propuso su mediacion para buscar una salida al conflicto y no fue poca su
sorpresa cuando Costa Méndez se enterd del ofrecimiento. Nadie entendia muy bien
como podian superponerse dos gestiones de paz, paraddjicamente encarnadas por
peruanos. Porque si bien era cierto que la propuesta de Belainde parecia destinada al
fracaso, nadie, al menos a esa hora, estaba atin persuadido de ello.
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Las investigaciones llevadas a cabo por los autores de este libro sirvieron para
echar luz sobre la cuestion, que, a decir verdad, sigue siendo una gran incognita para
los maximos protagonistas argentinos del conflicto.

La explicacion hay que buscarla en la politica interna de Estados Unidos y en las
disputas de poder en la Casa Blanca, especialmente entre Alexander Haig y Jeanne
Kirkpatrick. La embajadora ante la ONU y asesora del presidente Reagan habia sido
deliberadamente desplazada por Haig durante su mision de paz y «durante ese
tiempo», confesd, «no hablé ni con argentinos ni con britanicos». Ocurre que a Haig
nunca le agradé ese papel desdoblado que cumplia Kirkpatrick: por un lado
informaba al secretario de Estado sobre las actuaciones en la ONU, pero por otro
tenia acceso directo y reservado a Reagan como integrante de su gabinete. Ademas, la
Kirkpatrick tenia una visién distinta de la de Haig sobre el conflicto. La embajadora
alentaba una intervencion neutral de Estados Unidos y no «una pro britanica como
fue la de Haig», segun la caracterizacion que hicieron fuentes cercanas a la
embajadora.

Para la Kirkpatrick, Haig no entendia —ni entonces ni ahora— la problematica
latinoamericana, aunque le reconoci6o una dosis de voluntad para llegar a una
coincidencia. Contra la opinién de muchos, la diplomatica norteamericana también
sostuvo que Thomas Enders conocia sélo superficialmente esta region del mundo y
que en realidad s6lo Vernon Walters —que tuvo a juicio de ella un papel marginal—
estaba interiorizado del tema.

Quiza puede suponerse —con algin margen de razon— que las opiniones de la
Kirkpatrick estan impregnadas de marcado parcialismo, habida cuenta de su encono
hacia Haig. Pero hay un dato que habla por si solo y otorga autoridad a las palabras
de la embajadora: es con seguridad uno de los funcionarios norteamericanos con mas
conocimientos sobre la realidad latinoamericana (es autora de numerosos ensayos
sobre la realidad del hemisferio sur). En cambio, bien puede discreparse sobre el
papel que —segun su opinion— cupo a Walters. Lo que para la mayoria parecio
marginal, no lo fue tanto, sobre todo después de algunas comprobaciones efectuadas
por los autores y ya expuestas en el primer capitulo de este libro. Lo cierto es que fue
la propia Kirkpatrick la que alent6 la intervencion de Pérez de Cuéllar, pues intuia
que la mision de Belaunde Terry se agotaria sin remedio. La Kirkpatrick habia
adelantado su propdsito a Reagan, aunque la embajadora reconoce que tenia el
respaldo de la Casa Blanca, pero «no exactamente el del presidente».

Sin embargo, de acuerdo con investigaciones efectuadas, en la Casa Blanca
existia consenso para promover la gestion de Pérez de Cuéllar, situacion que
enfureci6 a Haig y lo enfrentd abierta y definitivamente con la Kirkpatrick. En cuanto
al visto bueno insinuado por la embajadora, otras fuentes consultadas apuntaron hacia
William P. Clark, el influyente aunque primitivo asesor de seguridad nacional del
presidente R. Reagan.

La impresion de que el acuerdo impulsado por Belaunde se desvanecia también
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crecio en Buenos Aires, pese al anuncio intempestivo formulado por el presidente
peruano. Habia una enorme brecha entre esa expresiéon de optimismo y la pesadumbre
que se advertia sobre todo entre los funcionarios diplomaticos argentinos. A las 19,
Costa Méndez ingresé en el edificio Libertador, sede natural del ejército, y
lentamente hicieron lo propio Galtieri y Lami Dozo. El canciller insistia con el
«papelito» peruano, pero nada podia resolverse porque sin aviso, y contrariando un
habito, el almirante Anaya no habia sido puntual ese dia.

Llegd cuarenta y cinco minutos después de la hora fijada. Entr6 palido, con su
gesto hieratico, y apenas Costa Méndez insinu6 lo de la propuesta de Belauinde, el
almirante fue terminante: «L.a Armada se retira de la negociacion. Nos hundieron el
Belgrano.» Llevaba en su mano derecha un télex de sdlo dos lineas.

Apenas una tenue luz coloreaba el cielo del Atlantico Sur, cuando un avién
Douglas A4Q) de la Armada partié desde el portaaviones 25 de Mayo, ubicado en las
cercanias del golfo de San Jorge. Era el 1 de mayo y algunas horas antes la guerra
habia estallado entre Argentina y Gran Bretafia. La flota de mar de la Armada
ocupaba posiciones defensivas —casi una constante durante el conflicto— y estaba
alertada por el mensaje que habia recibido desde el continente. A las 00.59 de ese dia
el vicealmirante Lombardo, jefe del TOAS, habia aconsejado «no ocupar posiciones
fuera de la zona de resguardo».

Muchas discusiones genero6 tras el conflicto la actuacion de la flota. La mayoria
de las opiniones —salvo las del publico no entendido en la materia— estuvieron
cargadas de ocultos intereses y nadie ignora que la Fuerza Aérea hizo hincapié en
mas de una ocasion sobre la pasividad de la Marina en la guerra, asi como esta arma
se encargd de desmitificar las hazafias de los aviadores. Por ejemplo, fuentes navales
dijeron que el ataque al Hermes con un pequeiio Pucara, supuestamente a cargo del
teniente Daniel Jukic, nunca existié, porque el piloto habia fallecido un dia antes en
el bombardeo inglés a Puerto Darwin. En tanto, el ejército responsabilizé a ambas
instituciones por su fracasada defensa de Puerto Argentino.

Quiza valga la pena prestar atencion, en este contexto, al juicio vertido por el
capitan Richard Hask, comandante estratégico de los submarinos britanicos en la
revista Gente (14-5-83): «Creo que el comandante tendria que haber arriesgado la
flota si queria recuperar las islas. Yo también hubiese estado aterrado por la presencia
de submarinos, pero estimo que la decision de replegar la flota no fue sélo militar.
Fue también politica. Creo sinceramente que estuvo condicionado politicamente.
Desde el punto de vista militar, hubiese sido necesario realizar un operativo conjunto
entre la Fuerza Aérea y los buques de superficie con los Super Etendart.»

De la investigacion de estos cronistas surge que, en ningin momento, hubo
condicionamiento politico para el almirante Anaya, quien actué precisamente con
mayor independencia que sus pares en la toma de decisiones durante el desarrollo del
conflicto.

Los mandos navales explicaron que la actuacion de la Armada, producido el
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desembarco en las Malvinas el 2 de abril, no podia ser sino ocasional. El mismo
Lombardo lo habia sefialado al Comité Militar en la reunién del 6 de abril, cuando
desestim6 la intervencion de la flota como una forma eficaz de impedir el
acercamiento de los ingleses a las islas. En ese encuentro, el jefe del TOAS habia
planteado las dificultades que presentaba la defensa del archipiélago. L.os submarinos
ingleses —segun su criterio— paralizaban cualquier movimiento de los buques. La
Fuerza Aérea y la aviacion naval iban a poder operar con dificultades desde el
continente porque su autonomia de vuelo le permitia establecer una breve
superioridad sobre las Malvinas. La pista de Puerto Argentino, ademas, no servia para
el despegue de los aviones de combate, con la excepcion de los Pucara, que en
realidad fueron disefiados para la lucha contra la guerrilla y no para combates de esa
envergadura.

Es decir, la Royal Navy podia ubicarse —como lo hizo durante la guerra— en el
limite de alcance de los aviones y de esa manera neutralizar el método mas redituable
que pretendia explotar Argentina en el choque armado. Tampoco podian plantear las
fuerzas armadas la posibilidad de combates aéreos. Para eso era menester poseer
aviones de patrullaje permanente y la alternativa de operar en forma inmediata. Esto
resultaba verdaderamente imposible: el portaaviones —vital en esos casos— no podia
penetrar en la zona de exclusion ante la amenaza que representaban los submarinos
nucleares —seis navegaban la zona, entre ellos el Conqueror, el Spartan y el Splendid
— y un avion que parte desde el continente demora aproximadamente dos horas en
llegar hasta las Malvinas. En ese lapso, los ductiles Sea Harrier bien podian
sobrevolar y bombardear las Malvinas con absoluta comodidad.

Habia una sola hipdtesis, dentro de las mil que barajaron los militares esos dias,
que favorecia los planes argentinos: si los britanicos intentaban un desembarco, su
flota se fraccionaria inevitablemente y quedaria sujeta durante varias horas a puntos
fijos. Por eso la flota argentina quedd dividida a partir del 29 de abril en tres grupos
de tarea (GT): el GT1, ubicado cerca del cabo Tres Puntas, integrado por el ARA
Hércules, el ARA Santisima Trinidad, el portaaviones y dos destructores; el GT2,
situado al norte del golfo de San Jorge, conformado por el Drummond y las corbetas
Granville y Guerrico, y el GT3, proximo a la isla de los Estados, con el crucero
General Belgrano y los destructores Piedrabuena y Bouchard.

Los jefes navales imaginaron que la flota entraria s6lo en operaciones para
combates parciales, porque no estaba en condiciones de igualdad para ir en busca del
grueso naval del enemigo. Ademas, sostenian, con criterio discutible, que no debia
descuidarse el litigio con Chile en la zona del Beagle y tampoco desecharon una
audaz jugada del gobierno de Pinochet.

Por eso —afirman— se ubicé el GT3 tan al sur, liderado por el crucero Belgrano,
un afiejo buque que habia sido reequipado con cafiones de seis pulgadas para tiro
naval y bombardeo terrestre, cafiones de cinco pulgadas para tiro naval y antiaéreo,
ametralladoras de 40 mm y baterias de misiles Sea Cat de corto alcance
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(aproximadamente cuatro mil metros). En realidad, una supuesta intervencion de
Chile, aprovechando la atencion argentina en la guerra con Gran Bretafia, estuvo
también en la mente de militares y diplomaticos, pero, a decir verdad, no existen
indicios de que el régimen de Pinochet haya pensado en algo semejante.

La tnica denuncia concreta la formul6 el periodista inglés Robert Fox, de la BBC,
autor del libro Eyewitness Falklands, quien afirma que los britanicos conocieron la
posicion del General Belgrano gracias a un mensaje que envié el comando de la
marina chilena de Punta Arenas al agregado militar britanico en Santiago.

Ya desde hacia algunas horas, Puerto Argentino soportaba la presion de un
bombardeo por aire y mar. Lombardo recibié6 en Comodoro Rivadavia el mensaje
desde el Douglas e inici6 de inmediato una comunicacion con el gobernador de las
islas, general Menéndez. Este hizo un relato que impresion6 a Lombardo: afirmaba la
tesis de que los ingleses pretendian desembarcar en las puertas mismas de la capital
del archipiélago. En realidad, el jefe de TOAS era bastante escéptico como para creer
en un prematuro y abierto intento de los marines.

Estaba seriamente persuadido del poderio y la profesionalidad de los ingleses y en
tal sentido discrepaba de algunos militares, entre ellos el general Raméon Camps,
quien muy suelto de cuerpo asegur6 que la flota britanica «era pura chatarra».
Siempre habia supuesto, en sus planes prospectivos, que los britanicos no intentarian
un rapido desembarco y mucho menos en la capital de las islas, donde se concentraba
el poder de las fuerzas armadas argentinas.

Antes de ordenar el avance de la flota, prefiri6 cerciorarse y volvio a dialogar con
Menéndez, que respondié impertérrito: «Estamos listos para la defensa.» Frente a la
evidencia —la flota estaba dividida y pretendia un desembarco—, L.ombardo cursé a
las 15.55 un télex al comandante de la flota, contralmirante Gualter Allara, apostado
en el portaaviones: «Enemigo aferrado. Tiene libertad de accion», le transmitié. A
partir de ese momento, los tres grupos de tareas de la flota argentina comenzaron a
avanzar hacia el norte de la isla Soledad, donde se estaba concretando el supuesto
operativo britanico.

Las informaciones que llegaban a Comodoro Rivadavia desde las islas eran
francamente optimistas y anunciaban aviones y helicopteros ingleses derribados y un
intento de desembarco rechazado, con graves pérdidas enemigas. Lombardo
reclamaba precisiones —algun resto de avion caido, el numero de matricula, el
nombre de algun soldado capturado—, pero las respuestas se demoraban. En algun
momento pensd —pero no quiso creerlo— que todo podia ser fruto de la imaginacion
y de la inexperiencia. Y asi fue, no mas.

Cerca de medianoche, el jefe del TOAS consider6 imprudente proseguir con el
avance de la flota, a la cual habia sugerido horas antes la posibilidad de un ataque
masivo. Los jefes militares en las islas seguian sin aportar novedades y la idea
original de un desembarco parecia definitivamente desvanecida porque los ingleses,
desde hacia varias horas, habian cesado el hostigamiento sobre las Malvinas, que so6lo
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reanudaron dos dias mas tarde.

Los tres grupos de la flota de mar estaban a medianoche cerca de la zona de
exclusion —tardaban un dia en recorrer las doscientas cincuenta millas que la
separaban de la isla Soledad— cuando Lombardo alert6 a Allara: «No hay ataques
aéreos sobre las Malvinas desde las 19 horas. Desconozco la posicion del
portaaviones. Enemigo no aferrado constituye una seria amenaza para la flota.»

Los barcos que avanzaban a ritmo acelerado fueron progresivamente aminorando
la marcha. Allara comenzo6 entonces a analizar los riesgos que encerraba, ante tal
perspectiva, una agresion al enemigo.

El jefe de la flota evalué que, aun a riesgo de hallar en el lugar una oposicion
mayor a la esperada, un operativo resultaba factible si los aviones podian partir desde
el portaaviones con su carga plena: seis bombas cada uno y con los tanques de
combustible marcando full en el panel de instrumentos. Para que las maquinas
pudieran despegar en esas condiciones, era imprescindible, a su juicio, un viento de
cola (o apoyo) de por lo menos 25 nudos (50 kilometros en la hora) y, entonces, la
intensidad del viento apenas superaba los cinco nudos (10 km/hora). Allara comunico
sus conclusiones al TOAS vy, alrededor de la 1 de la madrugada del dia 2, procedi6 a
ordenar el repliegue de la flota.

En ese momento quedod virtualmente concluida la intervencion de la flota en el
conflicto. Habria, mas adelante, una operacion fallida con submarinos y varias tesis
descartadas, entre ellas la de lanzar masivamente a la flota y a una cantidad de buques
mercantes sobre la fuerza de tareas de la Royal Navy.

El retorno a la zona de seguridad era lento y sereno. Nadie creia en la posibilidad
de un ataque enemigo, mucho menos transitando fuera de la zona de exclusién. El
jefe del TOAS prefirig, sin embargo, proteger al maximo a sus barcos y, pasado el
mediodia, aviso al GT3: «Traer de Luis a Miguel.» En el lenguaje comun bien podia
parecer una orden sin sentido, pero se trataba ni mas ni menos que de una de las
claves utilizadas en épocas de guerra para evitar que el enemigo capte y comprenda
mensajes.

Lombardo habia ordenado al Belgrano y a los destructores replegarse hasta
posiciones de zaga y de menor profundidad —no superior a los ciento veinte metros
— para evitar la presencia de los submarinos nucleares que en esas condiciones no
pueden maniobrar con facilidad. El Belgrano —testigo y sobreviviente del ataque de
los japoneses a Pearl Harbor, el 7 de diciembre de 1941, actor en la batalla de Leyte,
que terminé con la escuadra meridional del Japén, con so6lo dos victimas a bordo en
toda su historia— avanzaba a baja velocidad, y a diez kilometros de distancia lo
seguian el Piedrabuena y el Bouchard. La luz se iba apagando en la zona mientras el
mar parecia atrapado por una bruma cerrada.

Los destructores habian cortado sus transmisiones de radio y trataban, en lo
posible, de mantener la maxima distancia respecto del crucero. Habia una
explicacion: el Piedrabuena y el Bouchard —los mejores buques antisubmarinos de
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la flota— necesitaban casi de un silencio sepulcral para tener mayor alcance en la
escucha hidrofénica y de esa manera descubrir la presencia de algin submarino
inglés.

El Belgrano —habia sido el tnico de toda la flota que un afio antes cumplid, en
horario y sin averias, una travesia desde Puerto Belgrano, base naval al sur de Buenos
Aires, hasta Rio de Janeiro— era justamente la antitesis: sus calderas, sus antiguos
motores se asemejaban mucho a un infierno del ruido.

Habia calma y tensién en los tripulantes argentinos. Nada habia sucedido hasta
ese momento, pero toda guerra genera una sensacion de angustia dificil de
contrarrestar, aun en las horas de mayor serenidad. De los mil setenta y uno
integrantes, un tercio estaba descansando y el resto distribuido en tareas de aprestos
bélicos y de trabajo rutinario.

Apenas poco después de las 16, el Bouchard crey6 percibir un ataque con
torpedos. Su casco sufrié un cimbronazo y sélo minutos mas tarde el TOAS recibia el
primer mensaje: «Ataque con torpedos. Inicio retroceso.»

La verdad era otra. Un minuto después de las 16, el submarino inglés Conqueror
descargo tres torpedos sobre el crucero Belgrano. Dos hicieron blanco y la explosion
(estos proyectiles no se incrustan en el objetivo sino que estallan debajo) habia
levantado a la vieja estructura del acorazado en un angulo de 45 grados. El tercero
paso de largo sin explotar.

El comandante del barco, Héctor Elias Bonzo, relaté el momento del ataque:

—El primer impacto perforé cuatro cubiertas hacia arriba hasta llegar a la
principal. En una palabra: quedaron afectadas todas las cubiertas en forma vertical.
Ese fue un hecho tremendo porque entre cubierta y cubierta se puede mantener
estanco al buque cerrando puertas y mamparas, pero no cuando se perforan las
cubiertas. El buque navegaba en ese momento en un mar agitado. Salia de la camara
para ir al puente y en ese momento senti la vibracion del buque y una sensacion como
si estuviera trepando una montafia de arena. Vino un ruido no muy fuerte, un ruido
sordo y de repente el silencio. El buque se paro, no avanzo mas. Simultaneamente se
apagaron todas las luces y se percibio un olor acre que empez6 a expandirse por todo
el buque. La segunda explosion se produjo un poco mas lejos de donde yo estaba: ese
torpedo produjo la caida total de la proa en un tramo de quince a veinte metros.

»A los siete u ocho minutos de los impactos, el buque tenia entre trece y quince
grados de escora. Como el torpedo habia entrado por babor, se fue inclinando hacia
babor. A su vez, como el orificio era mas grande en la popa, se fue apopando. No
hubo posibilidad de sacar el agua. Todo el sistema de achique habia quedado
afectado. No habia energia. Los generadores de emergencia habian quedado
totalmente fuera de servicio por una explosion que se produjo en la barra de tableros
de distribuciéon de corriente. Hubo gente que quiso poner en funcionamiento los
generadores, pero se habian salido de sus bases (reportaje publicado en la revista
Gente, del 14-4-83).
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El Conqueror, segin lo revelo luego Richard Hask, se habia acercado
aproximadamente a media milla de donde se encontraba el crucero. Disparé tres
torpedos MK8 —dos acertaron— y luego se retir6 rapidamente del lugar para evitar
la réplica del Piedrabuena y del Bouchard.

Los dos navios argentinos —segun testimonios coincidentes en ambos paises—
dispararon bombas de profundidad, pero s6lo como un acto reflejo. En realidad no se
enteraron de la presencia del submarino nuclear hasta que las ondas expansivas del
ataque al Belgrano repercutieron en ellos. Hask explic6 también que el proposito de
atacar al Belgrano no significaba de ninguna manera hundirlo.

—Aunque lo hubiésemos tocado con seis torpedos, teniendo en cuenta el porte de
la embarcacién, no era previsible su naufragio. Ese barco no debi6 haberse hundido.
Me pregunto si estaba realmente listo para el combate, si realmente estaba preparado
para una guerra.

Los expertos argentinos también sostienen hoy en dia que resulta muy dificil
explicar ese episodio. El capitan Bonzo, en coincidencia con la opinion del
comandante de la flota, contralmirante Allara, cree que los torpedos disparados por el
submarino no fueron de tipo convencional. Y, de este modo, sostiene su hipdtesis: «El
barco posee un blindaje para evitar la penetracion del proyectil. En los laterales tiene
una coraza de tres metros de ancho por quince centimetros de espesor apropiada para
resistir a los torpedos de la época en que se construyo la nave, en mil novecientos
treinta y nueve. —Y aflade—: A mi juicio, el Conqueror no utilizé los MK8. Fueron
los Tiger Fish. Es la unica explicacion que cabe para un hundimiento tan acelerado.
Si un torpedo de ésos hubiera pegado en un barco de la segunda guerra mundial, no
creo que hubiera demorado mas de quince minutos en hundirse.»

A las 16.35, el Bouchard comunicé al Teatro de Operaciones que el crucero ya
estaba al garete. «Aprecio agrisado. No se observan explosiones ni humo.
Desconozco si fue torpedeado. Pido apoyo para verificar situacion», comunicé en un
télex.

A las 18.36, el Bouchard insistio en que las comunicaciones estaban cortadas y
aviso que, tras un repliegue de veinte millas, retomaba contacto con la zona hasta las
catorce millas.

Esa actitud de los buques de custodia —que luego del ataque optaron por alejarse
de la zona— gener6 una polémica no solo en la opinién publica, sino también entre
los jefes navales de Argentina y Gran Bretafia. El almirante Woodward, titular de las
fuerzas de tareas expedicionaria, dijo en una ocasion que la estrategia del
Piedrabuena y del Bouchard impidi6 que se rescataran mas naufragos con vida.

Sin embargo, existe una anécdota —a la que los jefes navales argentinos recurren
con insistencia— que explica de alguna manera el comportamiento de los buques
escolta. Ocurrio durante la primera guerra mundial, en la que tuvo lugar la primera
accion submarina de envergadura en la historia contemporanea. Tres cruceros
norteamericanos navegaban esos dias por el canal de la Mancha y fueron detectados
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por un submarino aleman. Los primeros torpedos lanzados hicieron impacto en una
de las naves, que comenz6 a hundirse. Las otras dos acudieron en rescate de las
victimas y sucesivamente fueron torpedeadas y hundidas, y quedaron en las aguas
mas de dos mil naufragos.

Desde entonces —coinciden los marinos—, los profesionales saben que cuando
se produce el hundimiento de un buque, los escoltas deben replegarse y lanzar
bombas de profundidad para cubrir la huida. Esos explosivos tienen mas que nada un
sentido disuasivo: dificilmente en esas condiciones se puede pretender impactar sobre
el enemigo. Lo cierto es que cuando el Piedrabuena y el Bouchard retornaron al
lugar del ataque, alli sélo quedaban las aguas encrespadas y, como testimonio de la
tragedia, algunas balsas salvavidas desparramadas en el mar.

El viejo crucero Belgrano habia sido devorado. En apenas una hora su enorme
casco se fue a pique. Con él, la dltima posibilidad de acuerdo entre Argentina y Gran
Bretafia. La propuesta de Belatinde Terry también habia naufragado.

Un profundo animo depresivo era perceptible entre las autoridades del gobierno
argentino. Aquella reunion del Comité habia quedado abruptamente interrumpida y la
intransigencia militar —emotivamente explicable— por el ataque al Belgrano llevo al
canciller a archivar la propuesta de Belaunde, no sin antes advertir a los tres
comandantes: «Tengamos en cuenta el papelito. Es muy importante. No lo
olvidemos...»

Ni Galtieri, ni Anaya, ni Lami Dozo prestaron demasiada atencion a la alerta del
canciller, pues en ellos —casi sin excepcion— el hundimiento del buque habia
golpeado demasiado hondo y acaso habia despertado una sed de venganza hasta
entonces desconocida. Ya cerca de medianoche Galtieri estaba todavia en su
despacho de la Casa Rosada, un signo caracteristico de su breve administracion. El
presidente —cuentan sus allegados— era muy desordenado y disperso para trabajar,
lo cual lo obligaba a esfuerzos adicionales. Si habitualmente era frecuente advertir a
horas avanzadas la luz encendida a través de las ventanas que dan sobre la plaza
Col6n, mucho mas lo fue en un momento en que el pais estaba sumido en su primera
guerra del siglo.

Una vez mas, como durante toda la jornada del 2 de mayo, la voz del presidente
Belaunde Terry asom6 del otro lado del teléfono presidencial. En realidad eran las
0.30 —es decir, la primera media hora del dia 3— cuando Galtieri volvio a conversar
con su colega peruano. El dialogo marco la interrupcion de la gestion mediadora,
aunque simultaneamente dejé abierta una nueva instancia de negociacion que se
intentaria sin éxito un poco mas adelante.

Los cronistas de este libro tuvieron acceso a la version textual del dialogo entre
los presidentes, que vale transcribir porque, a través del mismo, se traslucen detalles
que ayudan a comprender las actitudes asumidas por las partes comprometidas en ese
tramo del conflicto: Argentina, Gran Bretafia, Estados Unidos y Peru.

—Buenas noches, sefior presidente. Estoy deseoso de hablar con usted y algo
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preocupado —dijo Belatinde, inaugurando el contacto.

—Yo, mas preocupado que usted —advirtié Galtieri en tono enérgico— porque
usted sabe muy bien, de acuerdo a lo que le habia expresado en la tarde de hoy —en
realidad era ayer— aca a las diecinueve horas de Buenos Aires, diecisiete horas de
Lima, se reunia la Junta Militar donde ibamos a tratar el tema de la propuesta que su
gobierno, tras los contactos con Washington, efectuaba al gobierno argentino para
buscar una paz en el Atlantico Sur. Realmente los temas de los siete puntos —
continud Galtieri— fueron analizados en profundidad dentro del tiempo disponible y
habiamos quedado en seguir profundizando, dado que el tema es la paz y la soberania
argentina en las islas Malvinas y las Georgias del Sur. Pero todo esto, sefor
presidente, se ha visto tremendamente afectado y trastocado por la actitud britanica al
torpedear el crucero General Belgrano de la Armada argentina, para nosotros fuera
de los limites de las doscientas millas, que ademas no aceptamos, del Reino Unido, y
evidentemente esta situacion particular no solamente no favorece, sino que el
gobierno argentino no esta dispuesto ante esta presion militar a aceptar ninguna
negociacion relacionada con la paz en el Atlantico Sur en estas condiciones.
Preferimos morir de pie que vivir arrodillados. —¢Sabia Galtieri que estaba
recurriendo a una frase de la diputada comunista espafiola Dolores Ibarruri, llamada
la Pasionaria, durante la guerra civil en su pais?

—Lo entiendo perfectamente, presidente; me he informado a la tarde y
naturalmente he comprendido que eso creaba una situacion sumamente grave —
expresO Belaunde con alguna resignacion.

—Por lo tanto, sefior presidente —retomo Galtieri—, yo quisiera mandarle en la
mafiana al secretario general de la Presidencia, el sefior Iglesias, delegado personal
mio, si usted lo estima conveniente, para explicarle con la mayor amplitud posible a
usted y a los miembros de los comandos de las fuerzas armadas la posicion argentina,
la que ya hemos intentado infructuosamente acordar con Washington desde los
primeros momentos... primeros dias de abril, todas las tratativas con los documentos
que se han estudiado y que se logre un mayor y total entendimiento de la situacion a
la que hemos llegado.

—Lo comprendo muy bien —dijo Belainde—. Yo comprendo que era
practicamente un entendimiento tacito que mientras habia alguna posible negociacién
se abstendrian esos sefiores de cualquier acto agresivo, ¢no? Eso es una cosa
elemental y asi se lo he manifestado al secretario de Estado, Haig, ;no? Yo estaba
muy alentado de que en la mafiana de hoy no se hubiera producido ningun acto hostil;
para mi ha sido una ingratisima sorpresa y me ha causado la mayor indignacién que
haya ocurrido este ataque.

—Yo le agradezco, sefior presidente, esta comprension de su parte y no tengo
dudas que, como latinoamericano, al sur de Rio Grande, todos los que tenemos
sangre hispana en las venas debemos sentir, asi como siente usted, esta indignacion
por los hechos que estan ocurriendo —replico Galtieri, apelando a ese nuevo
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sentimiento regionalista que comenzaba a empapar por esas horas los espiritus
militares.

—Ahora, presidente, ;qué cantidad de victimas se presume que hay en el
Belgrano? —pregunto, inquieto, Belatinde.

—Vea —dijo Galtieri como para salir del paso—, no tengo la informacion
precisa. Sé que ha sido torpedeado; no esta hundido —en realidad lo estaba desde las
17.01 del dia anterior—; creo que esta al garete, van otros buques en su auxilio; son
las ultimas novedades que tengo en estos momentos. El Belgrano ha quedado sin
comunicacion con el exterior por el impacto sufrido; asi que no le puedo precisar,
presidente.

—Bueno, reciba usted mi completa solidaridad en este hecho que considero que
es un drama para toda Latinoamérica, y comprendo que nuestros propositos tan
fervientes de encontrar una salida rapida tienen necesariamente que entrar en un
periodo de paralizacion.

—Yo, si usted lo desea —insistio Galtieri con una idea que antes no habia tenido
respuesta—, por el respeto que su gobierno y el pueblo peruano le merecen al
gobierno argentino y al pueblo argentino, a primera hora de mafana, le envio al
secretario general de la Presidencia para ponerlo a disposicion de usted y del Consejo
de los sefiores comandantes o de quien usted estime...

—Con mucho gusto, presidente, con mucho gusto. Claro que en un momento de
tanta emergencia no quisiera, en fin, a menos que fuese absolutamente indispensable,
crearle, en fin, privarle de un colaborador inmediato; pero cualquier emisario suyo
sera, en todo caso, muy bien recibido en cualquier momento y circunstancia —acepto
Belaiunde un poco por compromiso.

—Sefior presidente, para mi no es ningtin esfuerzo. De todas maneras, nos
pondriamos en comunicacién mafiana por la mafiana —subray6 Galtieri en un intento
por finalizar la conversacion.

—Nos pondriamos en comunicacion. Yo voy a llamar al secretario Haig. Yo ya le
adelanté esto porque él me llamo6 muy mortificado por la tarde y me anuncio algo de
la pérdida de un buque. Yo naturalmente le expresé mi estupor, ;no? Y yo le dije que
esperaba su llamada y que en cuanto la tuviera le iba a transmitir su respuesta, la cual
naturalmente comprendo que tiene que ser una respuesta como las circunstancias la
requieren. De manera que vamos a suspender esto por ahora, pero yo no desespero de
que podamos hacer algo por lograr la paz. Fijese usted, si esta paz se hubiera logrado
como Yo lo esperaba a las diez de la mafiana de hoy, no hubiera ocurrido la pérdida
del Belgrano. De manera que yo sé la importancia que tienen las horas y los minutos
en estas cosas, ¢no? —dijo Belainde a modo de disimulado reproche por el
indefinido tramite que habia seguido, entre los militares argentinos, su propuesta de
paz.

Y afiadio:

—En realidad, anoche creiamos que estabamos ya dando en el clavo, ¢no? Pero
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como se ve, la extrema urgencia en todo lo que sea cese del fuego, ¢no? Porque hay
tantas vidas de por medio. Inclusive se anuncié un poco esperanzadamente que
pudiera llegarse a un acuerdo y algunos periodistas un poco vehementes dieron la
noticia como hecha. Se les ha rectificado, naturalmente. Pero ya con lo que ocurre
ahora yo comprendo que las preocupaciones suyas son de otra indole. Pero mientras
usted enfrenta sus responsabilidades tan delicadas, nosotros, menos recargados aqui,
vamos a seguir trabajando y vamos a ver qué se puede hacer. Cuente usted conmigo
para todo lo que pueda usted hacer como gestion, tal vez por otros conductos, tal vez
en otras condiciones, a fin de acortar cualquier periodo de peligro y de alarma que
pueda haber.

—Yo le agradezco y le reitero el agradecimiento, sefior arquitecto, se lo reitero
porque sé la enorme buena predisposicion suya, personal y la del gobierno peruano,
pero... —El presidente argentino no pudo concluir su frase porque Belatinde retomo
de inmediato el hilo de la conversacion.

—Ahora estoy estudiando la manera de hacer una comunicacion al presidente de
Estados Unidos, haciéndole reflexiones sobre la necesidad de que modifique la
politica erronea que esta siguiendo.

—Vea, yo le agradezco porque creo que la expresion en ese sentido del gobierno
peruano es muy importante y mas si la hace publica. Pero es lamentable, realmente
lamentable y va a costar varias décadas de la historia americana remontar esta
situacion al gobierno de Estados Unidos; porque es incomprensible que, dada su
capacidad y su poder no pueda hacer sentir su influencia en una situacién tan delicada
dentro de América —opin6 Galtieri, irritado por la «traicion» de Estados Unidos.

—Miire, yo he notado en el curso del dia y esto le puede interesar; he notado un
cambio de actitud en el general Haig. El estaba realmente casi euférico en busca de
términos que pudieran ser aceptables a las partes y me parecio que él estaba dispuesto
a imponerlo a Gran Bretafia —evalué Belaunde con un dejo de ingenuidad—. Pero
evidentemente estas noticias y otra que ha habido de que estarian bombardeando las
Malvinas o intentando un desembarco han cambiado la situacion. Entonces €él ha
cambiado su actitud, por una actitud de frustracion y presenta al sefior Pym como un
hombre que no tiene ningun interés en la paz, sino simplemente en obtener mayores
facilidades para continuar la guerra, ¢no? —muletilla que utiliz6 infinidad de veces a
lo largo del didlogo—. Y, evidentemente, la sefiora Thatcher esta obstinada en este
asunto, de manera que vamos a ver qué puerta se nos abre. Pero yo le repeti al
embajador norteamericano que acaba de venir a traerme una carta de Reagan, que no
hay hora mas negra que la que precede al amanecer. Y esto se lo digo a usted con
toda conviccion, para tratar de cooperar a que usted pueda sobrellevar estos
momentos tan dificiles que esta viviendo.

—Le agradezco sus expresiones, sefior presidente. El pueblo argentino se lo
agradece —dijo Galtieri con un dejo inusual de modestia— porque esto no es un
problema de un presidente circunstancial que en este momento ejerce la Presidencia
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de la nacion argentina; esto es una vocacion historica de la nacion y la comparten
todos los sectores de los politicos, que comparten o no el gobierno o son opositores, y
todos los sectores del trabajo, de la industria y del comercio de la nacion argentina.
Todos los niveles. Por eso, realmente cuando usted me expresa que el general Haig se
siente frustrado, yo me siento alarmado porque él debe conocerme muy bien y tiene
todos los poderes necesarios para poner en orden y para poder encauzar por los
medios politicos, econémicos y militares, si quiere, la actitud del gobierno de Gran
Bretafia. Por eso no comprendo, no alcanzo a comprender (y la nacion argentina y el
pueblo comtn no alcanzan a comprender), la actitud de Estados Unidos.

—Bueno —trat6 de calmar Belainde—, yo voy a llamar ahora a Haig. A decirles
que ustedes, si bien estaban muy bien inclinados a estudiar estos puntos, se han visto
en la obligacion de poner esto de lado en vista de las circunstancias ocurridas en la
tarde de hoy. Eso es concretamente lo que puedo decirle, ;no es verdad?

—Asi es. Mas alla de que los puntos o los siete puntos podrian ser en algunos
aspectos reconsiderados y tratados, arquitecto. Pero le vuelvo a repetir, si bien
estamos reconsiderando algunos aspectos de la redaccién de los siete puntos, la
noticia del crucero Belgrano dejo de lado ya todo estudio y razonamiento para
apoyarlo en este hecho que es trascendente, psicologica y politicamente, mas alla de
lo militar, para el publico de la nacion argentina.

Tras los saludos de rigor, Galtieri y Belatnde concluyeron su conversacion y el
presidente argentino se comunicé de inmediato con el general Iglesias y el
contralmirante Moya, para encomendarles la mision a Peru.

Muy temprano ese dia 3, el canciller Costa Méndez recibi6 un llamado del
ministro peruano, Javier Arias Stella, quien le expres6é que el embajador inglés en
Lima —nadie supo ciertamente si con honestidad o por obra del humor negro— le
habia entregado una nota en la cual Londres afirmaba que «la puerta no esta
totalmente cerrada dentro del marco de lo que se habia planteado».

Costa Méndez quedo sorprendido por la revelacion —no hacia doce horas que los
britanicos habian hundido al Belgrano— y transmitio de paso la indignacion militar
por lo que, en ese momento, se estimaba una desenfadada intervencion satelistica de
Estados Unidos en el episodio del ataque al crucero argentino.

Lo cierto es que los mandos militares argentinos pergefiaron durante esa jornada
la posibilidad de un ataque aéreo que hiciera mella en el enemigo y que,
simultaneamente, vigorizara a un gobierno alicaido y a una opinion publica a la que
la idea de una guerra prolongada ya comenzaba a disgustarle. El 4 fue
verdaderamente un dia importante para el conflicto. Alrededor del mediodia y
mientras los aviones britanicos Sea Harrier atacaban Puerto Darwin y la Royal Navy
concentraba la atencion sobre ese punto, una escuadrilla formada por tres
cazabombarderos supersonicos Mirage y un avion Super Etendart se lanzaron sobre
dos buques situados a cuarenta millas al oeste de la isla Soledad.

El Super Etendart —la gran novedad mundial que marco esta colision bélica entre
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Argentina y Gran Bretafia—, protegido por los Mirage, dispar6 un misil Exocet que
recorrio treinta y cinco kilometros hasta que dio de lleno en el Sheffield, uno de los
navios mas modernos de la flota britanica, con doscientos sesenta y ocho tripulantes y
armamento sofisticado.

No pocas personalidades estrechamente vinculadas al conflicto con Gran Bretafia
expresaron a los autores, una vez terminada la guerra, que ese éxito argentino en el
campo de batalla fue quiza el obstaculo final para arribar a una solucién negociada.
El animo de los militares argentinos se vio de esa forma realimentado y no result6
casual que los enviados de Galtieri a Lima exhibieran un estado triunfalista que no se
conjugaba con un andlisis desapasionado de lo que podria sobrevenir.

El presidente Belauinde Terry explico, precisamente, que salvo el brigadier Garcia
—reemplazante de Miret, quien estaba en Estados Unidos—, Moya e Iglesias se
aferraron a un pronunciado optimismo para desechar cualquier posibilidad de
acuerdo. «Las Malvinas son un baluarte», solian repetir ante la incrédula mirada del
jefe de Peru.

«Yo les manifesté —dijo el presidente peruano en un reportaje publicado en la
revista Todo es historia, numero 191— que habia que saber cuando se estaba
triunfando. Ustedes todavia estan triunfando, pero quiza dentro de veinticuatro horas
no lo estén. Claro, después el optimismo argentino fue decayendo, pero incluso
cuando los ingleses habian desembarcado en las Malvinas todavia estabamos
negociando nosotros para llegar a un arreglo. Yo tenia la esperanza de poder sacar, un
poco simbdlicamente, a cien soldados britanicos y cien argentinos en un avion
Hércules que los llevara a Punta Arenas, y contabamos con autorizacion de Chile.»

Belaunde interpret6 —utilizando una ecuacion simplista— que el hundimiento
del Sheffield significaba algo asi como un empate en el choque armado. Por eso
volvié a comunicarse con Haig y sugirio una propuesta inicial que se reducia, en
principio, a un cese de las hostilidades y preveia que en el futuro la administracion
del archipiélago podria quedar en manos de las Naciones Unidas.

«Pero el gobierno de Buenos Aires resolvio finalmente poner todo el problema en
el nivel de las Naciones Unidas, lo que sacaba la negociacion del ambito que
habiamos buscado o trabajado», explicé Belatnde.

Ya a esa altura, el gobierno argentino habia colocado el destino de las
negociaciones en manos del secretario general de la ONU, Javier Pérez de Cuéllar.
Descreia de Belauinde, descreia de un ctimulo de ofrecimientos para mediar —entre
ellos el del propio rey Juan Carlos de Espafia— y parecia haber orientado su suerte
hacia el frente de batalla.

A pesar de este hecho, el mandatario peruano volvio a insistir, acompafiado esta
vez por Venezuela y Colombia en el intento, sin que la fortuna le deparara resultados
mejores a los ya obtenidos. El 20 de mayo, Belaunde Terry acerco a Argentina un
documento denominado «Nueva Formula de Paz en el Atlantico Sur», con la que
pretendié rescatar las aproximaciones logradas entre las partes por el secretario
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general de la ONU, quien ese mismo dia habia dado por concluida publicamente su
gestion mediadora en una carta dirigida al presidente del Consejo de Seguridad, Ling
Qing.

Esta ultima propuesta —conocida como «Belainde IV» en la jerga diplomatica—
consistia en que: 1.° cada una de las partes en litigio suscribiria unilateralmente la
ultima proposicion de acuerdo presentada a Pérez de Cuéllar; 2.° el secretario general
de la ONU procederia a dar cuamplimiento a las clausulas de esas proposiciones en las
que hubiera coincidencia (retiro de tropas y de flota, administracién interina de las
islas, etcétera), y 3.° el secretario general y los paises integrantes del denominado
«Grupo de Contacto» se encargarian de organizar y presidir las rondas de
negociacion.

El epicentro de toda la cuestién se habia trasladado el frente de batalla, donde un
golpe certero —el hundimiento del Sheffield— templé el espiritu de las tropas, y la
fantasia de una victoria volvié a seducir a muchos jefes militares.

2. EL. NAUFRAGIO DE LA DIPLOMACIA

Alexander Haig enfrent6 —en la mafiana del 30 de abril— las camaras de
television provisto de un texto de menos de cuatro cuartillas de extension. El rostro
pétreo del secretario de Estado no alcanzaba a disimular por completo el desagrado
que le producia tener que formular anuncios que, en los hechos, implicaban admitir
su fracaso.

En tono firme advirtié, a modo de introduccién, que la crisis estaba por «entrar en
una nueva y peligrosa fase durante la cual es probable que tenga lugar una accién
militar en gran escala», para luego recordar el «esfuerzo extraordinario» realizado por
Estados Unidos para encontrar una salida negociada al conflicto, en un intento por
preservar «vidas humanas y el orden internacional».

Al aludir a la reciente decisién de la comunidad hemisférica, en el marco del
Pacto de Rio, no dejo6 de deslizar el enfoque ideoldgico de su pais.

—También —dijo— hemos realizado este esfuerzo porque la crisis promovié
manifestaciones vitales de la solidaridad hemisférica, en un momento en que los
adversarios comunistas buscan posiciones de influencia en el continente americano
cuando las disputas territoriales latentes en gran parte del hemisferio exigen la unidad
y la decidida defensa de los principios.

Recordd su ultima propuesta, que, asegurd, «representaba nuestra mejor
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apreciacion de lo que razonablemente podia esperarse que ambas partes aceptaran y
se basaba, con toda equidad, en nuestros propios principios y preocupacion por la
vigencia del derecho». Luego vino el primer golpe:

—Teniamos razones para creer —sostuvo Haig— que el Reino Unido
consideraria un acuerdo siguiendo los lineamientos de nuestra propuesta, pero
Argentina nos informé ayer que no podia aceptarla. La posicion de Argentina
continda siendo que debe recibir ahora las seguridades de su eventual soberania, o la
extension del rol de facto en cuanto al gobierno de las islas.

El parrafo encerraba un dato de la realidad que contribuy6 a lesionar la posicion
argentina ante la opinion publica internacional, pero que no se podia obviar. Cuando
Haig presentd su proyecto de acuerdo a Argentina, no tenia atin la certeza de que
fuera a ser aceptado por los britanicos en todos sus términos. En rigor, Londres habia
indicado inicialmente que un primer examen del mismo arrojaba la necesidad de
introducirle «algunas modificaciones» hacerlo viable en términos generales.

La respuesta de Buenos Aires fue diferente: lo habia considerado «inaceptable»,
razon por la cual era aun mas sencillo endilgarle por completo la responsabilidad del
fracaso, mientras simultaneamente se podia elogiar la disposicién inglesa a colaborar.
Era otro precio que los argentinos debieron abonar en forma integra.

Y a los reproches le siguieron las penalidades. Haig anunci6 lo que el presidente
habia ordenado:

La suspension de todas las exportaciones militares a Argentina.

La retencion de la certificacion de la elegibilidad argentina para las ventas
militares.

La suspension de nuevos créditos y garantias del Export-Import Bank; y

La suspension de los créditos de la Commodity Credit Corporation.

La lista se cerrd con otro golpe de efecto mas inmediato. «EI presidente también
ha determinado que Estados Unidos respondera positivamente a los pedidos de apoyo
material de las fuerzas britanicas.»

Mas alla de la retorica con que desde el gobierno militar argentino se salio al
cruce de la decision norteamericana, ésta caus6 un impacto profundo e imposible de
disimular sobre el animo de sus responsables. La realidad es que, aunque los
generales, almirantes y brigadieres que disefiaron y ejecutaron desde 1976 el
«proceso» estaban acostumbrados al rechazo de sus inspiradores ideologicos —la
administracion de James Carter y, en general, Europa occidental los habian casi
acosado politicamente—, la nueva instancia trajo consigo un vacio muy parecido a la
soledad absoluta.

Era parte del efecto que el secretario de Estado se propuso causar. Queria generar
condiciones para que una nueva presentacion de la «Haig II» tuviera posibilidades de
éxito. Y contando con ese golpe renovo su apuesta politica, aunque esta vez por un
lapso fugaz. Como no podia —por razones nitidas— hacerlo en la misma forma
directa que habia empleado en circunstancias anteriores, recurri6 a un canal
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latinoamericano: el presidente peruano Fernando Belaunde Terry. Tampoco tuvo
suerte en este ultimo intento.

Antes de regresar a nuestro pais, la delegacion argentina que encabezaba Costa
Méndez colabor6 desde Nueva York, y a la distancia, con la redaccion del documento
de respuesta a Reagan, que, un dia después, ley6 en Buenos Aires el ministro del
Interior, Alfredo Saint Jean.

Aparte del canciller, que opt6 por conservar su presencia de animo, los demas
integrantes de su comitiva no pudieron dejar de trasuntar, de un modo u otro, la
consternacion que los embargaba. Miret aludi6 confusamente a «las ideas raras que
Shlaudeman parecia haberle metido en la cabeza al presidente Galtieri». La critica
referencia —cuyo sentido ultimo nunca fue aclarado— se originé en un informe
telefonico de Lami Dozo, referido a la visita que el embajador norteamericano realizo6
a la Casa Rosada para entregar el anuncio del abandono de los esfuerzos
conciliadores.

Shlaudeman confirmé a estos cronistas durante la investigacion que en aquella
oportunidad —la ultima en que dialogé con Galtieri— concurrié acompafiado por el
agregado militar, vistiendo su uniforme, para subrayar el caracter de su presencia. Sin
embargo, no quiso entrar en los detalles del dialogo.

La sesion en que se debatio en Nueva York el contenido de la respuesta argentina
—en la noche del 28 de abril— produjo la primera de lo que seria una interminable
colisién de criterios entre Miret y Moya. Las disidencias se profundizaron a medida
que el conflicto avanzé y la posibilidad de una solucion pacifica se fue asemejando
cada vez mas a una quimera. El aeronauta —en consonancia con su amigo y superior
— se fue inclinando hacia el lado de las concesiones, mientras que el marino, no
menos coherente con su mando, hizo de la intransigencia su baluarte.

Los intercambios de opiniones entre los dos hombres —mientras los diplomaticos
civiles se abstenian con cautela e Iglesias permanecia en el desconcierto que lo
caracterizo— degeneraron mas de una vez en discusiones. Miret confesaria después,
en los umbrales del epilogo, que «Moya se asemejaba mucho a una pesadilla para
mi».

Una de esas tenidas es la que debe haber influido en el &nimo de Moya en la tarde
del 30 —horas antes de viajar a Buenos Aires— y que le hizo protagonizar un
auténtico paso de comedia que le acarre6 un mote definitivo. El oficial naval sali6 del
despacho del embajador, en el que acababa de celebrarse una reunion, al amplio hall
de las oficinas de la misién, en ese instante colmado por cronistas argentinos y
extranjeros con sus equipos de camaras, micréfonos y grabadores.

En un primer momento, nadie repar6 en la pequefia figura del marino, vestido de
civil y llevando un portafolio. Después de todo, su rostro era familiar sélo para los
argentinos y éstos habian aprendido ya lo escasamente atractivo de su retorica como
para abordarlo. De todos modos, el numeroso grupo parecio confundir a Moya, quien
—dirigiéndose a nadie en particular— carraspe0 y dijo en voz alta: «Tengo que ir al
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hotel en seguida.»

La frase atrajo la atencion de los periodistas, que comenzaron a seguirlo con la
mirada mientras éste, desorientado, buscaba la puerta de salida. Desde el hall de la
mision se accede a varias oficinas, a un pasillo interior y a otro externo que da a los
ascensores. Las puertas que separan el recinto de estos dltimos son notoriamente mas
grandes que las restantes —convergen en doble hoja—; una de ellas tiene empotrada
una camara de circuito cerrado de television (la recepcionista controla por este medio
el ingreso) y, cumpliendo con disposiciones comunales de la ciudad de Nueva York,
ostentan un enorme letrero de acrilico con la inscripcion en rojo Exit (salida).

Moya mir6 varias veces en derredor y titubed. Finalmente enfilo hacia el pasillo
interior y se detuvo frente a un par de puertas corredizas. ;Buscaba un abrigo en el
unico placara de la habitacion? No, las abrio y con empefio intent6 ingresar en el
reducido espacio. No hubo risas —los espectadores estaban tan desorientados por sus
gestos como el mismo protagonista—, pero Moya tuvo conciencia del escrutinio al
que lo estaban sometiendo en silencio y esto lo turbo ain mas. Rapidamente giro
sobre sus pasos y se introdujo en la oficina de una empleada administrativa. Sali6 y
mir6 reclamando silencioso auxilio. Para detener la escena, la recepcionista vencio su
timidez, se acerco a Moya y, con un gesto casi maternal, lo gui6 hasta la salida. Fue
en ese momento en que sus compatriotas de la prensa lo bautizaron «el almirante
Exit».

El 1 de mayo de 1982, mientras Belaunde Terry, a instancias de Haig, negociaba
con las partes en pugna, Jeanne Kirkpatrick volvio a susurrar informacion exclusiva
en el oido del secretario general de la ONU, Javier Pérez de Cuéllar. Algunos
testimonios sugieren una vieja rivalidad histérica entre Belaunde y Cuéllar, acaso no
tan notoria como la que enfrentd por esas jornadas a los dos altos funcionarios
norteamericanos.

La gestion de la maxima autoridad de la ONU —una «gestion de buenos oficios»,
segun su propia denominacion— dur6 hasta el 20 de mayo, dia en que convocé al
Consejo de Seguridad para informar que habia fracasado en su tarea. En esa misma
jornada, la Kirkpatrick, ya decididamente protagonista de los intentos de negociacion
paralelos a los encarados por Haig, citd a uno de sus contactos claves en Washington,
el escribano argentino Wenceslao Bunge, un graduado en Harvard que gozaba de la
confianza de Lami Dozo y era amigo personal de la embajadora y de Thomas Enders.

La Kirkpatrick uso el apelativo carifioso con que se habia dirigido a Bunge en las
dos ultimas semanas, pero esta vez habla un matiz imperativo en su voz.

—Esto es la guerra total, Wences. Solo cabe que Argentina anuncie ya mismo que
acepta la propuesta. Es la tinica esperanza y tenemos que encontrar la forma en que se
haga realidad.

—Lo que me pides excede mis posibilidades personales —le contest6 Bunge,
quien habia hecho febriles contactos con el establishment norteamericano para
propiciar una salida politica a la crisis.
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—Go public, Wences! Go public! —Ilo exhorté la norteamericana—. Esto esta
manejado por gente que no busca seriamente un acuerdo y los argentinos tienen
derecho a saberlo.

Bunge, aquel 20 de mayo, no sigui6 los consejos de su amiga. Pero, en cambio,
tras dejar su oficina, se detuvo ante el primer teléfono publico que encontr6é en una
esquina de la Primera Avenida y se comunic6 con Lami Dozo.

Desde ese inusual lugar, en plena via publica, intent6 transmitir al comandante de
la Fuerza Aérea la misma urgencia que habia adivinado implicita en las palabras de la
Kirkpatrick. «Arturo —le dijo con familiaridad al miembro de la junta—, créeme si te
digo que Juanita [por Jeanne] fue terminante. Es la aceptacion o la batalla final.»

A lo lejos, Lami Dozo parecié no poder comprender ni compartir la angustia que
habia ganado a su amigo. Habl6 de la imposibilidad de una aceptacion si, al menos,
Londres no se avenia a retirar del texto la referencia al articulo 73. Sin embargo, ante
la insistencia del empresario, se comprometio a impulsar la idea en el seno de la Junta
Militar: «Traquilizate, Wences. Ya mismo hablo con el presidente y con Anaya y te
llamo en seguida a tu hotel.»

En su habitacion del Harvard Club, Bunge recibi6 varias llamadas de la
Kirkpatrick, quien cada vez empleaba un tono mas apremiante. También hizo otras a
Buenos Aires hasta que, por boca de Lami Dozo, se enter6 de que nada habia
cambiado. Ni Galtieri ni Anaya se mostraron siquiera dispuestos a considerar la
posibilidad de revisar la posicion argentina. Por su parte, Costa Méndez habia
insistido en que aceptar el encuadre del articulo 73 equivalia a devolver las islas a los
britanicos.

Alrededor de las 22, hablé por ultima vez con la embajadora norteamericana para
transmitirle las desfavorables novedades. Esta fue contundente: «Nada se puede
hacer, entonces. Tus compatriotas han cambiado una victoria diplomatica por una
derrota militar.» Poseedora de excelente informacion de inteligencia, le reveld al
argentino: «Londres ya dio la orden para el ataque final.»

Pocas horas después los efectivos britanicos desembarcaron y consolidaron una
cabeza de playa en San Carlos, confirmando el ligubre anticipo de la Kirkpatrick.

El epilogo de la también frustrada participacion de la Kirkpatrick se produjo
cuando los argentinos no se avinieron a aceptar un plan del gobierno conservador
inglés presentado el 17 de mayo a Pérez de Cuéllar con los siguientes aspectos
destacables:

El acuerdo se encuadraba en las disposiciones del articulo 73 de la Carta de las
Naciones Unidas.

Sus previsiones no afectaban las posiciones respectivas de las partes en litigio, ni
condicionaban la solucién final.

Preveia en forma detallada las condiciones a cumplir para desmilitarizar la zona,
proceso cuyo cumplimiento seria verificado por la ONU.

Ambas naciones se comprometian a auspiciar en forma conjunta una resolucion
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del Consejo de Seguridad, para que éste tomara nota del acuerdo y concediera el
mandato necesario a Pérez de Cuéllar para asistir a las partes en la negociacion final.

El secretario general designaria, con el consentimiento de las partes, un
funcionario que se haria cargo de la administracién interina.

Este delegado debia asegurar «la administracion ininterrumpida del gobierno de
las islas», consultando con las «instituciones representativas» de los islefios, a las que
se sumaria un representante argentino en cada uno de los consejos. Las «leyes y
practicas tradicionalmente vigentes en las islas» serian la base de los actos del
administrador.

Las partes iniciarian una negociacion bajo los auspicios del secretario general,
para arribar a una soluciéon definitiva con el compromiso de concluirla el 31 de
diciembre de 1982.

Sin embargo, si esto no fuera posible, el acuerdo provisional conservaria su
vigencia plena hasta que aquella solucion fuese encontrada.

La propuesta fue largamente debatida por los representantes argentinos con la
participacion directa de la Kirkpatrick, quien no pocas veces se indigno con el mas
rigido de ellos, el vicecanciller Ros, reacio a cualquier acercamiento en la propuesta
de los dos paises en pugna.

La confesion de Pérez de Cuéllar el dia 20 en la sede del Consejo de Seguridad
solo fue una certificacion del fracaso.

—Mis esfuerzos ya no sirven para el objetivo de paz —dijo ante la mirada
preocupada de numerosos delegados.

El dramatico anuncio del secretario general de las Naciones Unidas habia tenido
como preambulo una serie de negociaciones diplomaticas propiciadas por la
Kirkpatrick a través de sus contactos con britanicos, argentinos y las maximas
autoridades del organismo mundial. La controvertida funcionarla norteamericana
habia entrado decididamente en la partida e imaginaba resultados mas propicios que
su rival Haig.

El 2 de mayo, la guerra era franca y el hundimiento del crucero ARA Belgrano
concedi6 el margen definitivo que necesitaba Pérez de Cuéllar. Junto con sus asesores
prepar6 un Aide mémoire destinado a convertirse en la base de su futura «gestion de
buenos oficios». Y la oportunidad de formalizar su ofrecimiento sobrevino ese mismo
dia, cuando el britanico Francis Pym accedi6 a realizar una escala en Nueva York, en
su viaje de regreso a Londres desde la capital norteamericana. Segun quedd
convenido, el canciller y Pérez de Cuéllar cenarian esa jornada en la residencia del
embajador Parsons.

Cuidadoso de las formas, el secretario general mantuvo una reunién previa en su
domicilio —ubicado en la exclusiva avenida Sutton Place, de Manhattan— con el
representante argentino, Eduardo Roca, quien concurrié acompafiado por el ministro
Néstor Martinez. Ambos diplomaticos recibieron en esa oportunidad el texto, con el
compromiso de obtener una respuesta de Buenos Aires en el menor tiempo posible.
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Pérez de Cuéllar dio a la entrevista una adecuada promocién previa y los
periodistas montaron vigilia frente a las puertas de su casa. Cuando estaban a punto
de salir —acompafiados cortésmente por el peruano—, Roca advirtié que su segundo
llevaba en las manos el sobre que contenia el Aide mémoire y, conocedor de la
capacidad de los cronistas para identificar detalles, le dijo: «Guarde eso en un
bolsillo, Martinez. Los periodistas nos vieron entrar con las manos vacias y ahora, si
nos ven el papel, seguro van a empezar a hacer preguntas.»

El texto era sencillo y seguia, en cuanto a modalidades los lineamientos de su
anterior «nota informal» del 17 de abril, entregada dos dias después a los
embajadores respectivos. En cuanto a los puntos de acuerdo sugeridos, éstos tenian
—como no hubiera podido ser de otro modo— todo en comun con lo que habia
venido intentando Haig. «... el secretario general —decia el Aide mémoire— desea
sugerir que los dos gobiernos convengan en adoptar simultaneamente las medidas que
se enuncian mas abajo, que estan concebidas como medidas provisionales, que no
perjudicaran los derechos, las reclamaciones o la posicion de las partes:

»Se propone que, a partir de la hora H que se especifique:

»a) El gobierno de Argentina comience el retiro de sus tropas de las islas
Malvinas (Falkland Islands) y el gobierno del Reino Unido el redespliegue de sus
fuerzas navales y comience su retiro de la zona de las islas Malvinas (Falkland
Islands); ambos gobiernos terminarian los retiros en una fecha convenida.

»b) Ambos gobiernos comiencen negociaciones para procurar una solucién
diplomatica a sus diferencias dentro de un plazo convenido.

»c) Ambos gobiernos revoquen sus respectivos anuncios de bloqueos y zonas de
exclusion y pongan término a todos los actos de hostilidad.

»d) Ambos gobiernos pongan fin a todas las sanciones econémicas.

»e) Arreglos de transicion comiencen a regir para supervisar el cumplimiento de
las medidas indicadas y atender a las necesidades administrativas interinas.»

Pérez de Cuéllar asegurd también en su presentacion que «los arreglos practicos
relativos a cualquier papel de las Naciones Unidas pueden efectuarse rapidamente,
con el consentimiento de las partes y previa decision del Consejo de Seguridad».

En su didlogo con Pym, el secretario general discuti6 largamente sobre la
conveniencia de convocar al Consejo de Seguridad para que éste oficializara, con el
respectivo mandato, la iniciativa del peruano. Pérez de Cuéllar pensaba que ésta era
la mejor alternativa, consciente como estaba de los riesgos politicos que significaba
actuar sin el respaldo del organismo ejecutivo de la ONU. Esto era particularmente
significativo en su caso personal, ya que su eleccion para el cargo fue el producto de
un compromiso politico de sectores antagonicos y no del consenso.

Sin embargo, Pym opuso argumentos contundentes. Londres aceptaria, razono,
una nueva gestiéon de paz oficiosa, pero no un nuevo pronunciamiento del Consejo de
Seguridad; su politica era atenerse en forma exclusiva a los términos de la 502.
Ademas, siempre cabia la posibilidad de que, si el cuerpo deliberaba para conceder el
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mandato, se intentara promover un «cese del fuego», en cuyo caso la misma actitud
britanica condenaria al fracaso todo el proceso.

Se convino entonces en maniobrar en el sentido de postergar cualquier reunion
formal del Consejo de Seguridad. Sin saberlo, el representante de Irlanda, Noel Dorr,
un diplomatico con una indisimulada inclinaciéon por lo teatral, estuvo a punto de
provocar el derrumbe de este esquema, esa misma noche, con una acelerada gestion
ante sus colegas para obtener la convocatoria del Consejo. De todos modos, esto llevo
a la realizacion de una serie de «sesiones informales a puertas cerradas» en las que
Parsons aclaré que su pais no suspenderia sus operaciones militares.

Tanto en Buenos Aires como en Londres, la destruccion del Belgrano y del
Sheffield habian aportado una dosis —si bien minima— de sensatez. El canciller
britanico regresé a su pais para hallar que sus opiniones en favor de la negociacion
eran nuevamente escuchadas con respeto, inclusive por la Thatcher. Hasta la prensa
se inclinaba por la cautela: por ejemplo, el semanario The Observer (2-4-1982) opino
con criterio realista en un analisis de la situacion: «...Argentina nunca cesara de
reclamar las Falkland. Gran Bretafla no puede asegurar su proteccion en el largo
plazo, los deseos de los islefios deben ser respetados, pero no deben dictar si se los
sostiene para que corran contra los intereses de la superior masa de sus compatriotas.
La causa britanica en las Falkland es justa y ahora va bien. Podemos darnos el lujo de
la moderacion.»

La reaccién frente a aquellos sucesos de algunos aliados europeos —que
comenzaron a sugerir condiciones a su respaldo— dio nuevo peso a los argumentos
de Pym sobre la necesidad de adoptar gestos que no pusieran en peligro el «consenso
internacional». El jefe del Foreign Office pudo entonces, inclusive, insinuar en
publico la aceptacién del gobierno a un «fideicomiso» de las Naciones Unidas
sugerido una y otra vez por la oposicion a través de Denis Healey.

Los conciliabulos no duraron demasiado en ninguna de las capitales, y Roca pudo
entregar el 5 una respuesta favorable, mientras Parsons hizo lo propio al dia siguiente.

Aquel miércoles fue un dia muy especial para el argentino. No sélo cursé un
mensaje trascendental al secretario general —la aceptacion de sus buenos oficios—,
sino que obtuvo un nuevo pronunciamiento favorable del Bur6 de Coordinacion del
Movimiento de Paises No Alineados, luego de dirigir un mensaje ante sus integrantes
que causaria una transitoria conmocion en Argentina y un impacto considerable sobre
el animo del propio diplomatico.

El texto ratificaba el pronunciamiento del 26 de abril y confirmaba «el apoyo
manifestado en el comunicado a la soberania argentina sobre las islas Malvinas,
reafirmando todas las reuniones en la cumbre y reuniones ministeriales celebradas
por el Movimiento, desde la Declaracion de la Conferencia de Ministros de
Relaciones Exteriores celebrada en Lima (Pert) en agosto de 1975».

El régimen militar estaba descubriendo y empleando —al impulso de sus propias
y urgentes necesidades— la retdrica «tercerista» y «revolucionaria» que sélo algunos
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meses antes erizaba la piel militar. Y Roca la hizo alcanzar un nuevo climax en la
mafiana del 5 de mayo,

«La obcecacién del gobierno britanico al buscar desesperadamente un triunfo
militar en el que fundar su prestigio en decadencia —dijo en un tramo de su
exposicion— ha cobrado una nueva cuota de preciosas vidas de jovenes militares...
Pero hay también otro hecho que, por su importancia singular, por su gravedad y por
su perfidia, merece ser expuesto por separado del cuadro cronol6gico precedente. Me
refiero, sefior presidente, a la actitud del gobierno de los Estados Unidos de América
que gano para el Reino Unido el tiempo necesario para que la flota punitiva llegara a
su destino y que, una vez logrado ese objetivo, volcé la cara a sus propias promesas
de imparcialidad, mintié respecto de nuestra propuesta, engafid a su propia opinion
publica y ahora ayuda econémica y militarmente al colonialismo agresor.

»No es solamente esa alianza colonial espuria —continu6— lo que merece
nuestra repulsa, sino que ella traiciona una aspiracion legitima y denodada por
alcanzar la paz. Como dijera mi canciller, el pueblo argentino no comprendera ni
olvidara que en una de las horas mas criticas de su historia, contrastando con la
solidaridad que le llega de todos los rincones del continente, Estados Unidos haya
preferido tomar el lado de una potencia ajena al hemisferio, cooperando con sus
designios agresivos.»

Pocas horas después de pronunciar este mensaje de inflamada oratoria, Roca
recibio, en la sala de sesiones de la mision, a dos periodistas argentinos. Uno de ellos
—conociendo los antecedentes politicos e ideoldgicos del diplomatico— le dijo en
tono de chanza:

—Felicitaciones, embajador. Acabo de hablar con Buenos Aires y me dicen que
su discurso esta en la tapa de la «quinta» de los diarios de la tarde. Me parece que
dejo al padre nicaragiiense D'Escoto hecho un verdadero «poroto».

Visiblemente sorprendido, Roca se irguio en su asiento, mir6 a sus interlocutores
y se cubri6 instintivamente el rostro con las manos antes de responder con candidez:

—iMe van a echar de todos los clubes!

En ese preciso momento, uno de sus colaboradores avis6 al embajador que el
canciller lo llamaba por el teléfono «Carola», y aquél, sin disimular su nerviosismo,
se introdujo en su despacho —contiguo a la sala— sin cerrar la puerta divisoria. Los
visitantes escucharon a Roca plantear la duda que habia crecido en él en los ultimos
minutos.

—Estoy preocupado, Canoro. Unos amigos me dicen aqui que el discurso
ocasiono revuelo. No quiero aumentar los problemas —Ile explico a Costa Méndez.

Concluida la conversacion, regres6 a donde lo aguardaban los periodistas Yy,
visiblemente aliviado, se confeso:

—Me dijo textualmente: «Si yo estuviera en tu lugar, Eduardo, no me
preocuparia.» Y yo no voy a hacerlo. —Cuando hablé quizd pensé que,
efectivamente, el discurso no afectaria sus ritos de hombre de cierto status.
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En aquel dialogo con su jefe, Roca fue notificado también de que el subsecretario
de Relaciones Exteriores, Enrique Ros, el experto en Malvinas por antonomasia del
palacio San Martin, habia sido designado para hacerse cargo de la negociacion Desde
ese momento, Roca quedaba —en los hechos— subordinado al vicecanciller,
mientras que Gran Bretafla seria representada por Parsons. El portavoz duro de los
militares de Buenos Aires habia dado un paso al frente.

Ros arribé el viernes 7 de mayo, escudado en su habitual circunspeccion y varios
prejuicios intimos. El resultado de su ronda negociadora de febrero y del comunicado
del 1 de marzo, que, al decir de uno de sus colegas del Servicio Exterior, lo habia
dejado «colgado del pincel», obr6 una transformacion profunda en su animo. Este
hombre que desarroll6 su carrera diplomatica obsesionado por la posibilidad de
incurrir en un desliz habia decidido que no habria mas «climas cordiales», ni
muestras excesivas de flexibilidad ante el adversario. En un momento, se sincer6
frente a un colega apelando a un modismo norteamericano: «No more, “Mister Nice
Guy”» («No mas, "sefior buen tipo”»).

Un dia después del arribo de Ros a Nueva York, la Thatcher adopté en Londres
una decisién fundamental: aprobd la sugerencia de su «gabinete de guerra» —
convocado a sesion en Chequers— de sumar a la flota el grueso de las fuerzas de
infanteria necesarias para el desembarco, las que por entonces aun se hallaban en
Ascension. Londres vincul6 este nuevo paso en la escalada bélica con la aceptacion
de los «buenos oficios de Pérez de Cuéllar».

No era solo otra expresion de la politica dual —diplomacia con respaldo militar—
de la Thatcher. Era un gesto que reflejaba cautela. Si se deseaba la aquiescencia
norteamericana para llevar a cabo el asalto final, habia que dar ante Washington
muestras suficientes de buena disposicion a negociar. Como lo admitié un
colaborador de la primer ministro a la revista Time (17-5-82): «No debemos y no
repetiremos la terrible equivocacion de sir Anthony Edén [ex primer ministro] en
Suez, en mil novecientos cincuenta y seis, cuando llevé a Gran Bretafia a la guerra sin
el respaldo de Estados Unidos [...] no se puede operar militarmente en el hemisferio
sur sin el consentimiento, explicito o implicito, de Estados Unidos.»

El gobierno britanico también tuvo en cuenta, a la hora de decidir la respuesta al
ofrecimiento del secretario general de la ONU, la forma en que los ultimos episodios
bélicos en el teatro de operaciones habian sensibilizado a su opinién publica. El
mismo dia en que se analizo el envio del contingente de desembarco a las islas, The
Sunday Times inst6 en uno de sus editoriales a la Thatcher a reconocer que «... la
tarea de recapturar las islas es demasiado dificultosa y presumiblemente demasiado
costosa en vida humanan.

La cautela no era patrimonio exclusivo de Londres. El domingo 9, en un canal de
television argentina, donde los técnicos del equipo de la cadena CBS de Estados
Unidos habian alquilado un estudio, el canciller enfrenté a un grupo de periodistas
norteamericanos en el programa «Face the nation». Introdujo ese dia un cambio
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sensible en la posicion del gobierno militar que, en su momento, paso casi
inadvertido para los medios de difusion argentinos. Durante el interrogatorio, Costa
Méndez afirmé que la soberania argentina sobre el archipiélago debia ser el
«objetivo» de la negociacion que habria que llevar a cabo si se acordaba un cese de
hostilidades y no su «condicién previa», contrariamente a lo que habia sostenido
durante la gestion de Haig.

El lunes 10 se registr6 una novedad de importancia que, por escaso margen, no
llegdb a ser desconocida para la opinién publica. Ese dia, a bordo de un vuelo
semivacio de la empresa Panam, arrib6 a Buenos Aires el embajador itinerante
Vernon Walters, en la forma «silenciosa» que marcaba su estilo. En pocas horas, el
militar diplomatico habl6 con el presidente Galtieri y los otros dos comandantes, con
varios miembros de la cipula militar y con hombres del sector politico y empresario.
Sin embargo, se abstuvo de hacerlo con Costa Méndez, contra quien habia
comenzado a operar el resentimiento y la desconfianza de Washington.

Aun cuando la prensa revelo, pocos dias después, la presencia del enviado, el
Departamento de Estado nunca la admiti6 oficialmente. En la entrevista que concedi6
a los cronistas de este libro en Washington, Walters confirmé haber realizado aquel
viaje, pero se limitd a definirlo genéricamente como «un esfuerzo por evitar el
derrumbe completo de la relacién bilateral». Aunque no quiso identificar a sus
interlocutores de esa oportunidad, asegur6 haber hallado «muchas personas
comprensivas y de buena voluntad». La investigacion arrojo, sin embargo, algunos
indicios que permiten explicar las razones para el envio de Walters e identificar
algunos resultados de sus contactos.

El curso de los acontecimientos, especialmente la repercusion en América Latina
de la decision norteamericana de respaldar a Gran Bretafia, comenz6 a preocupar a
Washington. Y con esta preocupacion regresaron las polémicas intestinas, que no
fueron precisamente mudas. La Kirkpatrick, segtin algunos informes periodisticos de
entonces, reaccion6 iracunda tras escuchar un informe de Haig durante una reunion
de gabinete: «La politica exterior de Estados Unidos —dijo— esta hecha por
britanicos vestidos con ropas norteamericanas.»

No hay datos concretos que permitan vincular ambos hechos, pero lo cierto es que
apenas veinticuatro horas después de que Walters realizara su fugaz tour por los
reductos del poder argentino, Ros notifico a Pérez de Cuéllar el consentimiento de su
gobierno para una férmula «bajo la cual el resultado de la negociacion diplomatica no
seria prejuzgado en su inicio». Ese mismo dia el enviado argentino definiria
cripticamente ante un periodista la etapa de la negociacion como una en que las
partes corrian «un riesgo calculado». La presentacion argentina fue, en lo formal, la
respuesta a una nueva presion del secretario general, quien planted, el 10 de mayo, a
los argentinos la referida «férmula», y demandé que fuese aceptada a la brevedad.

El especialista norteamericano en «misiones silenciosas» completo, pocas horas
después de haber regresado a Washington, lo hecho en la capital argentina con una de
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sus muy infrecuentes declaraciones publicas. «El conflicto entre Argentina y Gran
Bretafia por las islas Malvinas —dijo— es una guerra tonta [...]. El machismo de las
mujeres es ain mas sensitivo que el de los hombres.» (Clarin, 11-5-82.)

Por aquellos dias, las referencias criticas a Argentina no constituian una novedad
en Estados Unidos; en cambio, si lo eran —sobre todo viniendo de un hombre con la
insercion que el militar diplomatico tenia en el gobierno— aquellas cuyo blanco era
la primer ministro inglesa. En esa misma ocasion, Walters se encargo de recordar que
«Argentina tiene el gobierno mas prooccidental que se haya visto desde hace
tiempo».

Estas aproximaciones no habrian de resultar, sin embargo, suficientes. Las
conversaciones siguieron sin pausa —el secretario general de la ONU mantuvo dos o
mas reuniones diarias con cada una de las partes—, y el clima tenso comenzo a
erosionar tanto el animo de los protagonistas, como sus relaciones. El procedimiento
escogido por el peruano, quiza el unico posible en aquellas circunstancias, era en si
mismo desgastante: no habia reuniones tripartitas, ni confrontacion directa de los
argumentos de las partes. El mediador recibia las ideas y comentarios y, antes de
retransmitirlos, los sometia a un analisis previo y, ocasionalmente, les introducia
algunas variantes.

Mas de uno de los testimonios recabados permiten afirmar que Pérez de Cuéllar
comenzo a sentirse irritado por la obsesion con que Ros se detenia en los detalles,
muchas veces a costa de postergar las definiciones sobre los puntos claves de la
negociacion. El secretario general desarrollo asi un creciente desagrado por el
argentino, que lo llevaria a asegurar en conversaciones con algunos de sus
colaboradores, tras el epilogo de frustracién, que el vicecanciller «fue el hombre
menos adecuado que Argentina haya podido escoger para la mision».

Roca, que fue en este tramo el principal asistente de Ros, no disintié por completo
de la opinién que se formé Pérez de Cuéllar sobre el principal negociador argentino,
pero recordd que, en muchas oportunidades, la preocupacion del vicecanciller por
cuestiones que en apariencia eran s6lo de forma se originé en las instrucciones que
recibia desde el palacio San Martin, las que evidenciaban una «exasperante tendencia
a subrayar los detalles». Lo cierto es que los esfuerzos se prolongaron un par de dias
mas, sin que se pudiera superar algunas dificultades basicas.

La negociacion ingres6 en una etapa agonica y Pérez de Cuéllar sintio la
necesidad de cubrir sus espaldas, dado que su posicion era particularmente delicada al
no contar con un mandato expreso para lo que estaba haciendo. Reunio a los
miembros del Consejo de Seguridad en una sesién secreta y les confesé: «El tiempo
para la paz se esta agotando.»

Sin embargo, el jueves 13, Parsons y su colega acreditado ante la Casa Blanca,
Nicholas Henderson, fueron convocados con urgencia por Londres. ;Cudl era el
motivo de la llamada? Varios hechos renovaron la presion doméstica e internacional
sobre la Thatcher, y ésta accedio a las sugerencias de Pym y de otros miembros de su
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equipo de realizar un «uiltimo esfuerzo» antes de librar por completo el potencial
militar que la Corona habia acumulado en las inmediaciones de las islas.

Entre aquellas razones, habia algunas determinantes: la escalofriante alternativa
de la «batalla final» —con un elevado niimero de bajas— habia acentuado la cuota de
cordura en la opinion publica de los dos paises; la decision de Irlanda e Italia de no
renovar su adhesion a las sanciones econOmicas contra Argentina, pero,
fundamentalmente, la nueva insistencia con que Washington reclamaba a Londres
mayor esfuerzo diplomatico.

La realidad es que las voces de alerta sobre el deterioro que estaba sufriendo la
posicion norteamericana en el hemisferio, que —sin pausa— oponian la Kirkpatrick
y Clark convencieron a Reagan de la necesidad de repartir la presion politica en
forma mas equitativa entre ambas capitales. La vision de una reaccién emocional en
una «Argentina con gobernantes de facto humillados por el poderio militar britanico»
—segun la definicion de la embajadora ante la ONU— era una pesadilla para el
grupo de colaboradores presidenciales que temian por el modo en que los resultados
de la guerra en el Atlantico Sur influirian en la crisis centroamericana.

Haig se opuso con firmeza a este enfoque y a todos los esfuerzos posteriores que
se realizaron. —«Habiendo fracasado en su gestion, ya no quiso que nadie mas
tuviera éxito alli donde a él se le habia negado», aseguré a los autores una fuente
diplomatica norteamericana—, pero en esa instancia sus argumentos fueron desoidos.
No colabor6 con su posicion el hecho de que algunos de sus subordinados —como
Enders y Walters— compartieran las aprensiones de la Kirkpatrick.

Al cabo del fin de semana que Parsons pas6 en Londres y en Chequers, sumido en
deliberaciones con la Thatcher y con los miembros de los gabinetes civil y de guerra,
surgio el documento que generaria la ultima posibilidad de la diplomacia para evitar
la tragedia que, finalmente, sobrevino: la propuesta de acuerdo presentada por Gran
Bretafia a Pérez de Cuéllar el 17 de mayo.

Esta nueva instancia tendria una vida sumamente breve, apenas dos dias, pero
seria rica en episodios reveladores.

Hay constancia de que —aun antes de entregar formalmente el texto al mediador
— el gobierno inglés revelo el contenido de su proposicion a los norteamericanos y
éstos, apelando mas a algunos canales oficiosos que a los oficiales, intentaron lograr
su aceptacion por parte de Argentina.

Finalmente, ésta no se logro a pesar de los intentos desesperados de la
Kirkpatrick, quien en este tramo jugé un rol fundamental y hasta se permiti6 una
engafiosa euforia.

—Es indispensable que no se apresuren. Creo que la paz esta en la mano si se
juega bien en esta oportunidad. —Hablaba en su residencia de Washington con su
expectante amigo argentino Wences, que asentia enfaticamente con su cabeza.

Dando otra vuelta de tuerca, la Kirkpatrick solicitdé a su interlocutor que se
pusiera en comunicacién con Roca, en Nueva York, para que esa misma noche se
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reunieran a discutir sobre los papeles la posibilidad de un acuerdo.

Se inici6 entonces una carrera contra el tiempo. Bunge fue llevado al aeropuerto
nacional de Washington en el automovil del embajador Takacs, desde cuyo teléfono
el empresario inttilmente intentd6 comunicarse con la misién argentina ante las
Naciones Unidas y advertir a Roca sobre la reunion.

Finalmente, mientras la embajadora ascendia al avion que la llevaria a Nueva
York, Bunge logr6 la comunicacion deseada desde la cabina publica del aeropuerto.
So6lo atind a decirle: «Voy para alla con Jeanne. Esperame en el Harvard Club para
cenar juntos.»

Jadeando por el esfuerzo, el escribano no perdié el avion. Se sent6 al lado de la
embajadora y ésta durante el vuelo comento lo que intentaria hacer.

Llaméandolo familiarmente por su diminutivo, la Kirkpatrick le dijo: «Creo,
Wences, que la propuesta inglesa esta hecha para ser aceptada. Tiene ganchos para
ello. Nosotros podemos forzar esa aceptacién. Si bien no comprende las Georgias y
las Sandwich, esta hecha en un contexto aceptable. —Hizo una pausa y continu6
diciendo—: Nuestra tarea es hacerla digerible.»

Llegaron a Nueva York a las 21. Roca, angustiado, habia preferido esperarlos en
el aeropuerto de La Guardia. En un breve encuentro, la Kirkpatrick cambié el lugar
de la cita: seria en su departamento del Waldorf Towers, media hora después.

Bunge, quien queddé sd6lo con Roca, sintetizO su conversacion con la
norteamericana, y el embajador —que ese dia a las 18 habia recibido la propuesta de
manos del secretario general con la advertencia de que Londres esperaba una
respuesta en el plazo perentorio de cuarenta y ocho horas— estuvo de acuerdo en
asistir a la reunion. Pero le sefial6: «Yo no puedo ir solo. Debo decirte que Ros tiene
que estar alli, porque es virtualmente el negociador del gobierno argentino ante Pérez
de Cuéllar.»

Finalmente, a la hora convenida, se encontraron en la residencia de la Kirkpatrick,
la duefia de casa, acompafiada por José Sorzano, uno de sus colaboradores mas
cercanos, Roca, Ros y Bunge. Este creyé necesario explicar las razones de su
presencia en la mesa de negociaciones, indicando que su objetivo fue alentar este
encuentro. Al terminar esa introduccion, intenté levantarse: Ros y la Kirkpatrick le
pidieron que continuara con ellos.

Concluidas las formalidades, comenzaron a trabajar sobre el texto de la propuesta
britanica, método que eligio el subsecretario argentino. Las objeciones de éste se
fueron acumulando a lo largo del dialogo.

Fue una charla larga e inutil. La Kirkpatrick comenzo6 a sentir que su intento por
conseguir el triunfo que se le habia negado a Alexander Haig, también se desvanecia
en el aire.

A partir de la confesion de Pérez de Cuéllar ante el Consejo de Seguridad —«Mis
esfuerzos ya no sirven al objetivo de la paz», dijo—, el organismo se sumergié en la
busqueda de un cese de las hostilidades que detuviera la matanza en el frente de
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batalla y, quiza, trajera la pausa necesaria para la reflexion.

A partir de las primeras sesiones, surgio con nitidez que Gran Bretafia estaba
firmemente decidida a bloquear toda posibilidad semejante con su poder de veto. Los
partes de guerra hablaban claramente de los veloces progresos realizados por la
fuerza de desembarco y la Thatcher no deseaba que nadie la privara de la victoria que
con sus vidas estaban ganando «mis muchachos».

Ninguna de las apelaciones publicas que se hicieron —entre ellas el «jAlguien
debe decir basta!», que emple6 en una intervencién de tono dramatico el irlandés
Dorr— modificaron un apice la situacion. El uso frecuente por parte de los
expositores del derecho a réplica produjo debates en los que Parsons y el canciller de
Panama, Illueca, bordearon el insulto.

Cuatro delegaciones presentaron proyectos de resolucién; dos de ellos —
auspiciados por Panama y Brasil— reclamaron un cese de las hostilidades; los
restantes —elaborados por las misiones de Irlanda y Japon— obviaron esa instancia y
se limitaron a conceder a Pérez de Cuéllar un mandato para que emprendiera un
nuevo intento.

Buenos Aires, en tanto, apel6 al recurso de presionar sobre Washington. Produjo
una nueva solicitud de reunién del TIAR y despacho a Takacs al Departamento de
Estado con una nota en la cual se insinuaba la posibilidad de retirar sus delegados
ante la Junta Interamericana de Defensa y de romper relaciones bilaterales. Mas atn:
se comenzo a dejar trascender que Costa Méndez encabezaria la delegacion argentina
a la reunion del Bur6 de Coordinacion del Movimiento de Paises No Alineados que
estaba previsto para el 31 de mayo en La Habana.

La Kirkpatrick —quien se resistia a cejar en su empeflo— insisti0 con sus
esfuerzos y para su intervencion ante el Consejo del sabado 22, volvio6 a consultar con
Bunge, quien se hallaba ya en Buenos Aires, el texto del mensaje que pronunciaria.
Los borradores fueron y vinieron —via télex— desde el edificio de la misién en la
Primera Avenida de Nueva York hasta el piso 18 de un edificio de la calle San
Martin, donde el empresario tiene su oficina.

«Estados Unidos —dijo la Kirkpatrick en el final de su discurso tan
cuidadosamente elaborado— esta dispuesto a apoyar toda iniciativa que pueda ayudar
a Argentina e Inglaterra a lograr una paz honrosa.»

Si bien su mensaje no tuvo un efecto decisivo, al menos la confirmé en su papel
de unica «interlocutora valida» ante los ojos de los militares argentinos. Asi Lami
Dozo comisiond a Miret —quien acompafiaba una vez mas a Costa Méndez— para
que mantuviera un contacto permanente con la diplomatica norteamericana.

El secretario de Planeamiento fue el unico de los negociadores argentinos por
quien la Kirkpatrick conservé un recuerdo impregnado de respeto. «Fue el que menos
influido pareci6 por la retérica triunfalista que fue, contra toda evidencia, la
caracteristica mas destacada de los argentinos», memoro durante la investigacion la
embajadora de Reagan.
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Pero ni aun con el aeronauta el dialogo fue sencillo. En una oportunidad, el
embajador José Sorzano se sinti6 exasperado por la inutilidad del esfuerzo dialéctico
de su jefa por convencer a Miret de que una derrota militar argentina era poco menos
que inminente. Abrumado por la testarudez del militar —que s6lo se remitia a los
partes de Buenos Aires—, el diplomatico de origen cubano apelé a su espafiol
materno buscando un modismo contundente.

—iLos ingleses los van a cagar a patadas! —fue la frase que encontro.

En la noche del miércoles 26, poco después que se aprobara la resolucion 505, un
texto de compromiso elaborado a partir del proyecto irlandés que dio un plazo de
siete dias para que Pérez de Cuéllar realizara una nueva gestién, Miret convencio a
Costa Méndez para concurrir a una de sus reuniones con la norteamericana.

El intento de aproximacién concluyé en otro fiasco. Primero fue la polémica
sobre la decision argentina —ya adoptada, pero ain no anunciada en forma publica—
de enviar al canciller a La Habana.

—:Van a ir a Cuba después de haber combatido la subversion izquierdista durante
cinco afios? —argumento indignada la Kirkpatrick.

—Si. ¢Acaso ustedes no combatieron al nazismo aleman aliandose con la Unién
Soviética? —retruco Miret.

Cuando el dialogo parecia encaminado hacia un tono mas conciliador —la
norteamericana habl6 de «los amigos, como Clark, con los que Argentina podia
seguir contando en Washington»—, uno de sus asistentes la interrumpio para
informarle que el secretario de Estado habia llamado por teléfono y aguardaba en
linea.

La Kirkpatrick se excuso y se traslado a otra dependencia para mantener uno de
los intercambios de opinién mas violentos, de los muchos que tuvo esos dias con
Haig. Este se habia enterado de la reunién con Costa Méndez y le reproché su
iniciativa, acusandola de actuar a sus espaldas.

Esta discusion se demoro y al cabo de media hora el canciller se levanté y se
retiré junto con Miret sin despedirse de su anfitriona. «No puedo aguardar mas. Si la
embajadora desea hablarme, sabe donde ubicarme», le espetdé secamente a uno de los
asistentes de la Kirkpatrick.

La nueva deliberacion del TIAR arrojo —en la madrugada del sabado 29— una
nueva resolucion de valor politico para Argentina, pero con escasa O ninguna
implicancia material. Sus puntos principales fueron la condena del «injustificado y
desproporcionado» ataque britanico y la solicitud a los Estados miembros para que
«presten a la Reptiblica Argentina el apoyo que cada cual juzgue apropiado». Este no
fue, en los hechos, mas alla del respaldo oratorio.

Costa Méndez regres6 ese mismo dia de Washington en el avion especial de
Aerolineas Argentinas que el gobierno habia «charteado» para la ocasion, creyendo
por muchos motivos en la conveniencia de que Argentina estuviera representada en la
reunion de La Habana por una delegacion de la maxima jerarquia. Pero también
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albergaba razonables dudas acerca de como ese periplo seria asimilado en el frente
militar. No era cuestion de provocar fisuras en las fuerzas armadas, que estaban
encarando una lucha armada contra Gran Bretafia.

La investigacion de estos cronistas demostro que fue evidente la insatisfaccion
militar por la gestion en Cuba, pero también que las dramaticas circunstancias que
vivia el pais impidieron una expresion organica de oposicion. Concluida la guerra, sin
embargo, fue facil escuchar condenas por el cordial trato entre Costa Méndez y Fidel
Castro, como también irrit6 a los militares —aunque se vieron obligados a digerirlo
— el posterior viaje del presidente Bignone a la India y su encuentro con Yasser
Arafat.

Pese a todo, el canciller asegur6 que la decision de viajar a La Habana surgio
unanime en el seno de la Junta Militar y que de ninguna forma constituyé una
«resolucion traumatica».

De todos modos, la realidad habia asfixiado a las fuerzas armadas argentinas, que
durante todo el Proceso de Reorganizacion habian renegado del Tercer Mundo,
algunos de cuyos paises eran considerados «verdaderos enemigos de la patria» por
haber fomentado supuestamente las actividades subversivas en Argentina.

Costa Méndez lleg6 a Ezeiza el sabado 29 por la noche —casi pasadas las 22.30
— y su mayor deseo a esa hora era recluirse en su confortable departamento de
Palermo Chico. Sin embargo, se encontr6 con una sorpresa: un automovil de la
Presidencia de la Naciéon lo aguardaba. Galtieri deseaba entrevistarlo en forma
inmediata.

El canciller, en compaiiia de su «minisenado» militar, partio hacia la residencia de
Galtieri en Campo de Mayo, la guarnicion mas poderosa del ejército, en las cercanias
de Buenos Aires.

El presidente lo esperé apoltronado en su sillén del living de su casa, fumando
lentamente sus cigarrillos con escasa nicotina. Cuando el canciller traspaso la puerta,
se puso en pie y le brind6 un efusivo abrazo.

Costa Méndez expuso todas las gestiones cumplidas en Estados Unidos y Galtieri
pareci6 entusiasmado con los resultados que, en realidad, no modificaban la
incomoda situacion argentina en el contexto internacional.

Con una marcada excitacion, el presidente interrumpio al canciller y, luego de
ponerse en pie, exclamo:

—DBueno..., ahora iran a La Habana. —Hizo un breve paréntesis y afiadio—: Con
mi amigo Fidel Castro haremos poner de rodillas a la Thatcher...

Miret, pasado el estupor inicial, adopt6 una postura cautelosa:

—General, creo que no tengo nada que hacer en la delegacion que ira a Cuba.
Ademas este tema debo conversarlo con mi comandante.

Galtieri no dio mayor importancia a la aclaracion. Prefiri6 respaldarse en el mudo
asentimiento de Iglesias y Moya. Pero para Miret, sus palabras tenian un significado
especial. Conocedor de la intimidad castrense, suponia que tarde o temprano su
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carrera podria troncharse por ese viaje a la isla del Caribe.

Concluida la reunién, Costa Méndez pudo cumplir su deseo de descanso, pero
Miret, casi abrumado por los hechos, se dirigi6 en automovil hasta el domicilio
particular de Lami Dozo. Era pasada la 1 y el comandante se sorprendi6 con el
inopinado visitante.

Miret relatd6 brevemente lo acontecido en Washington y Nueva York, y de
inmediato comunico a su jefe la voluntad de no concurrir a La Habana. Pero, en
realidad, lo habia dejado mas conmovido la imagen que minutos antes habia recogido
del presidente.

—Mir4a, Arturo, el estado de Galtieri me ha sorprendido. Pensalo bien, pero creo
que estamos en manos de un ayatollah. Pero de un ayatollah sin religion... —le
confi6 a Lami Dozo.

Efectivamente, el brigadier Miret quedd al margen de la delegacion, cuyo unico
integrante militar fue el general Iglesias, otro de los hombres de confianza del
presidente.

El miércoles 2 de junio por la tarde la mision argentina toco el suelo cubano e
inicio, de esa forma, una de las jugadas diplomaticas mas audaces del proceso militar.
No tanto por la forma en que resultd planificada —Ila realidad forz6 a tomar una
actitud de ese tenor— sino por el giro absoluto, en muy escaso tiempo, de una
politica exterior aferrada tinicamente a los principios «occidentales y cristianos».

Fue ése quiza, junto con la posicion de Estados Unidos, uno de los aspectos que
mas conmocion produjo en la intimidad de las fuerzas armadas. Pero tanto uno como
otro, aunque de distinto modo, debieron ser aceptados por los militares argentinos.

La Habana habia comenzado a ser sacudida en esas horas por un ciclon, y los
visitantes apenas tuvieron tiempo para llegar al hotel, mudar las ropas y partir hacia el
palacio de las Revoluciones, donde se efectuaba una recepcion a las delegaciones
asistentes a la reunion de los paises no alineados.

Costa Méndez, desde su arribo, fue objeto de un trato preferencial, y en el mismo
lugar de la reunién social, en un despacho ubicado en la planta alta, mantuvo su
primera entrevista privada con Fidel Castro.

El premier cubano hizo una exposicion sobre las situaciones particulares en
América Latina que dejé impresionados a los interlocutores. Fue frecuente que el
general Iglesias buscara con sus ojos a Costa Méndez para expresarle su sorpresa —
jamas aceptaria que habia también una pizca de admiracién—, pero el canciller obvié
toda actitud que pudiera ser percibida e interpretada por Castro como un signo de
debilidad o desconocimiento.

Castro se puso en pie en un momento. Sobre un gran planisferio ubicé a las islas
Malvinas y comenz6 a interrogar a Iglesias sobre las previsiones militares adoptadas
para resistir el embate final de una de las potencias de Occidente.

Las explicaciones del general argentino, al parecer, no conformaron al premier de
Cuba, quien vaticin6 —segun reconocerian después los asistentes a la reunion—, sin
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mucho margen de error, lo que ocurriria en el campo de batalla.

Iglesias se apeg6 a los argumentos de la defensa —que no eran otros que
fortificar las adyacencias de Puerto Argentino—, y en un momento intervino el
canciller para aclarar: «Nosotros no hemos venido a pedir ayuda militar.»

Castro replico sin inmutarse y sin ocultar cierto alivio: «Me alegro que no me la
pidan. Porque no seria conveniente ni para mi ni para ustedes.»

En seguida interrog6 hasta donde los militares argentinos pensaban prolongar el
enfrentamiento armado con Gran Bretafia. Costa Méndez —como lo hizo cada vez
que en el exterior se abord6 un tema castrense— cedi6 la palabra a Iglesias, cuya
explicacion parecio otra vez dejar insatisfecho a Castro.

El premier cubano insisti6 entonces en que la causa de las Malvinas se
encuadraba en lo que él entendia como una guerra de liberacion nacional, e hizo un
encendido elogio de la actitud argentina frente al conflicto, aunque con una
aclaracion inmediata:

—Ustedes deben comprender que ninguna guerra de liberacion nacional se
pierde. Siempre que se esté realmente dispuesto a pelearla.

En esta ultima advertencia, Castro dejo entrever sus dudas acerca de la cuota de
voluntad con que los militares argentinos se habian lanzado a esa aventura.

—Quien venza en la batalla por esas montafias, tendra ganada la partida —
sentencio Castro, mientras las sefialaba en el mapa.

Las respuestas de Iglesias fueron evasivas. En primer lugar, se sentia cohibido por
la exuberante exposicion militar que estaba haciendo Castro; en segundo lugar,
desconocia realmente cudles eran las previsiones militares de los defensores de la
capital de las Malvinas.

Volviéndose hacia Costa Méndez, Castro le preguntd qué clase de general era
Menéndez. El canciller qued6 sorprendido por la pregunta, pero adivino su sentido.
Evitando una definicién concreta, dijo que Menéndez era «morocho, bajito»,
intentando zafar del brete con una descripcion fisica del gobernador militar.

Castro lo par6 en seco y fue directamente al grano.

—Lo que yo pregunto es si Menéndez es un general que pelea o es de los que se
rinden...

Costa Méndez prefiri6 no responder, optando, en cambio, por dejar que la
conversacion fluyera hacia otro tema, luego de un embarazoso silencio.

Los delegados de los paises no alineados conversaban animadamente en un
amplio saldn, cuando el ruido de una puerta que se abria los alerto.

En primer lugar aparecié Costa Méndez y detras, a muy pocos pasos, Fidel
Castro. El canciller comenzo6 a descender las escalinatas y el premier cubano —en un
gesto poco usual— se le acerc6 y lo acompaii6 hasta el final del recorrido tomandolo
de un brazo.

Al llegar a la salida, esa tenue y persistente llovizna continuaba. Habia un dejo de
complicidad en el comentario del lider cubano.
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—Lluvia y nieve hace falta que caigan en las Malvinas para combatir a los
ingleses. ¢No le parece, general? —inquirio dirigiéndose a Iglesias.

La respuesta de éste fue una mueca imperceptible, y, cuando Costa Méndez se
aprestaba a ascender al automovil, Castro tuvo otro gesto que motivé mil
comentarios: dio un paso adelante, le abrié la puerta y lo despidi6 con un efusivo
abrazo.

Al dia siguiente, el canciller argentino expuso ante el Burd de los No Alineados y
denuncio una alianza tripartita de la que participarian Gran Bretafia, Estados Unidos y
Sudafrica con el objeto de instalar una base norteamericana en las Malvinas.

Ese mensaje, quiza de tono menos espectacular que los pronunciados en la OEA y
en la ONU, sirvi6 sin embargo para descongelar la reticencia de los paises africanos,
y ello tuvo inmediata repercusion en el Consejo de Seguridad, pues permitié obtener
los nueve votos para la resoluciéon del cese del fuego que oblig6 a Gran Bretafia a
ejercer el derecho de veto.

Mientras ello acontecia, no obstante, los delegados argentinos intentaban imponer
un anteproyecto de resolucion que condenaba severamente a Gran Bretafia y a
Estados Unidos y que era resistido por los paises caribefios angloparlantes
encabezados por Jamaica.

Ese mismo dia, Costa Méndez y Castro tuvieron un nuevo encuentro en un pasillo
del palacio de las Convenciones que soélo sirvio para alimentar las expectativas de los
periodistas que, en contados segundos, rodearon a aquellos dos hombres.

De regreso a Argentina, la delegacion hizo una escala en Caracas y Costa Méndez
aclar6 alli que «no habra patria socialista». También defini6 el papel del pais en un
punto intermedio entre el Tercer Mundo y el Primer Mundo, que «ni nos acepta, ni
nos ha aceptado nunca».

El canciller creyé necesarias esas precisiones, que, en realidad, tenian como
destino el caldeado frente militar. Nadie podia confundir a esa altura el real alcance
de la mision en Cuba, como tampoco el respaldo muy calido pero aséptico que habia
brindado Fidel Castro.

En Nueva York, la segunda gestién de Pérez de Cuéllar alcanzé, en forma mas
veloz que la anterior, el punto infranqueable y —fiel a las formalidades de su
mandato— el secretario general «devolvid la pelota» al Consejo de Seguridad el
martes 2 de mayo, y dejo a sus miembros enfrentados otra vez a su importancia para
alterar el curso de desastre de los acontecimientos.

Las consultas arrojaron en la solemne sesion realizada el viernes 5 de junio en la
sede del Consejo de Seguridad de la ONU un texto inocuo —enmendado sobre un
proyecto originalmente auspiciado por Panama— en el que se reclamaba un cese de
hostilidades, pero condicionandolo a una renovada intervencion de Pérez de Cuéllar.
El texto obtuvo los nueve votos necesarios (Espafia, Panama, China, la URSS,
Polonia, Irlanda, Japon, Uganda y Zaire), cuatro abstenciones (Francia, Jordania,
Guyana y Togo), pero resultdo condenado por los sufragios negativos —vetos— de
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Gran Bretafia y Estados Unidos.

Al justificar su propio pronunciamiento, la Kirkpatrick sorprendid al anunciar en
un tono que mezclaba la ira y la frustracion que «mis asistentes me informan que,
segun los reglamentos provisorios del Consejo, es imposible cambiar un voto después
de que éste fue emitido. Sin embargo, he recibido instrucciones de mi gobierno de
dejar constancia de que —de haber sido posible aquel cambio— hubiera
transformado el voto negativo en una abstencion».

¢Qué habia sucedido? La investigacion permitié reconstruir con varios detalles
aquellos sucesos. La norteamericana habia intentado, a lo largo de toda esa jornada,
obtener un cambio en sus instrucciones. Un veto resultaria indtilmente irritativo para
los argentinos, argumento, y seria innecesario porque Gran Bretafia opondria el suyo
con el mismo efecto castrador del esfuerzo. Ademas, sonde6 permanentemente a las
otras delegaciones y, en cables sucesivos, comunic6 las decisiones de Japén y de
Irlanda de abstenerse.

Este intento —nada sencillo si se tiene en cuenta que Reagan y Haig estaban en
Paris y este ultimo no estaba dispuesto a dar la menor tregua a su rival politico—
prosigui6 aun cuando el Consejo se hallaba en sesion. Una linea telefonica
permanentemente abierta llevaba, hasta la habitacion del hotel parisino en el que se
alojaba Haig, las alternativas del debate.

La Kirkpatrick, ademas, se mantuvo en comunicacion permanente con Walter
Stoessel —quien reemplazaba a Haig en el Departamento de Estado— y con Thomas
Enders. Estos, a su vez, hacian lo propio con el secretario de Estado.

Cinco minutos antes de la votacion, Stoessel le dijo a la Kirkpatrick:

—Mira, Jeanne, esta perfectamente en claro que, hasta este momento, no hay un
cambio de instrucciones, por lo que deberas votar en contra del proyecto.

Ese pareci6 haber sido el fin de la cuestién. Pero apenas hubo levantado su mano
para indicar el voto negativo de su pais, uno de sus asistentes le transmitio al oido la
novedad: Haig habia ordenado desde Francia cambiar el voto. La Kirkpatrick hizo
responder que eso era técnicamente imposible, pero el secretario de Estado insistio
que, por lo menos, debia dejar constancia de la voluntad de cambiarlo.

En un primer momento, la diplomatica pensé no cumplir la ultima orden. Pero,
creyendo advertir una maniobra de su enemigo, recapacitd: «Los argentinos habian
amenazado con romper relaciones; si yo no registraba el cambio podian hacerlo y
Haig tendria una excelente oportunidad de responsabilizarme y, quiza, de exigir al
presidente mi remocién del cargo.» A regafiadientes, informé al Consejo la nueva
orden.

Ajeno a estas especulaciones, el embajador de la Unién Soviética, Oleg
Troianovsky, salio del recinto de deliberaciones y se acerc6 a los asombrados
periodistas argentinos. Su sonrisa destilaba ironia.

—¢Qué fue esto?

—No sé, quiza fue un show —respondid uno de ellos.
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—Yo creo que fue un show —apunt6 categorico el diplomatico.
Cualquier cosa que haya sido, aniquilo el altimo halito de paz.
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Cuarta parte

1. «¢¢OTRO ALCAZAR DE TOLEDO?»

Menéndez miraba el cielo de las islas esa mafiana del 10 de abril de 1982. «Esto
serda mucho mas dificil que la lucha contra la guerrilla en Tucuman», pensé. Habia
mucho mas que una diferencia de climas, enemigos y convicciones personales. El
flamante gobernador de las Malvinas no era un uniformado signado por la lucidez o
la imaginacion, pero algo le decia que tenia un «pez gordo» entre las manos e iba a
ser dificil manejarlo. Sintio6 el viento helado del archipiélago en el rostro.

Ese dia Menéndez se aprestd a recibir la primera visita en las Malvinas. El
gobernador estaba alli desde casi una semana atras y su actividad se habia reducido a
adoptar medidas administrativas que, de todas formas, ya le habian causado mas de
un dolor de cabeza. Por ejemplo, el cambio de mano en las calles de Puerto Argentino
desato una ola de protesta de los kelpers a punto tal que el obispo en las islas debid
tomar intervencion. «;Usted sabe lo que significa para una persona de cincuenta
afos, que durante treinta manejé por la izquierda, cambiarle sus habitos de golpe?»,
argumento indtilmente el prelado.

Menéndez habia gastado su tiempo en ordenar el millar de soldados
desperdigados en el archipiélago y en ocuparse de gobernar, tal como le aconsejara el
teniente general Galtieri en los albores de marzo. Habia que pensar en las escuelas, en
el desenvolvimiento de la justicia, en la paulatina utilizacion del peso argentino, en
reemplazo de las libras malvinenses (Falklands pound) e, incluso, estar atentos a los
sabotajes que algunos nativos rebeldes estaban dispuestos a cometer —varios de ellos
arrojaron al agua las llaves de tractores y jeeps, y agudizaron el cronico problema del
traslado de las tropas argentinas— contra los nuevos habitantes de las islas.

Al gobernador ni se le ocurria pensar todavia en la posibilidad de una guerra con
Gran Bretafia, pero las noticias que le llegaban, sobre todo por medio de los pocos
periodistas que atn tenian autorizacién para visitar las islas, eran francamente poco
tranquilizadoras. La Royal Navy habia zarpado y las previsiones tomadas por
entonces en Malvinas no alcanzaban ni remotamente para un eventual choque armado
con una de las potencias de Occidente.

Por eso fue grande su sorpresa cuando en la mafiana del 10 se reunié con el jefe
del Teatro de Operaciones del Atlantico Sur, vicealmirante Lombardo, quien era
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portador de las instrucciones elaboradas en el continente.

Menéndez habia trabajado durante el mes de marzo con Lombardo, Garcia, Plessl
y Suarez del Cerro en la confeccién de los documentos que guiarian los pasos a
seguir luego de la recuperacion de las Malvinas. En ellos se hacia hincapié en la
accion diplomatica a desplegar, en la segura y violenta reaccion de Gran Bretafia en
los foros internacionales y, s6lo como lejana hipétesis, se analizaba una eventual
respuesta militar del gobierno de Margaret Thatcher.

Las prioridades habian cambiado stubitamente para los militares argentinos, y
durante esa jornada Menéndez se enter6 —no sin antes percibir que una vibracion
recorria su cuerpo— de que aquellos documentos liminares habian sido trastocados.
La guerra ya no se barajaba como una mera posibilidad, y el almirante Lombardo
sugirio al gobernador la necesidad de reforzar algunos puntos clave de las Malvinas.

—Bueno, y ahora ;qué vamos a hacer? —interrogé Menéndez, dubitativo.

—Muévase con toda libertad. Imaginese, yo traje las directivas pero desde el
continente poco puedo hacer. Soy comandante del Teatro. Mi problema esta con la
flota, con la Fuerza Aérea... —replico Lombardo.

—Comprendo, pero nosotros solos nada podemos hacer aqui si no tenemos
apoyo. ;Qué pueden hacer ustedes?

—Miire, general, ustedes van a tener que resistir como puedan. El apoyo desde
tierra es complicado. Piense que tenemos metidos a los submarinos nucleares...

—Bueno, pero algo van a hacer.

—Si, claro... Si los ingleses intentan el desembarco y ustedes aguantan algunos
dias, entonces la flota puede intentar un ataque —trat6 de tranquilizarlo Lombardo.

El titular del TOAS hizo una rapida evaluacion de los efectivos apostados en las
Malvinas y lleg6 a la conclusién de que resultaban imprescindibles algunos refuerzos.

—¢Qué le parece una brigada mas, general? —interrog6 Lombardo.

—Bueno, seria fenémeno, pero hay que saber para qué. Nos faltaba movilidad,
posibilidad de traslado.

—Con esa fuerza los ingleses lo van a pensar mejor. Ya se estan preparando
barcos para venir...

Al dia siguiente un Hércules inesperado descendio sobre la todavia intacta pista
del aeropuerto de la capital malvinense. De repente la maquina comenzo a vaciarse y
de su interior emergieron cientos de soldados. Menéndez fue convocado de urgencia
porque nadie conocia el destino que debia darse al Regimiento 3 de infanteria.

—¢Qué hace usted aqui, teniente coronel? —preguntd perplejo Menéndez.

—Y... vea, mi general, nosotros vinimos para aca —dijo el oficial.

—¢Quién los mandd? ¢ Viene alguien mas? —inquirio el gobernador.

—Creo que viene toda la brigada —insistio el teniente coronel Comini.

Ya por la tarde Menéndez y el general de brigada Américo Daher —segundo de
aquél en su caracter de comandante de las tropas terrestres de las islas— dialogaban
en la residencia del gobernador, cuando el teléfono comenz6 a sonar con insistencia.
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Los jefes militares estaban con los planos desplegados sobre una amplia mesa de
madera lustrosa y ninguno prest6 atencion al timbre intermitente. El coronel
Machinandiarena andaba por alli y descolg6 el tubo. Instantes después le comunicaba
a Menéndez:

—Es el general Jofre, sefior.

—iHola, flaco! ;Como te va? —preguntd6 Menéndez a quien era un viejo
conocido suyo.

—:Coémo, como te va? —contestd el general de brigada Oscar Jofre con voz de
pOCOoS amigos.

—Si..., como te va..., ;de donde me hablas? —atiné apenas a decir vacilante el
gobernador.

—Te hablo desde aqui, del aeropuerto, al que acabo de llegar y en el que nadie
me espera.

—Pero, jla puta!, te mando una camioneta —exclamo Menéndez.

Jofre no tenia muy buen semblante. Llegd hasta la residencia del gobernador y
alli sin pérdida de tiempo —«Disculpame, no sabia de tu llegada», se excuso
Menéndez— se pusieron a planificar la distribucion de los nuevos efectivos y a
solucionar los problemas logisticos que planteaba el refuerzo imprevisto.

Lo cierto es que Menéndez comenzoé a recibir de buenas a primeras grupos de
artilleria, elementos de defensa antiaérea, e infinidad de regimientos que elevaron
rapidamente a diez mil el nimero de soldados instalados en las islas. Claro: ya habia
quedado atras la primera quincena de abril y la guerra se perfilaba con mucho mas
realismo que la posibilidad de una solucién negociada.

El 19 se presento6 en las Malvinas el almirante Anaya. Con su parquedad habitual,
el jefe de la Armada dijo muy poco y también rehusé una invitacién para conocer a
fondo las islas.

Los mandos quedaron un poco sorprendidos y una sensacion de angustia los
embarg6 cuando requirieron a Anaya sobre el resultado de las gestiones diplomaticas.
«Se sigue conversando», fue todo lo que dijo a un grupo de militares que deseaba
saber con certeza si habia que prepararse nomas para combatir a sangre y fuego.

El general Jofre se esmerd en detallar todas las previsiones adoptadas y, ademas
del caudal humano recluido en las islas, sefial6 el tendido de alambradas, los campos
y las playas minadas y la instalacion de defensas antiaéreas en las inmediaciones de
la capital.

Por primera vez Anaya dej6 a un lado su gesto enigmatico y coment6 con inusual
entusiasmo: «Esto va a ser como el Alcazar de Toledo», rememorando una de las
batallas mas dramaticas de la guerra civil espafola. Jofre no quiso ser menos y con
optimismo exagerado agreg0: «EIl Alcazar de Toledo sera un poroto..., almirante.» El
modesto premio fue una poco habitual sonrisa de Anaya.

El 22 de abril lleg6 en visita a las Malvinas el teniente general Galtieri —Ile habia
precedido Lami Dozo en dos dias—, quien no ahorro6 esfuerzos y pidi6 al gobernador
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una rapida excursion por el archipiélago. Menéndez cumpli6 como un obediente
subordinado y, apenas cuarenta minutos después de haber arribado a Puerto
Argentino, el presidente ya estaba instalado en el helicoptero que lo trasladaria hasta
los puntos mas reconditos de la isla.

El primer tramo del vuelo dur6 casi cincuenta minutos hasta Bahia Fox, pasando
por los cerros Rivadavia, las alturas de Darwin y el estrecho de San Carlos. Galtieri,
en un momento, pareci6é impacientarse y en tono quejoso exclamo: «Este helicoptero
es un cascajo. jQué lentitud!...»

Menéndez le explicé que las Malvinas tienen de este a oeste unos 250 kilometros
y aproximadamente 110 de norte a sur, con una superficie de 11 600 kilometros
cuadrados. «Mas de la mitad de Tucuman», grafico, apelando a la comparacién con
una provincia que conoci6 al dedillo durante la represion contra la guerrilla.

También advirtié que durante los cincuenta minutos de vuelo, el helicoptero podia
ser derribado diecisiete veces por un Sea Harrier britanico. Los ojos de Galtieri
parecieron agrandarse y en un tono de voz, mezcla de sorpresa y susto, exclamo:
«Claro... jQué grandes son las islas!»

—¢Le parece que vendran a Puerto Argentino los ingleses? —interrogé casi de
inmediato, sin hacer una pausa en la conversacion.

—Mire, mi general, el objetivo de la campafia britanica debe ser Puerto
Argentino. Pero ellos pueden desembarcar en cualquier sitio alejado de las islas. Hay
muchos, y nosotros no podemos defenderlos —respondié Menéndez.

El general Jofre, que viajaba al lado de Galtieri, insisti6 en mas de una ocasion
sobre las dificultades del terreno —las turberas, los recortes de la geografia insular, el
suelo fangoso— y remarcé los problemas de movilidad que tendrian las tropas
argentinas. Menéndez, acompafiado por el general (RE) Sefiorans, reiteré hasta el
hartazgo esos aspectos, pero a Galtieri —vaya a saber por qué— le preocupaban las
alturas al norte de la peninsula de Fressinet que todavia permanecian desprotegidas.

Por eso, cuando el Puma ya estaba presto para descender en el aeropuerto pidio
que se prolongara el viaje hacia aquella zona. Después de un sobrevuelo de quince
minutos, Galtieri ordeno6: «Alli hay que enviar una brigada para evitar un
desembarco.» Menéndez escucho sin responder, porque la ocurrencia del presidente
no parecia tener mucho sentido. El perimetro por €l elegido, en realidad, presentaba
serias dificultades para un hipotético desembarco britanico y s6lo cabia la posibilidad
de un aerodesembarco.

Ya de retorno a Puerto Argentino, Galtieri reclam6 una reunién con los jefes
militares asignados para organizar la resistencia.

En una pequefia sala que tenian los infantes de marina ingleses se amontonaron
todos: Galtieri, con los miembros de su Estado Mayor, Menéndez, Jofre, Daher, el
brigadier Castellanos, coroneles, capitanes de navio, comodoros y hasta algun
personal de menor graduacion.

Casi habia que respirar con precaucién, pero ello mucho no importé a Galtieri,
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quien, entre gritos, comenzo a exponer con una suficiencia que llam¢ la atencion de
muchos:

—Bueno, sefiores: todo lo que esta pasando estaba previsto —en ese instante
Menéndez estuvo tentado de intervenir porque recordé aquellas primeras directivas
de Galtieri, en el mes de marzo, cargadas de sencillez y optimismo, pero se contuvo:
«Callate, Benjamin, mejor asi...», se autoconvencio—. Las conversaciones con el
sefior Haig no han dado resultado —afiadié—, asi que yo creo que el compromiso del
gobierno britanico es cada vez mas grande y entonces se va a producir un choque
armado ineludible. Ahora, después de eso, considero que entraremos en una nueva
etapa de negociaciones. Habra que aguantar ese choque y darle tiempo y espacio a la
diplomacia para que siga en la busqueda de una solucién.

Luego Galtieri y Menéndez se quedaron en un aparte programando planes de
defensa y el gobernador explico que dificilmente podria ampliarse el radio de defensa
sobre Puerto Argentino por la falta de movilidad. El presidente insisti6 en que
convenia enviar mas regimientos —como si la acumulacién de hombres garantizara
una defensa mas eficiente—, y que también le parecia ttil «meter algunos soldados»
en la isla Gran Malvina, del otro lado del estrecho de San Carlos.

En realidad esta idea habia germinado por iniciativa de Lami Dozo, que Anaya
habia respaldado, durante una reunion de la Junta Militar.

Menéndez hizo un nuevo plan de distribucion de efectivos en las islas y lo
presento al general Garcia, quien, sin muchas dilaciones, lo rechazo.

—Disculpe, general, pero a usted lo tinico que le interesa es la defensa de Puerto
Argentino —recrimin6 Garcia.

—Bueno..., ésa fue la idea original...

—De acuerdo, pero hay que cambiar sobre la marcha. Asi es la guerra. La Gran
Malvina esta poco protegida. Hay que mandar mas gente —orden6 Garcia.

De repente intercedio el general Jofre, alli presente, e insinuo6:

—Mi general, seria bueno que nos mandaran helicopteros. Si no el traslado de los
soldados resulta imposible.

Menéndez retomo el hilo de la conversacion:

—Vea, general, a mi lo que me preocupa es que si los ingleses hacen lo que
creemos yo y el almirante Lombardo, si vienen por el lado norte de la isla Soledad y
atacan sobre la capital, los elementos del otro lado del estrecho quedaran aislados, no
serviran de nada. En cambio, seria conveniente reforzar Puerto Darwin, que
constituye un nexo con Puerto Argentino.

Garcia perdi6 la paciencia y concluy6 el dialogo en forma tajante:

—Bueno, vea, es una decision de Galtieri. No discutamos més. Esta es una
cuestion terminada.

Galtieri regreso realmente entusiasmado luego de la inspeccion en las Malvinas.
En realidad habia llevado una impresién a priori, porque el mismo Anaya le hablo
maravillas de la fortificacion de Puerto Argentino, pocas horas antes que el presidente
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viajara hacia alli.

—Yo he visto la posicion de defensa muy fuerte —explic6 el marino— porque,
fijate, cuando se habla de una operacion de desembarco las relaciones de fuerza
tienen que estar entre cinco u ocho a uno para tener posibilidades de éxito. Si
nosotros metimos en Puerto Argentino mas de cinco mil soldados, los ingleses
tendran que traer una fuerza de desembarco de por lo menos veinticinco mil hombres.
Eso es imposible...

En realidad, Anaya se aferraba a un fragil argumento que los marinos argentinos
esgrimieron permanentemente en los prolegémenos de la guerra. Los cronistas de
este libro asistieron en varias ocasiones a las reuniones que se realizaban en esos dias
en el Estado Mayor Conjunto, donde el contralmirante Salvio Menéndez solia
exponer su pensamiento sobre la evolucion de los acontecimientos.

Precisamente, una de las ideas predilectas era la de persuadir a los periodistas
acerca de la inviabilidad de un desembarco britanico en las Malvinas. A ello se
afiadian constantes referencias a la rigurosidad del clima en el Atlantico Sur (Salvio
Menéndez solia aludir a la ayuda que prestaria «el almirante invierno») que, a juicio
del oficial, dificilmente soportarian los marines —obviando que se trata de
profesionales de la OTAN, que suelen realizar sus ejercitaciones en el mar Glaciar
Artico con temperaturas inferiores a los 60° bajo cero— y la prolongada permanencia
en los buques a que los obligaria la resistencia argentina, que los desgastaria
psicolégicamente, olvidando también que la flota de la OTAN navega hasta seis
meses continuados.

Menéndez sigui6 recibiendo refuerzos en Puerto Argentino, pero los elementos de
apoyo logistico —helicopteros, vehiculos, etc.— no aparecieron y, a decir verdad, la
situacion no sufrié sustanciales modificaciones hasta la rendicion.

El gobernador de las islas insisti6 muchas veces, superado el enfrentamiento
bélico, acerca de que los britanicos actuaron tal como él lo habia previsto: es decir,
desembarcaron en un punto cualquiera de la isla y comenzaron su avance hacia la
poblacidn capital.

Sin embargo, el teniente general Galtieri asegura que Menéndez siempre supuso
que el ataque vendria desde el mar y solo en el dltimo momento advirtio que la
ofensiva se producia por tierra (entrevista publicada en el diario Clarin).

Quien fue gobernador de las Malvinas niega esta interpretacién y, a propdsito de
ella, afirma que tenia un perfecto conocimiento del archipiélago y de todos los sitios
desguarnecidos por donde podian penetrar las fuerzas enemigas.

—FEso lo sefialé expresamente a los tres comandantes cuando visitaron las islas —
remarco Menéndez.

Sin embargo, Galtieri afirma que, durante su breve estada en las Malvinas, tuvo la
sensacion de que el entonces gobernador no estaba al tanto de lo que ocurria y que no
se movia con seguridad en el terreno de las operaciones.

Salvo un contacto con el general Garcia, que se produjo el dia 24 de abril, el
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gobernador de las Malvinas ya no tuvo mas entrevistas personales —se comunico en
cambio por télex o teléfono— con las maximas autoridades militares hasta el final de
la contienda bélica.

El 1, de madrugada, el fuego inglés estallo en las islas y la euforia gano6 a las
tropas alli apostadas cuando una defensa antiaérea, luego de varios intentos fallidos,
acerto sobre un Sea Harrier, que se desplomé sobre el fango malvinense.

La Royal Navy también habia comenzado las operaciones que cesaron
subitamente, en lo que los militares argentinos, en su gran mayoria, interpretaron
como un rechazo a la ofensiva britanica.

Sin embargo, esa mafiana del 1 ocurrié un episodio digno de tenerse en cuenta,
que fue mal evaluado por los mandos. Menéndez se encontraba inspeccionando las
posiciones en la capital, cuando fue interceptado en la avenida costanera de Puerto
Argentino por un operador de radio que estaba de escucha en el centro de
comunicaciones.

—Mi general, el almirante Woodward ofrece la rendicion —comunicé el
funcionario casi sin aliento.

El rostro del gobernador quedé dibujado con una sonrisa de suficiencia, aunque
antes que nada previno:

—:Esta seguro?

—Si, mi general.

En este tramo del incidente las versiones recogidas por estos cronistas difieren.
Las informaciones que en esos dias publicaron todos los medios periodisticos, segin
un despacho distribuido por la agencia oficial de noticias TELAM, sefialaron que
Menéndez apel6 a una mordaz respuesta: «INo nos rendimos, porque estamos
ganando. Traigan al principito —por el principe Andrés, embarcado en el
portaaviones Invincible— y vengan a buscarnos.»

Menéndez, en cambio, atribuye esa afirmacion al propio operador de la radio, a
quien, dice, recrimino su actitud («pero ya no cabian las aclaraciones», explicd). La
solicitud de rendicion se reiter6 luego de pasado el mediodia y también fue
desestimada.

Las acciones en el campo de batalla disminuyeron luego del 2 de mayo, cuando
fue hundido el crucero General Belgrano, pero la sofisticada tecnologia britanica
comenzo a deteriorar la voluntad de los soldados argentinos.

Por ejemplo, durante la noche del dia 4 los radares en Puerto Argentino
detectaron un imponente desembarco de las fuerzas britanicas.

De mas esta decir que el «alerta rojo» se disperso por las islas y los casi diez mil
hombres no pudieron pegar un ojo. La Fuerza Aérea no estaba en condiciones de
efectuar operaciones nocturnas y de tal forma en ese momento s6lo cabia un embate
por tierra contra los grupos invasores.

Pasaron mas de seis horas y los radares seguian denunciando el desembarco con
una perfeccion de distancias y desplazamientos que comenzd a despertar sospechas
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en algunos militares. Con el paso de los dias, descubririan que sélo se trataba de
simulacros deliberados lanzados por los britanicos y programados por computadoras
que interferian en las ondas que captaban los mecanismos de deteccién argentinos.
Algo similar a los juegos de video tan difundidos en todo el mundo.

Se reiteraron los cafioneos britanicos de hostigamiento sobre Darwin y Puerto
Argentino, y en las islas comenz6 a crecer la impresion de que el dia de la batalla
final se acercaba peligrosamente.

Menéndez insistio con sus partes al continente acerca de la falta de apoyo naval y
de la intermitente participacion de la Fuerza Aérea en las operaciones. Por eso el 12
de mayo pidié una comunicacion telefénica con Comodoro Rivadavia y reclamo a
Lombardo el envio de lanchas rapidas que, a juicio del almirante Otero, instalado en
Puerto Argentino, podian ser utiles para dificultar los prolongados hostigamientos a
que la flota britanica sometia a la capital insular.

La Marina contaba con apenas dos de esas embarcaciones —provistas con
torpedos y cafion de tiro rapido—, y negé su envio aduciendo «dificultades técnicas»,
entre ellas la carencia de combustible adecuado en las Malvinas para su
aprovisionamiento.

Menéndez solicitd entonces dos cafiones Hoffman, de nueve toneladas, que
fueron trasladados cada uno de ellos en un avion Hércules C-130.

El gobernador esperaba por entonces nuevas directivas para actuar, pero en
realidad lo tnico que recibié en esos dias fue una negativa de la Junta Militar a su
sugerencia de modificar los planes operativos de la Fuerza Aérea. «Se mantendra la
politica de hacer ataques sélo sobre blancos muy rentables», rezaba la orden del
triunvirato militar.

La inflexibilidad en la estrategia exasper6 de tal modo al gobernador, que el dia
14 elaboré un memorando para la junta —que nunca tuvo respuesta—, en el cual
reclamoO participacion en la toma de decisiones y rogo aclaracion acerca del
significado de «blancos rentables».

El 15 los britanicos llevaron a cabo una de las acciones comando mas
provechosas en la isla Pebble (isla de Borbén), donde fue destruida una dotacion de
aviones Pucara y volado literalmente un deposito de municiones de vital importancia
para las fuerzas argentinas.

Ello impulsé a Menéndez a confeccionar, el dia 16, un amplio documento —que
coincidi6 con otro de Lombardo, elevado a la junta, en el cual se hacia una
descripcién del conflicto y una prospeccién poco optimista— en el cual volcé todas
las dificultades de logistica (la Brigada 3, por caso, habia llegado a las islas sélo con
la ropa y armamento liviano), de inteligencia, carencia de combustible que
imposibilitaba el funcionamiento de radares y estrechaba el margen de maniobra de
los helicopteros, el agravamiento de las condiciones climaticas, la falta de reservas
alimentarias y en general un perceptible decaimiento del animo combativo de las
tropas. También urgio a reanudar el puente aéreo entre el archipiélago y el continente,
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que habia quedado fracturado desde hacia aproximadamente quince dias.

La respuesta de la junta no se hizo esperar y ordené la formaciéon en Comodoro
Rivadavia de un Centro de Operaciones Conjuntas (CEOPECON) a cargo del general
Garcia. De hecho ello implicé la desaparicion del TOAS vy, con él, el eclipse de la
figura del vicealmirante Lombardo, cuya evaluacion severa pero realista de los
acontecimientos disgusté mucho a Galtieri, Anaya y Lami Dozo.

El presidente también prometi6 a Menéndez el envio de pesqueros con los
elementos imprescindibles, especialmente viveres —a esa altura los soldados
argentinos andaban a la caza de ovejas, cuya carne resultaba valiosa para componer
un menu con calorias indispensables para neutralizar el rigor del clima—, y ademas
le advirtio: «Mire, general. De ahora en adelante entiéndase con Garcia.»

Los militares argentinos estaban ocupados en esas cuestiones, cuando desde
Londres se anuncio el 19 «un préximo desembarco britanico», al cual pocos prestaron
atencion. Algunos oficiales insistian en que sélo se trataba de una campafia de accién
psicologica.

De todas formas, en las islas se tomaron algunas previsiones y unos setenta
soldados que estaban atrincherados en Puerto Darwin fueron transportados en
helicopteros hasta las proximidades de San Carlos.

El movimiento resulté afortunado porque fue justamente la dotacién a cargo del
teniente primero Esteban la que detect6 signos de desembarco en las playas de San
Carlos. Un mensaje por radio alerto al general Menéndez vy, a las 8.30 del dia 21, la
Junta Militar fue advertida acerca de la inminente batalla final por las Malvinas.

El gobernador de las islas, sin imaginar siquiera la magnitud del avance britanico,
negado sistematicamente en Argentina a través de los informes que el Estado Mayor
Conjunto brindaba a la opinién publica, ordené un vuelo de reconocimiento por la
zona al teniente de navio Owen Critta. El aviador iba en la busqueda de los cuatro
barcos que, segun el aviso de Esteban, se habian aproximado hasta las orillas de San
Carlos, pero al hacer un giro para tomar la boca de la bahia se encontré con el grueso
de la Royal Navy. No menos de doce embarcaciones habian ocupado posiciones
estratégicas, y algunas de ellas se dedicaban a cafionear sistematicamente las
posiciones argentinas en Puerto Darwin, que no estaban precisamente bien
fortificadas.

Critta qued6 sorprendido ante la envergadura de la fuerza enemiga y casi no tuvo
tiempo para dudar. Enfil6 su Aeromacchi hacia la flota, se persigné e inicié un vuelo
rasante que concluyo6 con una fragata inglesa seriamente dafada. El sentido comun lo
impulso a no repetir la operacion, pues s6lo un milagro —quiza su invocacion a Dios
— le habia permitido escapar sano y salvo.

Cuando regreso6 a Puerto Argentino, casi no le alcanzaron las palabras para relatar
lo que habia visto. Insisti6 en acondicionar la maquina y volver a despegar, pero el
Aeromacchi no quiso mas. Otra cosa era imposible intentar desde las islas, porque el
poderio aéreo a esa altura del conflicto estaba visiblemente diezmado. La flota
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enemiga, en tanto, siguio sus desplazamientos con relativa comodidad y la calma s6lo
fue alterada en San Carlos alrededor del mediodia, cuando los aviones de la Fuerza
Aérea comenzaron a ejecutar sus acciones desde el continente.

A Menéndez lo envolvid el asombro y se fue corriendo hasta su despacho en la
residencia, donde pidié una comunicacion telefénica con Galtieri.

—¢Desembarcaron, son muchos? —fueron las primeras palabras del presidente.

—No se preocupe, mi general. Estaba dentro de las previsiones. Han bajado en un
lugar no defendido. Y bueno..., estamos haciendo lo que podemos —replico el
gobernador.

Galtieri no parecia estar ese dia de buen animo y algunos allegados confiaron en
que la noticia del desembarco lo habia sumido en una de sus ciclicas depresiones.

El mas preocupado parecia el general Garcia, quien llamé con insistencia al
gobernador del archipiélago, desde su flamante puesto en Comodoro Rivadavia. En
realidad, nunca pudo saberse a ciencia cierta si el oficial actu6 motu proprio o
azuzado por los integrantes de la Junta Militar.

—¢Y ahora qué vamos a hacer? —fue uno de los primeros interrogantes que
Garcia plante6 a Menéndez.

—Bueno, yo ya he explicado que mucho mas no podemos hacer. Hemos
estudiado la posibilidad de enviar una dotacion del Regimiento Doce hacia la zona de
los cerros y también hemos trasladado morteros pesados para aumentar la capacidad
de fuego. Después vamos a intentar alguna accion con objetivos limitados. Tenemos
idea de trepar al cerro, pero existe el riesgo de que los ingleses con sus helicopteros
nos ganen las espaldas y quedemos atrapados como en un sandwich. Ademas hemos
dispersado soldados en la isla Pebble —donde se habia producido un ataque comando
britdnico— y para rescatarlos ya hemos sacrificado dos helicopteros. EI Puma de
Pérez Cometo pudo volar entrada la noche y traer a los efectivos. —Las palabras de
Menéndez sonaban forzadas frente al mutismo de su interlocutor.

A media tarde, ya se sabia en las islas que la cabeza de playa montada por los
ingleses era realmente importante y que San Carlos habia cobijado a mas de dos mil
soldados e infinidad de material bélico altamente sofisticado. Con esos datos a la
vista, Menéndez imagin6 que los ingleses no demorarian demasiado en iniciar el
recorrido hacia Puerto Argentino y que Puerto Darwin debia ser con seguridad el
primer objetivo.

Esa zona era clave para desgastar al enemigo en su busqueda de Puerto
Argentino, pero verdaderamente distaba mucho de constituir una amenaza seria para
los britanicos. El gobernador pidi6 con urgencia al continente el envio de una fuerza
de tarea aerotransportada para ubicar en las inmediaciones de Darwin.

La aerondutica consideré de sumo riesgo esa operacién y ofrecié6 mandar una
seccion hasta Puerto Argentino y de alli que los soldados fueran llevados en
helicoptero hasta Darwin. Los mandos militares en las islas no aceptaron la
propuesta, porque al ritmo que tenia el puente aéreo entre las islas y el continente se
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podria disponer de la totalidad de los hombres cuando los marines ya hubiesen
rebasado las posiciones en Darwin.

La situaciéon quedo sin variantes —es decir, sin soluciones— hasta la madrugada
del 26 de mayo. Lloviznaba y hacia mucho frio en Puerto Argentino, cuando en plena
noche un soldado lleg6 hasta la residencia del gobernador, donde Menéndez estaba
durmiendo.

Los golpes en la vieja puerta de madera alarmaron al jefe militar en las islas.

—Mi general, tiene una llamada urgente en el centro de comunicaciones.

—¢De donde? —pregunté Menéndez sorprendido, mientras observaba en su reloj
que solo eran las cuatro.

—De Comodoro Rivadavia, mi general.

Menéndez se coloc6 rapidamente un abrigo, abord6 un jeep y se dirigié hasta la
sala de comunicaciones. Algo grave debia ocurrir —especulé durante el trayecto—,
porque de lo contrario no lo hubiesen desvelado a esa hora de la madrugada. Imagino,
con alguna dosis de optimismo, la posibilidad de un acuerdo diplomatico —ignoraba
como podria haber surgido—, o quiza alguna crisis en el seno de las fuerzas armadas.

Pero no ocurria, en realidad, ni una ni otra cosa. Del otro lado del teléfono estaba
el general Garcia, quien sin demasiados miramientos ordeno a Menéndez:

—Hay que iniciar un contraataque sobre San Carlos.

El gobernador crey6 no escuchar bien y pensé que su estado de somnolencia le
perturbaba la audicion.

—¢:Un contraataque a San Carlos, me dijo? —pregunt6 casi en forma refleja.

Garcia explicé que un ataque por sorpresa, bien ejecutado, podria tener gran
repercusion interna e internacional —incluso hablé de que favorecia la gestion
diplomatica de Pérez de Cuéllar—, y que un éxito en el campo de batalla ayudaria a
fortalecer a una opinién publica que comenzaba a descreer de la seriedad con que los
militares habian encarado la guerra.

—Mire, Menéndez —dijo—, saque gente de Puerto Argentino, incluso utilice los
soldados que estan en la otra isla y también los de Darwin y mandelos sobre los
ingleses.

—Pero... ¢por qué esta decision ahora, de repente?... —s6lo atin6 a balbucear el
gobernador.

—Bueno —insistid Garcia—, ya le expliqué que existen razones de politica.
Ademas debemos proteger el prestigio del ejército. Fijese que la Marina ya aporto su
cuota de sangre y la gente se pasa comentando lo que hacen los pilotos de la Fuerza
Aérea. En fin, debemos hacer algo. Usted me comprende.

Menéndez ya no pudo descansar ni un minuto mas y prefiri6 compartir su
desgracia con un grupo de ayudantes intimos a quienes, entre mate y mate, comunico
la novedad y los inst6 a la preparacion de un programa de minimas necesidades para
practicar la contraofensiva.

Por la noche, Menéndez habl6 con Garcia y le anticipé el contenido del plan que
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le enviarian a la mafiana siguiente. En él se requerian desde mochilas para los
soldados, hasta un solido apoyo aéreo y naval para ir en busca de las fuerzas
enemigas. También se apuntaba que la operacion no podia ejecutarse rapidamente
porque, para cubrir la distancia entre Puerto Argentino y San Carlos —algo mas de
90 kilébmetros—, eran necesarios de ocho a diez dias, teniendo en cuenta las
dificultades del terreno.

El gobernador, de todos modos, se habia quedado con la sangre en el ojo porque,
durante aquella conversacién, Garcia le habia hecho una marcada referencia a la
ineficacia de la estrategia urdida para una defensa de Puerto Argentino. Mientras sus
ayudantes imaginaban el contraataque, Menéndez decidi6 elevar un mensaje de una
carilla a sus superiores, en el cual refuté las apreciaciones de Garcia acerca de que los
objetivos iniciales de ese plan habian sido superados por los acontecimientos.

El gobernador explicé que su idea no era solamente disuadir a los britanicos de
concretar un desembarco en las puertas de la capital y, de paso, formul6 una serie de
cuestionamientos a la orden de contraofensiva sobre la cabecera de playa.

Menéndez subrayo, entre otras cosas, que aun se desconocia el destino de los
marines que portaba el Queen Elizabeth 11, y que en esas condiciones lanzarse sobre
San Carlos, dejando para la defensa de la capital no mas de dos unidades, constituia
una imprudencia dificil de aceptar. Insistio en la falta de cobertura aérea y naval que
seguia padeciendo el archipiélago y, como conclusion, efectu6 dos enérgicas
consideraciones que fueron muy mal recibidas por los mandos en el continente, y que
no hicieron sino agudizar el enfrentamiento entre la conduccién politica y estratégica
de la guerra.

Menéndez opin6 directamente que el contraataque sobre San Carlos no podia
efectuarse —salvo que se tomaran medidas que cambiaran en 180° la direccién de los
hechos—, y reclamé que, para cualquier accion en el campo de batalla, se consultara
previamente al comandante de la isla.

El parrafo final revelaba la profundidad de la crisis: «En caso de no considerar
procedentes mis opiniones, solicito una conversacion personal para discutir
problemas operacionales y otros de caracter personal.»

El gobernador se volvié a reunir con los colaboradores, a quienes expreso que
consideraba «una verdadera locura» la iniciativa promovida desde el continente.

—He enviado el plan y los requerimientos para cumplirlo. Pero ademas un
mensaje personal donde expuse mis puntos de vista. O se aprueba lo que yo digo o
estoy dispuesto a presentar mi pedido de relevo —comento.

Sus ayudantes no lo tomaron muy en serio, lo que les valié una advertencia de
Menéndez.

—Quiza mafiana tengan un nuevo comandante —dijo.

Ese plan, como tantos otros, quedé en la nada y, unos pocos dias después —el 30
de mayo—, Puerto Darwin era rendido a los britdnicos, pese a los esfuerzos
argentinos por reforzar las posiciones. La caida de ese reducto fue un golpe duro de
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asimilar para las tropas argentinas, las cuales, con razén, veian como el enemigo
avanzaba hacia la capital sorteando los obstaculos con mayor facilidad que lo
previsto. A esa altura de los acontecimientos, todos sabian que la operacion Malvinas
habia dejado definitivamente de ser «un paseo».

A partir de ese momento los mandos militares ocuparon sus horas en pensar en
resistir en la capital y en sus alturas adyacentes. Simultaneamente se intento infiltrar a
los ingleses con patrullas de comando, pero para este tipo de acciones habia carencias
logisticas, como falta de combustible, que impedia el desplazamiento de los
helicopteros. No era ése en realidad el unico problema que padecian los soldados
argentinos. A esa altura la falta de viveres era notable no so6lo entre las milicias, sino
también en la poblacion.

Gran Bretafia habia decidido, a raiz del choque armado, suspender el buque de
aprovisionamiento que fletaba la Falkland Islands Company (FIC), que venia desde
Londres y que el 16 de abril habia sido detenido en Brasil. Los kelpers fueron
soportando los contratiempos, pero ya en los primeros dias de junio la situacion se
tornaba insostenible. Faltaba harina, azucar, leche en polvo, carne y el arribo del
buque hospital Almirante Irizar fue casi un balsamo para el ambiente enrarecido que
imperaba en el archipiélago.

Los militares dieron prioridad al abastecimiento de la poblacion, y de alli que
algunos batallones apostados en zonas apartadas de la capital no recibieron casi hasta
el epilogo de la lucha el refuerzo alimentario que resultaba imprescindible.

El avance inglés prosiguié implacable y Menéndez sugirié a Garcia la posibilidad
de realizar desde el continente una operacion sobre San Carlos. La idea era sacudir la
retaguardia de las fuerzas britanicas, que ya habian tomado también posesion de
Darwin.

El gobernador sabia que no habia mucho margen de tiempo para ejecutar la
accion y por eso reclamo con insistencia respuestas a Garcia, quien replico en varias
ocasiones: «Es muy interesante el proyecto. Lo estamos estudiando...»

Menéndez pensaba que cada dia que pasaba era un regalo de los ingleses, y
comunic6 a Garcia la conveniencia de que el general Américo Daher, jefe del Estado
Mayor en las islas, se trasladara hasta Comodoro Rivadavia para realizar una amplia
exposicién y redefinir algunos objetivos de la defensa en Puerto Argentino.

A Galtieri también le sedujo la idea de la reunion, y por eso Daher intentd viajar
casi de inmediato, pero las condiciones climaticas hacian inoperable el aeropuerto de
las islas. El apuro pudo mas y, el 8 por la noche, el jefe de Estado Mayor en las
Malvinas se arriesgd a decolar desde Puerto Argentino en un avion que lo dejo en
Tierra del Fuego. Desde alli se desplazd hasta Comodoro Rivadavia, y el 9 se reunio
con todos los jefes militares.

El presidente, en tanto regresaba de una inspeccion en el Segundo Cuerpo, con
sede en Rosario, cuando le parecio util un encuentro con Daher. Lo convoco para el
dia siguiente y junto a €l estuvieron los coroneles Cervo y Caceres y otros oficiales
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del ejército.

Este encuentro despertd una verdadera polémica entre los militares argentinos,
luego de concluida la guerra. Galtieri afirm6 en una oportunidad que pregunté a
Daher sobre las dificultades a subsanar en las islas, para resistir al maximo el ataque
britanico, y que éste respondio que lo «lUnico que necesitaban eran diez mil
borceguies y calzoncillos largos para que se hiciera una muda de ropas».

Los cronistas lograron reconstruir a grandes trazos esa reunion, cuyo desarrollo y
contenido parecen exceder verdaderamente la apreciacion parcial que de ella hizo el
presidente. Daher, efectivamente, reclam6 un reaprovisionamiento de ropas, pero
presentd un plan de tres puntos, de orden operativo, que Galtieri nunca tuvo en
cuenta. Quiza con un minimo margen de razén, porque el proyecto parecia superar
los limites de lo posible en la lucha armada.

Antes de que Daher entregara el documento, Galtieri hizo una exposicién y
repartio consejos a los oficiales del ejército.

—Hay que hacer una defensa dinamica. Moverse de aqui para alld. No tener
posiciones fijas, no quedarse atado al terreno, avanzar sobre San Carlos. ;Me
entiende, general? —instruyo.

Daher intent6 explicar todos los problemas de logistica que habia en las islas —
escasez de combustible, apenas dos jeeps que funcionaban sin inconvenientes—, pero
Galtieri no le hizo caso, hasta que en un momento exclamo:

—iVamos, Daher!..., con un poco de voluntad e imaginacion todo se puede.

Galtieri buscé respaldo en algunos oficiales que asistian azorados a ese encuentro
y los interrogo:

—A ver, usted coronel, que es de Infanteria. Opine: ;podemos actuar asi o no?

El oficial dud6 un instante y apenas atin6 a decir:

—Vea, sefior, las condiciones no parecen...

Galtieri parecio intuir una respuesta poco optimista y lo cortd de cuajo:

—Bueno, a ver usted coronel, que es de Caballeria. Explique, explique...

—Sefior —intentd exponer—, estimo que es conveniente evaluar previamente
con precisién la situacion actual en el frente de batalla.

Tampoco pudo continuar porque Galtieri percibié de inmediato que no hallaba el
eco buscado. Entonces —aferrandose a su vision simplona de la realidad— remat6
sus instrucciones:

—Bueno..., entonces sigan asi. De todas maneras, con la paliza que les dimos el
otro dia en Bahia Agradable —el 8 de junio los argentinos hundieron una fragata y
dos buques ingleses— no van a poder hacer nada hasta el veinte, por lo menos.

Ante semejante perspectiva Daher optd por dejar el documento que proponia
ataques con submarinos, el lanzamiento de una fuerza de tareas, la utilizacion de
buzos tacticos y hasta un pedido de ayuda militar a los paises de la region,
involucrando a otras naciones en el conflicto.

Este ultimo punto es ilustrativo de la desinformacion que existia en las islas. La
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conduccion militar estaba convencida de que, habiéndose aplicado el TIAR, los
paises signatarios estaban obligados a prestar ayuda militar concreta. Asi, el pedido
de Daher significaba que Brasil debia aportar su flota de mar; Cuba, su aviacion;
Peru, sus submarinos...

A esa altura, los mandos militares en el continente parecian resignados al curso de
los acontecimientos e incapaces de dar nuevas respuestas a la lucha armada.
Menéndez insistio6 con nuevos pedidos para el refuerzo logistico, pero ante el
exasperante silencio de los comandantes requirié otra comunicacion con Galtieri.

—¢Hablo con Daher, sefior? —interrogé el gobernador.

—Si, si, ya he hablado. Me expuso sus puntos de vista y estamos haciendo
previsiones de las medidas que se adoptaran —comunicé Galtieri.

—Bueno, mi general, usted tendra una idea del esfuerzo que es necesario hacer...

—Si, no se preocupe. Vamos a hacer todo lo posible —prometi6 el presidente.

El 10, Galtieri y Menéndez volvieron a conversar.

—:;Como andan las cosas, general? —FEI presidente hablaba como si estuviese
ajeno a la guerra.

—La Fuerza Aérea operd con bastante éxito. Hizo un bombardeo. Ademas
pudieron entrar en las islas dos aviones con material de apoyo. Es muy poco, sefior.

—Bueno, pero usted sabe que se esta haciendo todo lo posible...

—Yo no se lo niego, sefior, pero ocurre que tampoco es suficiente —replicd
Menéndez, elevando tenuemente su tono de voz.

—Bueno, pero eso es lo que se puede hacer —se fastidié Galtieri.

—Muy bien, mi general. Si eso es lo que pueden hacer...

Hasta el dia 13 los contactos con el continente estuvieron practicamente cortados.
Los militares —el pais todo, en realidad— ocuparon sus horas en la atencion a su
santidad el papa Juan Pablo II, cuya presencia en Argentina conmovio y movilizo a
un pueblo que ahora si parecia acongojado por la guerra.

Mientras tanto, las tropas inglesas perforaron en esas jornadas las defensas
argentinas en las inmediaciones de Puerto Argentino, instaladas en los montes Dos
Hermanas, Challenger y Kent, en la peninsula de Fressinet.

Durante la citada jornada, Menéndez volvio a pedir una comunicacion con
Galtieri.

—Mi general, se ha producido el primer ataque masivo sobre nuestras defensas
—comunicO Menéndez.

—Bueno, pero no hay que aflojar. Digame, Menéndez, ¢donde esta la linea de
contacto? —se interesd el presidente, refiriéndose a las fuerzas inglesas.

—Eso no esta muy claro, mi general. Ellos se han aproximado a la capital, pero
estimo que todavia hay combates mas alla de los cerros.

—Bueno, pero fijese que lo estan cercando por el sur —advirti6 Galtieri.

—Si, ya nos hemos dado cuenta. Hemos reforzado las posiciones. Enviamos
hacia alli una compafiia del Regimiento tres, otra del Regimiento siete; se han
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recuperado efectivos del Regimiento cuatro y estamos reaprovisionando algunos
otros grupos.

—Hay que poner todo —exigio Galtieri.

—Vea, mi general —dijo Menéndez con voz de agotamiento—, quiero que tenga
en claro dos aspectos. En primer término, que hemos logrado una s6lida posicion en
la zona de Williams con el BIM cinco y reforzamos el Regimiento siete. Tenemos
tomadas previsiones y nos vamos a prender con todo. Pero quiero también asegurarle
que, por la actividad que han desplegado los ingleses durante el dia, esta misma
noche lanzaran el ataque definitivo y consecuentemente entre hoy y mafiana se juega
la suerte de Puerto Argentino. Si perdemos esas dos alturas, ya no habra nada mas
que hacer...

—Esta bien. Ponga todo lo que tenga alrededor de la capital. Alli resistiremos —
concluy6 Galtieri con una arenga de aspiraciones épicas.

Menéndez intent6 imaginar una fortificacion que ya era a todas luces inutil.
Apenas insisti6 en proteger al maximo el aeropuerto, cuya caida podia significar el
principio del fin. La ciudad capital —una poblacion pintoresca pero realmente
precaria, con casitas de madera, reminiscente de los barrios londinenses, y una
extension limitada— estaba atiborrada de soldados argentinos que no hallaban sitios
vacios para apostarse.

El gobernador tenia la certeza de que el desenlace parecia tan cercano como
inevitable, y la carencia de agua, entrada la noche, hizo aun mas dramatica la
situacion para los kelpers y las tropas argentinas.

El desbande de las defensas era marcado, pasada la medianoche, pero un
contraataque de la Compaiiia 6, a las ordenes del mayor Ianella, en la region de los
cerros, detuvo momentaneamente el avance britanico e hizo abrigar a Menéndez la
esperanza de que quiza podria aguantarse algunas horas mas.

«;Aguantar para qué?», solia preguntarse a cada instante el gobernador. En
realidad esa decision carecia de objetivos, porque nadie alentaba por entonces la
posibilidad de una solucion negociada.

Cuando el cielo austral apenas se estaba iluminando, una persistente nevisca
comenzd a caer sobre Puerto Argentino. Aquella débil luz fue devorada por espesos
nubarrones negros y esa stbita oscuridad fue quiza el presagio de la derrota final. El
jefe del BIM 5, capitdin Robado, ya habia comunicado al general Jofre que los
ingleses estaban «a la vista». El grueso de sus hombres no habian podido defender las
alturas de Williams y Tumbledown y el contraataque del Regimiento 6 habia sido
bloqueado por las fuerzas enemigas.

A las 8.30 de ese dia 14, el grueso de los efectivos retrocedia ante el fuego inglés,
a tal punto que el Regimiento 3, a cargo del coronel Comini, no pudo concretar un
intento de postrera ofensiva por la cantidad de gente que convergia hacia el pueblo.

Los radares también detectaban la amenazante aproximacion de fragatas de la
Royal Navy y el retroceso de los soldados ya casi alcanzaba al hospital de Malvinas,
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enclavado en el corazon de Puerto Argentino.

A las 9.30 Menéndez se comunico desde el centro de comunicaciones en las islas
con el general Garcia, en Comodoro Rivadavia.

—Mire, general, todavia estamos combatiendo, pero esto da para muy poco. Creo
que no tenemos alternativas y es urgente que se tomen medidas para salir de esto —
explicé angustiado el gobernador.

—Lo comprendo, lo comprendo —repiti6 Garcia, como disfrazando su falta de
respuesta—. Voy a hablar con Galtieri. Pero estas cosas llevan su tiempo.

—Solo le pido que se apuren, que se apuren, porque no hay nada que esperar...
—r10g6 Menéndez.

Apenas concluy6 el dialogo, partié hacia su residencia y, en el trayecto, vio el
desfile de soldados quebrados por la adversidad. Gente que deambulaba con las
armas caidas, con la mirada extraviada, como aguardando —quiza también deseando
— cualquier desenlace.

Menéndez llegd hasta su casa cuando el cafioneo de los buques ingleses se
tornaba insostenible. La idea de hablar de inmediato con Galtieri se vio
momentaneamente frustrada, porque un certero impacto habia dejado a Puerto
Argentino sin energia eléctrica. Se dirigio entonces hasta un viejo galpon, donde
habia muy bien resguardado un equipo auxiliar de comunicaciones.

—General, hemos llegado al limite de nuestras posibilidades. L.os ingleses estan
rodeando el pueblo y tenemos inutilizada la artilleria pesada. Ademas nuestros
soldados ya no pueden mas, estan agotados... —comunicé Menéndez.

—Los ingleses también estan agotados, Menéndez. Hay que aguantar, hay que
impulsar a las tropas, no hay que sacarlas de los pozos para ir hacia atras, hay que
sacarlas de los pozos para ir hacia adelante. Hay que contraatacar con espiritu —
ordeno Galtieri.

—Creo que usted no me entiende, general. Yo le dije que nos ibamos a prender en
combate y asi lo hicimos durante toda la noche. Pero esto no va mas...

—Reagrupen a las tropas y salgan adelante. Hay que pelear, Menéndez —insistio
el presidente sin demasiado fundamento.

—General, el BIM cinco, me acaba de decir el almirante Otero, llegé aqui con
apenas un comando y una seccion. El grupo de artilleria cuatro esta desaparecido.
Hemos perdido todas las posiciones en los montes...

—Yo lo tnico que le puedo decir es que peleen... —dijo Galtieri obstinadamente.

—General, yo le recomendaria que analicen seriamente la posibilidad de aceptar
la resolucion quinientas dos.

—No..., por favor. Eso es imposible.

—Bueno, yo no sé mas qué hacer... —confes6 Menéndez a la espera de alguna
propuesta salvadora.

—Después de todo usted es el comandante de las islas y sabe cuales son sus
responsabilidades.

www.lectulandia.com - Pagina 217



—Las conozco perfectamente. No hace falta que me las recuerde. Las vengo
ejerciendo desde hace dos meses y medio y las voy a ejercer una vez mas —contesto
Menéndez con pronunciada irritacion y un tono amenazante que Galtieri escuchaba
por primera vez.

El abrupto final de la conversacion coincidié con el ingreso al galpon de un
oficial de la Armada, el capitan de navio Melbourne Hussey: «General, he captado
una comunicacion de los ingleses, que ofrecen la rendicion.» Menéndez lo mir6 con
el rostro palido.

El gobernador sintié un repentino alivio, porque hasta ese momento no tenia la
menor idea de cémo podia poner fin a ese conflicto. Casi sin pérdida de tiempo,
despach¢ un télex al general Garcia, a quien comunico la novedad e informé sobre el
didlogo que habia mantenido con Galtieri.

El jefe del CEOPECON pareci6 entusiasmado con la idea de aceptar la resolucion
502.

—Lamentablemente Galtieri no esta de acuerdo —le advirti6 Menéndez— y
prometio insistir ante el presidente para describirle la realidad del frente de batalla.

—Los ingleses me acaban de ofrecer una conversacion —Ie informo el
gobernador.

—Esta bien, acéptela —autoriz6 Garcia.

Un rato después Menéndez recibid en su despacho un mensaje de Galtieri, quien
ratificaba la autorizacién para el contacto con los britanicos, pero le advertia que no
debia aceptar ninguna condicién que significara un «compromiso politico» para el
pais y «mucho menos» la resolucion 502.

En tanto Menéndez, acompafiado por el capitan Hussey y por el comodoro
Bloomer Reeve, se reunia con un oficial britanico, el teniente Rose, y el capitan
Roderick Bell (intérprete), en las oficinas del Town Hall, Galtieri, desesperado, se
comunic6 desde la Casa de Gobierno con su canciller. Queria saber qué significaba
una posible rendicion. Acaso la capitulacion de toda Argentina?

Costa Méndez intentd, en esas circunstancias, calmarlo. Habia que tener la mente
fria para no hundirse mas en el pantano. Por lo demas —afiadio— podia quedarse
tranquilo: la rendicion en las Malvinas no significaba que la Union Jack flamearia
también en la plaza de Mayo.

El canciller, alertado por fuentes militares y periodisticas sobre el desenlace,
solicitd a su departamento legal un memorando aclaratorio sobre los alcances e
implicaciones de esa instancia. El embajador Candiotti consigné en una apretada
sintesis que, de acuerdo con el derecho internacional, la rendicién en las islas solo
alcanzaba ese espacio geografico.

El oficial inglés propuso rapidamente la rendicion, y Menéndez fruncié el cefio
porque no imaginaba que se hallaria tan rapido frente a una decision crucial. Un poco
por cortesia y otro por estricto reflejo de la verdad, el representante de la Royal Navy
elogié «la bravura y el coraje» con que habian luchado las tropas argentinas, y
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destacé especialmente la actuacion de los infantes de marina.

Durante mas de tres horas Menéndez y el oficial inglés debatieron los términos de
la capitulacion que Argentina, estimd, debia ser condicionada, como lo estipulaba la
Convencion de Ginebra. Menéndez propuso con éxito que los oficiales argentinos
retuviesen el mando sobre sus tropas y, de paso, sugiri6 que también podian
conservar la posesion de las armas, El oficial inglés acepto, pero sefial6 que las armas
iban a tener que ser entregadas antes de retirarse de las islas, porque durante la
reconquista del 2 de abril los marines habian sido obligados a dejar todo su material
bélico.

En definitiva, los puntos esenciales acordados en la rendicion fueron los
siguientes:

Las unidades conservarian sus banderas.

Los oficiales conservarian sus armas mientras estuvieran en las islas.

La administracion y gobierno de las tropas seria ejercida por sus mandos
naturales.

Se formarian grupos de trabajo mixtos para resolver y coordinar problemas de
personal y logistica.

El regreso del personal argentino al continente podria hacerse en buques de
bandera argentina.

Las tropas argentinas deberian estar agrupadas en la zona del aeropuerto, pero
evacuarian Puerto Argentino sélo al dia siguiente.

Se convino asimismo la formacién de grupos especiales para el ordenamiento de
los soldados —habia mas de catorce mil en un pueblo con infraestructura para
novecientos residentes—, las inhumaciones y el rastreo de los campos minados para
la defensa durante el mes de abril.

La hora fijada para la firma del documento de rendicion fue las 19 y, en el interin,
Menéndez comenzo a recibir desde el continente una seguidilla de mensajes. En el
primero de ellos se aconsejaba al gobernador «no firmar ningin papel» y uno
posterior de Galtieri ordenaba que no debia arreglarse una capitulacion sino un
convenio de partes. Un verdadero «pacto de caballeros», sugirio incluso el presidente.

Menéndez pensé por un instante que Galtieri guardaba, pese a todo, una buena
dosis de humor y, luego de bafiarse y afeitarse —gesto de pulcritud no bien visto por
muchos argentinos—, concurri6 a su encuentro con Jeremy Moore, jefe de las fuerzas
britanicas de tierra.

Los militares —solos, sin la presencia de periodistas por pedido argentino, debido
a que aun estaba fresco el recuerdo de la fotografia del capitan Astiz firmando la
capitulacion en las Georgias, que recorrio todos los periodicos del mundo—
intercambiaron elogios, y cuando Menéndez tomé el documento en sus manos hallo
una sorpresa: se trataba de una «rendicion incondicional».

—Esto no es lo pactado —reacciono de inmediato.

—Bueno, pero ya esta escrito —contesto Moore.
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—El acuerdo fue una rendicién con condiciones. Asi no la firmo. Seguiremos
peleando, no sé de qué manera, pero seguiremos... —plante6 Menéndez.

—Eso tiene arreglo —intervino Moore.

Menéndez test6 entonces «incondicional» y otro giro idiomatico que no le pareci6
adecuado. Guardo su boligrafo, estrech6 la mano de Moore y se alejo del lugar.

El suefio de la reconquista habia concluido en su dia setenta y cuatro.

2. LA CAIDA

La noticia de la rendicion de Puerto Argentino caydé como un rayo sobre Galtieri.
Impactado por la novedad —meses mas tarde confesaria su desazon porque jamas
imagind una resistencia tan breve—, no alcanz6 a comprender la real dimensién de lo
que habia ocurrido. Mascullaba bronca, emitia juicios escasamente benévolos para
con los militares en las islas, pero no descubria el meollo de la cuestion: la decision
de Menéndez terminaba también con su gobierno.

Pensé que el duro golpe lo afectaria, pero ide6 también de buenas a primeras una
féormula que, en su opinion, le permitiria usufructuar favorablemente la situacion.
Debia retomar ante todo la iniciativa perdida y el método mas adecuado parecia ser el
de echar culpas sobre los generales de las Malvinas por la rapida capitulacion; quiza,
también, haria cargos a la Marina por su presunta desercién del combate por el
dominio del mar.

Su estrecha visién politica lo llevé a confundir el honesto respaldo popular a la
accion en las Malvinas, con un hipotético apoyo a su gestion. Montado sobre ese
equivoco, puso en marcha el plan elaborado con premura junto con el almirante
Moya, quien a esa altura se habia convertido en su principal asesor politico y
espiritual. La influencia de Moya sobre Galtieri fue en escala ascendente durante la
guerra y se torné mucho mas marcada en los dias finales de la contienda, cuando el
presidente se sumergia en periodos de profundas depresiones. Era el jefe de la Casa
Militar el encargado de levantarle el animo, acompafidandolo en su soledad o
introduciéndole en el despacho a ministros o funcionarios con el objeto de alentarlo.

El plan consistia en convocar a los partidos politicos —fundamentalmente a los
mayoritarios (peronismo y radicalismo)— para realizar un gran acto en la plaza de
Mayo, donde debia ratificarse la voluntad de seguir en la lucha armada. Mientras
tanto, Galtieri intentaria mantener ocupados a los altos mandos del ejército, con un
trabajo de evaluacion.
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Esa misma tarde comenzd su operativo: se reunio con los generales de division y
les explicd las razones de la caida de Puerto Argentino.

Los testimonios recogidos por los cronistas de este libro sobre ese conclave son
coincidentes en un punto: Galtieri hablaba en un tono casi triunfalista y sefial6 que
solo se trataba de una batalla perdida. «Si Puerto Argentino es Cancha Rayada,
pronto vendra Maipu», habria razonado en ese momento el comandante, haciendo
una poco feliz comparacion con dos batallas de la Lucha de liberacion de Argentina y
Chile contra Espafia. En definitiva, afirmo, las tropas argentinas habian sido
derrotadas por Gran Bretana y Estados Unidos, dos potencias de primer orden.

El silencio de los asistentes se mantuvo en toda la reunion. Habia un clima tenso,
pero nadie se animo a formular reproches, ni impugné el vehemente discurso del jefe
del ejército.

Galtieri, utilizando lo que crey6 un ardid inteligente, les encargd a los generales
un trabajo de asesoramiento sobre tres alternativas:

1)Continuar la guerra.

2)Continuar la guerra y negociar en forma simultanea.

3)Negociar con los britanicos, con o sin intervencion de Estados Unidos.

Era un simple ejercicio intelectual, un entretenimiento que el comandante les
entregaba a los mandos. Pero la realidad podia mas en esas horas que cualquier
proyecto fantasioso, porque la pérdida de las islas era ya irreversible.

Tiempo después, en una conversacion con uno de sus mas estrechos
colaboradores, el comandante se sincero:

—FEn momentos de crisis no hay que dejar que los generales piensen. Les di ese
trabajo para que estuvieran ocupados.

Era logico que Galtieri desconfiara. No estaba seguro sobre la respuesta que
obtendria de sus subordinados. Por ello prefiri6 comprobar personalmente el estado
de animo de los generales de brigada —escalén inmediatamente inferior a de los de
division—, donde suponia que encontraria mejor eco para sus planes.

En ese complicado contexto se incluian ademas varios informes de inteligencia
sobre un misterioso viaje de Vernon Walters a Argentina, cinco dias antes de la
capitulacion del archipiélago. Hay versiones contradictorias sobre el objetivo de la
mision del «embajador fantasma» de Reagan, pero todas coinciden en que el
representante norteamericano estuvo en Buenos Aires.

Walters, en una conversacion con estos cronistas, dijo «no recordar» ese viaje a
Buenos Aires. El embajador Harry Shlaudeman, por su parte, negd tener
conocimiento del episodio. Pero ninguno se pronuncio con una negativa tajante sobre
la aparicion subrepticia del visitante. Galtieri declaré que ignoraba que Walters haya
pasado por Buenos Aires en esos dias cruciales, pero fuentes calificadas sefialaron
que el jefe de la Armada, almirante Anaya, lo alerté sobre las conversaciones que
Walters solia mantener con militares en actividad.

Uno de los protagonistas centrales del gobierno de entonces confi6é a los autores
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que Anaya en una oportunidad le recriminé a Galtieri por esa situacion.

—Si mis oficiales hablaran con Walters como lo hacen los tuyos, ya los habria
sancionado hace rato —le dijo el jefe naval en ese estilo tan alejado de la diplomacia
que lo distinguia.

Ese rechazo de Anaya se contradijo, sin embargo, con la conversacién telefonica
que mantuvo con el general-embajador, un dia después de la caida de la capital de las
Malvinas. En la investigacion que para este libro hicieron los cronistas en
Washington, se confirmoé ese contacto de Anaya con Walters, que estuvo vinculado
con la situacion de los prisioneros argentinos en las islas, entre los cuales estaba el
hijo del comandante de la Armada. Anaya solicitd6 una «gestion especial» del
funcionario de la Casa Blanca ante los ingleses, para que apuraran la liberacién del
joven oficial. El almirante que hizo aquella llamada a Washington fue el mismo
hombre que habia especulado ante Haig con la idea del orgullo que le produciria si su
hijo debia ofrendar su vida en combate.

Esas relaciones especiales que unen curiosamente a todos los militares hacen que,
por ejemplo, Galtieri ain mantenga intercambio epistolar con el ex vicedirector de la
CIA, tal como se comprobo6 en la capital norteamericana. Y son esas «relaciones
especiales» las que perduran, a pesar de las criticas que, por ejemplo, desgrana
Walters sobre Galtieri. En la entrevista con los autores, realizada en el Departamento
de Estado, el embajador itinerante sefialé6 en dos oportunidades hacia otras tantas
vitrinas: la primera para mostrar un facon de plata habilmente trabajado que le habia
obsequiado Viola y, en la restante, para exhibir un juego de boleadoras —también con
decoraciones hechas en plata— que le entregd Galtieri, como prueba de
reconocimiento. Walters reveld con orgullo, en esa misma ocasion, otro detalle, casi
irénico: un pequefio cenicero con la leyenda «Las Malvinas son y seran argentinas»
adornaba una mesa ratona.

—Fue habil para engafiarnos —dijo Walters sobre el ex presidente argentino, al
referirse a la guerra que contribuyé a desencadenar. Los testimonios indican que
Walters sondeo a los militares argentinos sobre la solidez de la alianza que sostenia a
Galtieri.

Los norteamericanos disponian de informacion militar de primera mano: sabian
que las defensas de Puerto Argentino estaban siendo debilitadas por los embates
britanicos, por su artilleria terrestre y naval y por la superioridad aérea que habian
establecido sobre el archipiélago.

Alentaron una ultima, casi desesperada, intervencion de Javier Pérez de Cuéllar,
para detener el combate final, que pronosticaba una masacre. Esa gestion del
secretario general de las Naciones Unidas volvio a demostrar una constante que se
verifico durante toda la negociacion: Pérez de Cuéllar interrumpié invariablemente
las conversaciones horas antes de alguna accion militar britanica de envergadura.

El sabado 5 de junio, el entonces encargado de negocios argentino ante la ONU,
Arnoldo Listre, estaba agotado. Rechazd una invitacion a cenar formulada por unos
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amigos y, mientras se preparaba para dormir temprano, en el departamento que Roca
le habia cedido, en la Tercera Avenida y la Cuarenta y ocho, muy cerca del edificio de
las Naciones Unidas, recibié una llamada telefénica. Era Alvaro de Soto, hombre de
confianza de Pérez de Cuéllar, quien manifest6 urgencia en conversar con él.

Convino una reunion en la oficina de la representacion argentina y hasta alli se
trasladé Listre, con la certeza de que tendria que transmitir algo a Buenos Aires.
Efectivamente, De Soto le entregé una carta de Pérez de Cuéllar a Galtieri con una
ultima propuesta, que consistia en la separacion de tropas en el terreno de batalla.

La carta conmovio a la Junta Militar, que se aprestaba a recibir a Juan Pablo II,
quien arribaria el sabado 12 de junio a Argentina. «Son condiciones de rendicion —
argument6 Anaya en la reunion de la junta y afiadio—: El embajador Listre no
deberia haber recibido esta carta. Tendria que haberla rechazado en el acto.» Costa
Méndez, que estaba presente en ese dialogo, defendi6 al diplomatico, y explico
didacticamente al jefe naval que Listre s6lo habia sido un conducto para una carta del
secretario general de la ONU al presidente de Argentina.

La propuesta fue rechazada. Pero ninguno percibi6 el mensaje que subyacia en la
misiva de Pérez de Cuéllar: si la enviaba, cabia suponer que algo grave estaba por
ocurrir en Puerto Argentino. Era nada menos que la batalla final.

Pero sen qué consistio esa propuesta, qué significo para el gobierno argentino la
admision de la derrota?

La respuesta se encontro en diversas fuentes. Corroborando que el secretario de
las Naciones Unidas tenia una informacién militar exacta, sefialaba en el acapite de la
propuesta que «el conflicto armado en la region de las islas Malvinas (Falkland
Islands) amenazaba con pasar a una nueva fase extremadamente peligrosa, que
probablemente resulte en grandes pérdidas de vida para ambas partes. Ello —afiadia
— comprometeria gravemente para el futuro previsible cualquier perspectiva de
arreglo de la controversia subyacente. La tension y el conflicto continuaran, en
contradiccion con los intereses de las partes involucradas».

Sobre la base de esa perspectiva, formul6 un «llamamiento directo», con la
«esperanza de que todavia sea posible encontrar una manera de poner fin a los
combates e iniciar negociaciones con miras a resolver esta crisis».

Continuaba diciendo que, «en esta etapa tardia, es dudoso que intercambios
adicionales con las partes resulten productivos. Por lo tanto deseo sugerirles el
siguiente plan, que debe ser considerado como un todo integral:

»1) Una tregua entra en vigor a partir de las 11.00 horas, hora de Nueva York, del
lunes 7 de junio de 1982.

»2) El miércoles 9 de junio, los dos comandantes militares en las islas se reuniran
en presencia de un representante del secretario general con el proposito de convenir
las modalidades de la cesacion del fuego, la cual ha de entrar en vigor para las 11.00,
hora de Nueva York, del viernes 11 de junio.

»3) Simultaneamente, con la cesacion del fuego comenzara el retiro de tropas
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argentinas de las islas, que se debera completar dentro del plazo de quince dias.
Argentina informara al secretario general del programa de retiro.

»4) Dentro de este plazo, el Reino Unido informara al secretario general respecto
de los planes para la reduccién de fuerzas en la region de las islas Malvinas (Falkland
Islands). A la luz de esos planes, el secretario general iniciara consultas sobre la
posibilidad de establecer arreglos de seguridad con los auspicios de las Naciones
Unidas».

Luego sefialaba que se debia entablar negociaciones directas argentino-britanicas,
con un plazo maximo al 31 de diciembre de 1982, pero que podria prorrogarse por
acuerdo de las partes.

Ese plan, para ser eficaz, requeria que los gobiernos respondieran sobre la
aceptacion «sin reservas» para las «20.00 horas, hora de Nueva York, del domingo 6
de junio de 1982».

Como ya se sefialo, la respuesta argentina fue negativa y evacuada el dia
requerido, aunque con una hora de retraso.

Desde un punto de vista estrictamente politico y diplomatico, un lector experto en
este tipo de negociaciones podria inmediatamente adivinar que, después del limite
que establecia Pérez de Cuéllar, estaba el abismo. Pero también la conduccién militar
argentina se resistia a creer que las defensas de Puerto Argentino podrian ser
perforadas rapidamente.

Es importante destacar otro punto: cuando Juan Pablo II llegé a Argentina
también lo hizo un alto funcionario de las Naciones Unidas, un emisario del
secretario general que habia gestionado una audiencia con el santo padre. Era Alvaro
de Soto.

En un resquicio de su apretada agenda, el papa le concedi6o a De Soto unos
minutos. La entrevista se llevd a cabo en la nunciatura y no hubo ningun tipo de
filtraciones, ni de informacién oficiosa sobre esta reunion. Mas aun, sélo durante la
investigacion realizada para este libro, los cronistas detectaron el viaje del alto
funcionario de las Naciones Unidas.

¢Cudl fue su objetivo? La hipotesis mas plausible apunta a una gestion para
intentar que el papa intercediera ante los argentinos para que éstos aceptaran la
iniciativa de Pérez de Cuéllar. Las fuentes eclesiasticas consultadas dijeron
desconocer tal intervencion.

En la bisqueda de informacion, los autores detectaron una opinién unanime entre
las jerarquias militares y politicas sobre la misién del santo padre. Este le dio a su
visita un neto corte pastoral, alertando a los argentinos sobre el holocausto de la
guerra.

Algunos han sostenido que el papa vino a Buenos Aires a preparar el animo de los
argentinos para que aceptasen una derrota, que se precipitaria apenas dos dias
después de la partida de Juan Pablo II.

Es incontrovertible, por otra parte, que el anuncio de la visita del santo padre a
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Gran Bretafia habia turbado gravemente al gobierno argentino. Hubo intentos
infructuosos del aparato de «accién psicologica» oficial para lograr que los medios de
difusion criticaran a la Santa Sede por la visita a Londres. Ninguno de los medios
privados accedi6 a tal requerimiento, que nunca fue oficial sino una sugerencia, tal
como se manejo siempre ese tipo de pedidos.

Fueron los cardenales Juan Carlos Aramburu y Raul Primatesta los que en la
Ciudad del Vaticano comunicaron al papa el negativo impacto que habia causado en
la opinién publica argentina su viaje al Reino Unido. Y asi se decidi6 su maratonica
gira por Buenos Aires. El papa debia llegar a estas tierras y ganarle al rush de la
infanteria britanica.

En esa oportunidad, un grupo de civiles intent6 hallar una salida politica al
atolladero en que estaba metido el gobierno. La preocupacion nacié en Adolfo Ciritto,
un sociologo de extraccion catdlica, quien se entrevisté con Lucio Garcia del Solar, el
ex embajador de Arturo Illia en las Naciones Unidas, hombre ligado a la élite
politico-diplomatica de Argentina, y le mostro los resultados de una encuesta. Se
revelaba alli que ocho de cada diez personas consultadas hubiesen consentido, a pesar
del clima triunfal que imperaba en el pais, en un retiro de las tropas argentinas de las
islas Malvinas para evitar lo que ya se presentia como la «batalla final».

El «Plan Ciritto», escrito pensando en la llegada del papa, consistia en un
llamamiento publico de Galtieri de retirada de tropas, explicandole al pais la
imposibilidad de seguir combatiendo con un enemigo superior en preparacion y
tecnologia. Critto habia redactado inclusive un borrador de ese discurso, que sefialaba
los aspectos positivos: se habia luchado por una causa justa, por un ideal (la
soberania); se habian hecho sacrificios, pero al combatir frente a un adversario
poderoso, con la asistencia de Estados Unidos, era absolutamente inutil seguir
peleando. Lo que se habia logrado era muy grande y habia que preservarlo en la mesa
de negociaciones.

El punto clave consistia en aprovechar que Juan Pablo II estaba aqui para ordenar
el retiro de las tropas, mientras el papa le daba un marco de paz y comprension
cristiana a la decision de traer a los soldados al continente y dar por concluido el
conflicto bélico. Garcia del Solar apoy6 abiertamente este plan.

Duefio de buenas conexiones, amigo de Costa Méndez y de dirigentes politicos de
primer nivel, se puso a trabajar para abrirle a Critto un canal hacia el poder. Este, por
su parte, comenzo a sondear a los politicos, con el criterio de que si la Junta Militar
compartia la iniciativa, seria bueno que los partidos también lo recibieran con
entusiasmo.

Garcia del Solar se reunié con Ratl Alfonsin. Este lo escuché atentamente y dijo
que la iniciativa era «importantisima», que habia que apoyarla fervientemente. Y
cuando el ex embajador le explicaba que una llamada de este tipo tocaria las fibras
mas intimas de la gente, a Alfonsin se le llenaron los ojos de lagrimas.

—Disculpeme, Lucio, pero esto me emociona. Usted no sabe cuanto... —se

www.lectulandia.com - Pagina 225



sincero el dirigente.

Las consultas se profundizaron en el seno del radicalismo, donde ya se habia
comenzado a extender, como una mancha de aceite, la certeza de una derrota
inminente. Alentados por estos resultados, Critto y Garcia del Solar se reunieron con
Costa Méndez, quien los recibié en su despacho de la cancilleria, ordenando a su
secretario privado que nadie lo molestara.

El canciller le dio gran importancia a la propuesta e inmediatamente llamo al
embajador Ros, que acababa de regresar de Estados Unidos, para que participara de la
conversacion. Ambos coincidieron en que habia que llevarle el plan a Galtieri sin
demoras.

En una conversacion posterior con estos cronistas, Garcia del Solar manifesté que
lo habia sorprendido la disposicion de Costa Méndez frente a la propuesta. Al
referirse a esa actitud, el ex canciller, manifest6: «L.o conozco bastante como para
saber cuando toma una cosa en serio y cuando no.» El ministro puso los papeles en
una carpeta y se los llevo a la Casa Rosada.

Un dia mas tarde, Garcia del Solar llamo telefénicamente a Costa Méndez para
averiguar el destino que habia tenido aquella sugerencia. El ministro le manifesté que
la idea «no habia sido mal recibida» y que, por el contrario, Galtieri habia
demostrado cierta receptividad.

Critto, por su parte, no se qued6 quieto. Le acercé el plan a un oficial superior
retirado de la Fuerza Aérea —el brigadier Osvaldo Cacciatore, ex intendente de la
ciudad de Buenos Aires—, quien habia compartido la racionalidad del proyecto, para
que se lo entregase a Lami Dozo. De acuerdo con los testimonios recogidos, también
el jefe de la aeronautica se mostré entusiasmado.

—Creo que obtuve mas receptividad con Lami Dozo que con Galtieri —le
confeso entonces Critto a Garcia del Solar.

Todo naufragd veinticuatro horas mas tarde. Costa Méndez fue el encargado de
comunicarles que el «proyecto habia rebotado». La resistencia la opuso, una vez mas,
Anaya, aunque se duda que Galtieri estuviera dispuesto a llevarla a cabo.

Es que el jefe naval estaba realmente entusiasmado por el gran golpe de la
aviacion argentina de Bahia Agradable, sobre los transportes de tropas britanicos Sir
Galahad y Sir Tristan, con graves pérdidas para los expedicionarios.

Quiza cuando se discutia el plan de Critto-Garcia del Solar, que puede haber
estado alentado por la jerarquia eclesiastica, Anaya le record6 a Costa Méndez que
«Argentina esta ganando y usted quiere negociar...». Galtieri también le dio al
desastre de Bahia Agradable una interpretacion superior. Pensé que los planes
ingleses quedarian postergados por bastante tiempo mas y que la batalla por Puerto
Argentino se pospondria. Hay indicios serios que subrayan que el alto mando
argentino pensaba que hasta el 20 de junio los britanicos no estarian en condiciones
de volver a embestir contra las defensas de la capital del archipiélago.

Si el «Plan Critto» no funcion6 se debi6 a que el gobierno argentino ya habia
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adoptado una decisién sin retroceso posible. El fantasma de la caida estrepitosa de la
administracion Galtieri era, naturalmente, la amenaza mas seria que consideraban los
estrategas del régimen si se pensaba, ahora, en retirar las tropas de las Malvinas.

Pero esa exposicion sirve como otro testimonio de la informacién que por
diversas vias conformaba un cuadro de situacion grave sobre la marcha del conflicto
bélico; la confusion mayor fue creer que los exitosos golpes de mano, con un efecto
moral enorme sobre la opinion publica, significaban que la guerra se estaba ganando.
En realidad, a esa altura era claro que, salvo imponderables, la derrota llegaria mas
tarde o mas temprano.

Es erroneo pensar, sin embargo, que no hubo intentos de otra negociacion.
Inclusive se pensé en determinada instancia de la guerra en la posibilidad de un
encuentro entre la Thatcher y Galtieri, mano a mano. Aunque parezca una hipotesis
desaforada, lo cierto fue que hubo analisis serios y sondeos concretos para llevar a
cabo esa cumbre.

Fue el presidente mexicano, José Lépez Portillo, quien se ofrecié de puente entre
Londres y Buenos Aires, para intentar un acercamiento.

Las relaciones argentino-mexicanas estaban considerablemente deterioradas por
la reticencia argentina en entregar el salvoconducto a Juan Manuel Abal Medina, ex
secretario general del Movimiento Peronista, a quien los militares acusaban de ser
uno de los principales ideologos de la guerrilla izquierdista, que ellos habian
combatido hasta el exterminio. Abal Medina se encontraba en la legacion mexicana
desde el 24 de marzo de 1976, dia del derrocamiento del gobierno constitucional de la
viuda de Peron, y cuando se desato la lucha por las Malvinas ya habia superado el
récord de refugio en una representacion extranjera, batiendo inclusive el que habia
establecido en Lima el legendario Victor Haya de la Torre.

México fue uno de los paises que critico fuertemente a los militares y acogioé en
su territorio a miles de asilados que huyeron de la represion en Argentina. Esa
circunstancia agravo las tensiones entre Buenos Aires y Ciudad de México. Un
episodio nunca aclarado sobre la presunta presencia de un comando argentino, que
fue denunciado por uno de sus integrantes que desert6 al llegar a territorio mexicano,
fue mantenido en sordina por el gobierno de Lopez Portillo, pero siempre fue una
amenaza latente de la cancilleria de ese pais hacerlo publico.

Por otra parte, el peso de México en la comunidad latinoamericana es ponderable.
Para lograr que este pais apoyase sin reticencias la posicion argentina sobre las
Malvinas, Costa Méndez intent6 romper la intransigencia militar sobre el
salvoconducto de Abal Medina. Paralelamente, en comunicaciones telefénicas con
Lopez Portillo, se fueron delineando las caracteristicas que tendria la gestién para
intentar reunir a Galtieri con Margaret Thatcher.

El lugar elegido fue el de las playas de Cancun, el exclusivo centro turistico
mexicano bafiado por las aguas del Pacifico.

Abal Medina fue liberado en un operativo relampago, que paso inadvertido para
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casi toda la prensa argentina. Pero nadie puede hoy dar explicaciones fehacientes
sobre el fracaso de la gestion de Lopez Portillo.

El propio Galtieri, en el reportaje publicado en Clarin, admitié que se penso en
esa reunion, sefialando que los paises donde se podria haber realizado la entrevista
eran México o Suiza.

Se supone, con buena dosis de razon, que pueden haber ocurrido dos cosas:

Que Margaret Thatcher haya rechazado de plano la gestion mexicana, algo
absolutamente plausible;

Que Lopez Portillo no haya continuado con su intento, al comprobar que éste era
inutil.

También hay que consignar que estas gestiones no estaban avaladas por todos los
integrantes de la junta. Fueron aprestos individuales de miembros del gobierno, que
se estrellaron posteriormente contra la intransigencia de cualquiera de los tres
comandantes.

Todos esos antecedentes desfilaron rapidamente, como una pelicula sin final, por
la agotada mente de Galtieri. Cuando se levanto el 15 de junio, se dispuso a continuar
con la unica posibilidad que tenia: dar una patada en el tablero militar, dividir el pais
en «traidores» y «leales» e insinuar un vuelco politico populista. Ya era tarde.

Esa mafiana la plaza de Mayo se fue poblando lentamente. Los hombres que
acudieron al lugar habian leido los titulares de los diarios de la mafiana que
consignaban con tipografia tamafio «catastrofe» que cuatro generales y once mil
hombres estaban en manos de los britanicos; que la bandera argentina habia sido
arriada luego de la capitulacion de Menéndez y que todo habia terminado.

Los gritos fueron: «jCobardes!», «jQueremos fusiles!», «jNo se rindan!» Nadie
contestaba desde los solitarios balcones de la Casa Rosada. La violencia estaba a flor
de piel.

Alarmado por esa circunstancia, el intendente metropolitano Guillermo Del
Cioppo se comunicé telefénicamente con el coronel Menéndez, advirtiendo sobre lo
que podia ocurrir si la policia desataba la represion. La apreciacion del subsecretario
del Interior fue coincidente y habl6 con el jefe de la Policia Federal para transmitirle
idéntica solicitud. Ya era tarde: los gases y los palos se distribuian, a esa hora, sin
distingos frente a la Casa de Gobierno.

De pronto, por las emisoras controladas por el Estado se comenzd a difundir una
convocatoria a concurrir a la tarde al mismo lugar, para escuchar un discurso de
Galtieri.

Este estaba practicamente desbordado. El almirante Moya, y en menor medida el
general Iglesias, lo sostenian moralmente y lo alentaban a seguir adelante.

La Fuerza Aérea y la Armada, cada uno por su parte, salieron al cruce de ese
llamado y lo desautorizaron abiertamente. El gobierno ya crujia en su caida.

El canciller Costa Méndez crey6 conveniente que el gabinete renunciara en pleno:
habia que ofrecer algunas cabezas para lograr una minima descompresion politica. Se
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reunié con el ministro del Interior, quien coincidié con su colega. Sin embargo,
llegada la hora de poner las cartas sobre la mesa, el general Saint Jean no dimitio,
amparandose en el discutible criterio de que él era un militar en actividad y debia
cumplir 6rdenes de su superior.

Costa Méndez y Sergio Martini, ministro de Obras Publicas, renunciaron
verbalmente ante Galtieri: éste rechazd las dimisiones. Sin embargo, el canciller
insistio ante el gabinete en pleno instandolo a adoptar una actitud de renunciamiento
colectivo. Lo acompafiaron Martini y Roberto Alemann, titulares de Obras Publicas y
de Economia, respectivamente. El resto del equipo ministerial mantuvo silencio, casi
el mismo silencio que habian mantenido algunos personajes cuando se debati6 la
suerte del presidente Viola. En ambas ocasiones hubo ministros que miraron al techo.

A esa altura, una sorda lucha se desarrollaba entre el pequefio grupo que
acompafiaba a Galtieri y el ministro del Interior y el subsecretario Menéndez, que
pugnaron por evitar que el presidente hablara. La confusion crecié hora tras hora:
Galtieri, presionado, intentd evitar la concentracion en la plaza de Mayo. Fue su
unica concesion. Hablaria al pais de acuerdo con el texto que le habian preparado
Moya e Iglesias.

La gente marchaba hacia la plaza de Mayo contra toda esperanza. Eran enormes
el dolor y la defraudacion que se despefiaban aquella jornada sobre los argentinos que
lealmente participaron del esfuerzo y creido en cuanto se decia de lo que ocurria en
las Malvinas. Marchaban, una vez mas, para que alguien les explicara esta decepcion
mayuscula que los desorientaba por completo. Nadie salié al balcon de la Casa
Rosada. Hubo una insélita accion policial que desencaden6é un pandemonium. La
represion, otra vez, fue cruel y dura.

Cuando los gases lacrimégenos todavia flotaban sobre el centro de Buenos Aires,
Galtieri se asomo6 al televisor para dar su version de la capitulacion. El todavia
presidente bramo:

—No habra lugar para la especulacién ni el engafio. El ocio sera una estafa. El
aprovechamiento de la situacion, una injuria a la sangre de los que combatieron, y el
derrotismo sera una traicion.

Su mensaje fue claro: nadie podria poner en duda lo actuado por el alto mando
militar en la guerra. Eso seria una traicion.

Al concluir su arenga, Galtieri fue hasta el octavo piso del Comando en Jefe del
Ejército. La maxima jerarquia de su arma lo esperaba, con animo guerrero. Alli
estaban José Vaquero, jefe del Estado Mayor General; Cristino Nicolaides, jefe del
Cuerpo I (su décima brigada habia combatido en las Malvinas); Juan Carlos
Trimarco, jefe del Cuerpo II; Eugenio Guafiabens Perelld, titular del III; Llamil
Reston, del IV; Osvaldo Garcia, del V; Horacio Varela Ortiz, titular de Fabricaciones
Militares; Luis Martella, jefe de la Policia Federal; Edgardo Calvi, comandante de
Institutos Militares, y Saint Jean.

La reunion fue tormentosa. Los mandos estaban directamente alzados contra
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Galtieri. El primero en encabezar la embestida contra el tambaleante comandante en
jefe fue el general Calvi, quien le reclam6 agriamente por no haber sido consultado
sobre la oportunidad del desembarco en las islas, ni cuando estaban abiertas atn las
vias de la negociacion, sobre todo durante la gestion de Alexander Haig.

El contraataque de Galtieri fue previsible: no hubo consultas a los mandos de
ninguna de las tres fuerzas porque era una operacion cuyo éxito dependia del secreto.

Calvi rebatié esos argumentos, sosteniendo que razonablemente una guerra no
podian decidirla en secreto los tres comandantes. Galtieri volvio a la carga, sefialando
que durante el conflicto Calvi prefiri6 mantener la boca cerrada durante las reuniones
de generales que se hicieron entonces.

En apoyo del jefe de Institutos Militares concurrieron los generales Reston y
Varela Ortiz. El primero, defensor a ultranza de Estados Unidos, promovié luego de
la guerra el retiro del general Ricardo Flouret, ya que éste se atrevio a cuestionarlo en
una reunion de camaraderia sobre este punto. Para Reston, el mundo esta dividido
desde Yalta y Potsdam en areas de hegemonia de las dos superpotencias y quien se
atreva a discutir esa premisa paga por ello. Eso fue lo que le pasé a Argentina, segin
la 16gica de Reston.

Galtieri se enfurecio por este ataque de Reston, Varela Ortiz y Calvi. Plante6 que
la guerra se perdi6 basicamente por «la traicion de Washington» y recordd los
«servicios» prestados por el ejército argentino a la estrategia norteamericana en
Ameérica Central.

Reston apel6 a su muletilla:

—Yalta existe, mi general —afiadio—: No podemos enfrentar a la primera
potencia de Occidente.

Galtieri quiso detener abruptamente esta discusion:

—Bueno, sefiores, yo soy el comandante. El que no esté de acuerdo, ya sabe lo
que tiene que hacer.

La alusion era clara: Calvi, Reston y Varela Ortiz debian solicitar el pase a retiro
del ejército.

Calvi, fuera de si, lo pidi6 verbalmente de inmediato. Reston y Varela Ortiz lo
imitaron rapidamente.

El clima era cada vez mas tenso. Galtieri decidi6é dar por concluido el conclave, y
descendi6 hasta el tercer piso, donde esta la oficina del comandante. Su segundo, el
general Vaquero, se qued6 un tiempo mas con los generales, intentando enfriar los
animos. Cuando consider6 que la situacion estaba controlada, fue a ver a Galtieri. Su
objetivo era también calmarlo, volver las cosas a un plano racional.

Lo recibi6 en seguida. Seguia enfurecido. Asestando un golpe sobre su escritorio,
reveld su plan:

—Voy a reorganizar profundamente los mandos. Pasaré a retiro a Calvi, Reston y
Varela Ortiz, y a cualquiera que los acompafie.

Mientras Vaquero trataba delicadamente de sedar el temperamento meridional de
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Galtieri, el ayudante del comandante le anuncio que los tres generales que lo habian
enfrentado en la reunién querian hablar con él.

Vaquero sali6 del despacho y se fue a mantener una reunion con los generales del
Estado Mayor, que también deliberaban. Galtieri, por su parte, recibio a los discolos.
Su recuerdo de esa reunion forma parte de la voragine de esas horas.

—Los recibi por orden de antigiiedad. El primero fue Reston. Entré diciendo:
«¢Me invita a un whisky?» En la conversacion, tanto él como los otros luego, me dijo
que la discusion era el resultado de los nervios que vivian, que no habia que darle
mayor trascendencia. Yo respondi que era posible, que todos estabamos cansados por
el esfuerzo que realizabamos. Acordé con los tres que nos olvidariamos del pase a
retiro. Sin embargo, yo me pregunté: ;Como haran mafiana para presentarse otra vez
frente a todos los generales?

Pero el asedio contra el comandante-presidente no cederia esa noche del 15 de
junio. Apenas salio el ultimo de los generales, la voz metalica de Vaquero aparecio
por el intercomunicador de Galtieri: estaba con los generales del Estado Mayor, que
querian discutir la situacion con él.

Quiza en ese momento percibi6 que su oportunidad llegaba. Si conseguia
convencerlos, tendria una buena base militar para avanzar en la reestructuracion del
alto mando militar. Penso, con cierta logica, que los integrantes del Estado Mayor,
que de una manera u otra habian tenido participacion en el conflicto bélico, no
discreparian con su enfoque.

Fue otra decepcion. Cuando entr6 en el lugar de la reunion se encontré con los
generales Wehner, subjefe del Estado Mayor; Podestd, jefe de Personal; Sotera, de
Inteligencia; Meli, jefe de Operaciones; Esposito, de Logistica, y Philips, de
Movilizacién. Habian desarrollado una postura, fuertemente critica, de todo lo
actuado por la conduccion del ejército durante la guerra.

Acusaban a Galtieri de no haberlos consultado sobre la decision de desembarcar
en las Malvinas; de no haber negociado seriamente, cuando intervino Estados Unidos,
incluyendo en sus duras criticas la actuacion del canciller Nicanor Costa Méndez;
haber establecido vinculos con paises que ayudaron a la guerrilla en Argentina, tales
como Libia y Cuba; fustigaron la decisién de convocar al pueblo en la plaza de Mayo
y de haber incluido en su discurso el término de «traidores a la patria» a quienes
discrepen con lo ocurrido en las islas.

La presion directa fue conseguir un arreglo a toda costa con Estados Unidos.

Galtieri lo relaté de esta manera:

—La reunion se inicio a la una de la madrugada y termino a las tres y media. Al
poco rato empezd una serie de planteos sobre los apoyos que estabamos recibiendo de
paises 0 mandatarios que, directa o indirectamente, habian ayudado a la subversion
(Cuba y Libia, por ejemplo).

El comandante insisti6 en su posicion: Estados Unidos habia colaborado
abiertamente con los ingleses en la guerra. ;Como los generales de un ejército que
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habia sido derrotado le reclamaban ahora un acuerdo con el principal aliado del pais
que habia triunfado?

El momento mas fuerte fue un enfrentamiento verbal entre Galtieri y Esposito,
que tenian una relacion personal excelente, tanto que luego el comandante comentaria
que una de las cosas que mas le doli6 fue la actitud que asumié este oficial.

—Vea, Esposito. Usted me esta haciendo apreciaciones dignas de un subteniente
—dijo Galtieri.

—Sepa que esta usted hablando con un general de la nacion —replico Esposito.

Al ver el cariz que tomaban los acontecimientos, Galtieri procur6 amarrar el resto
de su poder y propuso a los generales de brigada: «Para continuar en el mando yo
necesito el respaldo expreso de la fuerza. A mi juicio hay que tomar medidas
trascendentales y eso requiere el consenso de los mandos.» El mensaje era
transparente: si el escalon inferior lo aguantaba, él descabezaria la cupula. Sus
interlocutores serian la nueva conduccion del ejército.

Mientras Galtieri dormia en la Casa Rosada, los dirigentes politicos y algunos
militares retirados continuaban deliberando. Era obvio que estaba herido de muerte:
habia que pensar en cémo reemplazarlo.

Un papel importante entre los generales retirados lo cumplio el ex presidente
Viola, que vio ante si la posibilidad concreta de tomarse la venganza con Galtieri. En
realidad, desde antes de la caida de Puerto Argentino se estaba elaborando un plan
con la hipotesis de que el gobierno se hundiria por este conflicto bélico.

Habia proyectos civiles y militares. El civil tenia varias puntas. Fue Raul
Alfonsin, desde el radicalismo, quien dio el primer envion al plan: el gobierno
deberia ser asumido por un politico indiscutido (propuso al ex presidente Arturo
Illia), en un gobierno de transicion y unidad nacional, que cumpliera las tareas
imprescindibles para la democratizacion. Se comenzo6 entonces a hacer un simil con
la situacion que se vivié en Grecia, cuando el ocaso del régimen de los coroneles.

[llia seria el «Karamanlis» de Argentina, para reemplazar —como en Grecia— a
la Junta Militar.

Pero la actitud de Alfonsin se basaba, fundamentalmente, en la certeza de que la
aventura concluiria mal. En ese caso, habia que desplegar una fuerte accion politica
para lograr una salida democratica al atolladero en que se habian metido los militares.

Paralelamente, como ya se dijo, Galtieri no abandonaria hasta el final sus suefios
de convertirse en lider popular.

Una discusion que al promediar el conflicto mantuvo el coronel Menéndez con
Ricardo Yofre, quien despleg6 una intensa actividad entre los dirigentes partidarios
en esa época, es ilustrativa.

El fuerte cambio de palabras se produjo por la intransigencia del militar frente al
punto de vista de los politicos sobre la marcha del conflicto bélico.

—Esto va a ser un desastre —dijo Yofre.

—No estoy de acuerdo, doctor —replico6 Menéndez.
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—Ustedes siguen cuestionando a Alfonsin (Luis) Le6n o Saadi. Yo le recuerdo
que ellos seguiran existiendo, y acaso alguno sea presidente, mientras que ustedes
pasaran a retiro —pronostico Yofre.

—El problema es de diferente enfoque, doctor —eludio el militar.

—Mire, Menéndez. Ustedes van a ser juzgados como en Grecia fueron juzgados
Ionnidis, Papadopoulos y otros. Como en Grecia, la pena de fusilamiento sera
cambiada por la de cadena perpetua. Nos van a meter en un desastre y, a diferencia de
Grecia, aqui no tenemos un Karamanlis que asuma el gobierno luego de ese desastre.

—No crea que no pensé en lo que ocurrié en Grecia —respondi6 apabullado el
subsecretario del Interior.

—Yo creo que ustedes se lanzaron a esto por dos razones: necesitaban espacio
politico, y de tener éxito, lo proyectarian a Galtieri como un lider nacional.

—Usted tiene algo de razén en eso —concedi6 el militar.

Pero ahora la situacion era gravisima para Galtieri. Cuestionado por sus mandos,
impedido de lograr un ilusorio contacto con el pueblo en la plaza de Mayo, que sin
duda hubiera reaccionado si osaba aparecer en los balcones, sigui6 jugando sus
cartas. Pero su chance de seguir al frente de la Casa Rosada era minima.

En la manana del 16 de junio, el ministro Saint Jean recibio a los politicos. Pero
los partidos mas importantes —el peronismo y el radicalismo, asi como sus socios en
la coincidencia «multipartidaria», democristianos, desarrollistas e intransigentes—
faltaron a la cita. Era imprescindible que éstos fueran para que las posibilidades de
Galtieri tuvieran un halito de vida.

Saint Jean sali6 como pudo de la encrucijada. Les prometi6 a quienes
concurrieron al Ministerio del Interior que la reunién se postergaria hasta el otro dia:
habia obtenido la promesa de Deolindo Bittel, jefe del justicialismo, y de Carlos
Contin, de la Uni6on Civica Radical, que no faltarian a la cita. También Arturo
Frondizi, del Movimiento de Integracion y Desarrollo, habia dado su palabra.

Se desarrollo asi un fuerte juego de presiones para que estos dirigentes no
asistieran a la reuniéon en la Casa Rosada. Sobre los radicales confluyeron varios
militares retirados. En una reunion realizada en la residencia del ex diputado Ricardo
Natale, a la que asistieron Contin, Facundo Suarez y Horacio Hueyo, los generales
Reynaldo Bignone, Domingo Bussi y Adan Alonso, todos retirados por Galtieri,
instaron a los politicos a no concurrir al dialogo con el gobierno.

Plantearon que era necesario un «gobierno fuerte, con una personalidad sélida al
frente, con la totalidad de los ministros militares».

No consiguieron torcer la decisién de Contin. Sin embargo, Rogelio Frigerio,
influyente dirigente del desarrollismo, habia logrado que Frondizi cambiara de
actitud: el MID no acudiria a la Casa Rosada.

Similar tarea cumplieron Antonio Cafiero, en el peronismo, logrando que Bittel
desistiera, y Antonio Troccoli en el radicalismo, influyendo para que Contin diera
marcha atras en su inicial propension a dialogar con el gobierno.
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En el estudio juridico de Troccoli, ubicado en las cercanias del palacio de
Tribunales, se dieron cita los representantes de las cinco agrupaciones de la
Multipartidaria: decidieron no concurrir el 17, con lo que dieron al gobierno de
Galtieri otro empujon mas hacia el abismo.

Pero el presidente todavia queria dar batalla. Orden6 al general Vaquero que
solicitara a los generales de division y de brigada su opinién sobre si contaba con el
apoyo del ejército. Tal era el irrealismo de Galtieri que le dio siete dias de plazo para
contestar, cuando en realidad no le quedaba mas que un pufiado de horas en el poder.

Todo comenzo a precipitarse. En la madrugada del jueves 17 de junio, Galtieri le
pidi6 a Vaquero que asistiera, en su representacion, a una reunion de la Junta Militar.
Vaquero aceptd a regafiadientes: sabia que estaba tratando con un muerto politico.
¢Ese dia empez06 a intuir Galtieri que su fin estaba proximo? La frase que le susurrd
al oido al general Iglesias puede ser tomada como un sintoma de como estaban las
cosas en la mente del presidente:

—Huelo muy mal todo esto.

Tenia razon en esta oportunidad. Vaquero decidio terminar con la comedia; por su
cuenta, suspendio la reunion de la Junta Militar, convoco a los generales de division y
discuti6é con ellos una salida a la crisis. Era, lisa y llanamente, un alzamiento contra
una orden superior.

Rostros serios y palabras terminantes menudearon en esa reunion. Salvo Osvaldo
Garcia y Eugenio Perelld, que se encontraban en sus destinos en el interior del pais,
hubo una coincidencia casi unanime: era necesario remover a Galtieri y quitarle el
derecho a designar su sucesor en el ejército. S6lo Saint Jean intenté defender a su
comandante.

Mientras se dirigia a Campo de Mayo —residencia habitual de Galtieri—,
Vaquero buscaba la forma certera de comunicarle a su superior que ya no era
presidente, ni siquiera comandante en jefe del ejército. Galtieri estaba durmiendo y,
somnoliento atn, recibié a Vaquero sentado en su cama. Las frases de éste resonaron
pesadamente en la habitacion y llegaron hasta un Galtieri capaz todavia de uno de sus
arranques furiosos, emocionales.

—Quiero que se convoque a todos los generales y se discuta la situacion ahora
mismo.

—Ya es tarde, no tiene sentido, Leopoldo. —El tono de Vaquero era casi paternal.
Pero el presidente percibi6 el trasfondo amenazador y admiti6 la derrota. Una
profunda depresion lo invadio y sélo atiné a mencionar aspectos formales: la entrega
personal del Comando del Ejército y la presidencia a su reemplazante interino, el
general Saint Jean.

—Por supuesto que si, Leopoldo. —La comprension y la lastima se mezclaban en
la concesion de Vaquero. «Después de todo —pens6—, a los condenados se les
concede un ultimo deseo.»

Galtieri ya no tenfa opciones ni voluntad de lucha. El mismo lo confesé en el
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revelador reportaje publicado en Clarin: «Ante esos acontecimientos [los intentos de
derrocarlo] yo tenia dos alternativas. Una, aceptar el pedido de renuncia e irme, como
lo hice. Otra, provocar el descabezamiento de la ctpula del ejército a través de
algunos llamados a los generales de brigada que me respondian con mando y
“fierros” [las unidades con poder de fuego]. No lo hice porque temi desatar una
convulsion.»

La parabola se habia cumplido. Aquel hombre que alguna vez declar6 que la
«politica no era para él» y que luego llegd a considerarse a si mismo como el lider
que esperaban los argentinos y «el nifio mimado de los norteamericanos», quedé solo
frente a su propia conciencia. Era un hombre que habia escuchado por un momento la
cautivante y apasionada musica del pueblo en la plaza de Mayo y se habia ilusionado
con ella vanamente. Como una ciclica maldicion de la historia contra los soberbios,
hasta sus mas grandes amigos militares que le prometieron todo, lo dejaron solo.

Anaya, el intransigente jefe naval, cuya miopia frustr6 varias oportunidades
propicias para una negociacion, también paso a retiro.

Lami Dozo, que habia titubeado con su disidencia en algunas instancias decisivas
del conflicto y que nunca pudo ni supo imponer su criterio, volvié a incurrir en ese
error: supuso que el valor y el protagonismo de los aviadores en la lucha le podian
servir como una efectiva plataforma para su despegue politico. Ni eso le sirvié para
salvarse del rechazo y el hastio de toda una nacion.

Los tres jefes militares de la guerra vieron como la efimera gloria se perdia junto
con aquellas lejanas y frias islas australes. Supieron, al fin, que en la historia no hay
piedad y entonces se entregaron mansamente para ser devorados por ella.
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De izquierda a derecha Ricardo Kirschbaum, Eduardo van der
Kooy y Oscar Radl Cardoso.

OSCAR RAUL CARDOSO, trabajando para el diario Clarin cubrié las guerras
civiles en América Central en los afios 70, el conflicto del Golfo Pérsico en 1991, el
colapso de la Unién Soviética en el mismo afio y las guerras de desmembramiento de
la ex Yugoslavia. También tuvo a su cargo la cobertura diplomatica de la contienda
argentina con el Reino Unido por las Islas Malvinas, en 1982. Firmaba regularmente
la columna de opinién internacional del diario, fue columnista politico de Telefé
Noticias y de distintos ciclos en las radios Rock & Pop, Del Plata, Nacional y La Red.
Muri6 en julio de 2009.

RICARDO KIRSCHBAUM, ingreso al diario Clarin en 1976 y desempefio los cargos
de redactor, jefe y editor de politica nacional. Fue el principal columnista politico del
matutino. En 1991 fue designado subdirector periodistico y desde 2003 ocupa el
puesto de Editor General. Antes de Clarin pasé por El Cronista Comercial y fue
corresponsal de los diarios Jornal do Brasil, Jornal de Brasilia y El Independiente de
Madrid. En 1984 gano, junto a Oscar Raul Cardoso y Eduardo van der Kooy, el
Premio Ortega y Gasset, otorgado por el diario El Pais (Madrid), por la investigacién
de Malvinas, la trama secreta. Es miembro de nimero de la Academia Nacional de
Periodismo y del Foro de Editores de la Asociacion Mundial de Periddicos, y
vicepresidente de Global Editors Network (GEN).

EDUARDO VAN DER KOOY, se incorporo a la actividad periodistica en 1971, en
los diarios Mayoria y El Cronista Comercial. Hace treinta afios que ejerce el
periodismo politico en Clarin y desde 1990 esta a cargo de la columna dominical.
Expuso en 2002 en Washington sobre los origenes de la crisis de 2001. Su trabajo fue
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publicado por la Universidad de Maryland. Ese mismo afio recibio el premio Santa
Clara de Asis a la trayectoria periodistica. Durante veintitrés afios (1982-2005) fue el
corresponsal en la Argentina del diario La Vanguardia de Barcelona. Actualmente
conduce junto a Julio Blanck el programa Cédigo politico, por la sefial de cable TN.

OSCAR RAUL CARDOSO es columnista politico de la agencia de Noticias
Argentinas y corresponsal diplomatico del diario Clarin de Buenos Aires. Trabajo
anteriormente en las redacciones del diario La Opinién y de la agencia de noticias
TELAM. Fue secretario de redaccion de la seccion “Internacionales” del diario La
Voz. Realiz6 reportajes en Estados Unidos, Espafia, Francia, Italia, la India, Irak,
Siria, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y América Central. Durante la guerra del
Atlantico estuvo en las islas Malvinas. Es coautor de Sindicalismo: el poder y la crisis
(Buenos Aires, 1982). Tiene treinta y cinco anos.

RICARDO KIRSCHBAUM es editor de la seccion de politica nacional del diario
Clarin de Buenos Aires. Fue anteriormente jefe de la seccién “Parlamento” de El
Cronista Comercial. Realizdé reportajes en Estados Unidos, Espafia, Alemania
Federal, Republica Popular de China, Japon, Brasil, Chile, Pert, Venezuela, Paraguay
y Uruguay. Estuvo en las islas Malvinas en 1977. Tiene treinta y seis afios.

EDUARDO VAN DER KOQY es editor adjunto de la seccion politica del diario
Clarin de Buenos Aires y corresponsal en la Argentina del diario L.a Vanguardia de
Barcelona, donde firma con el seudonimo de Santiago Palacios. Trabajo
anteriormente en las redacciones de los diarios Mayoria, El Cronista Comercial y de
la agencia de noticias TELAM. Realiz6 reportajes en Estados Unidos, Italia, Espafia,
Japon, Suecia, México, Brasil, Uruguay y Paraguay. Estuvo en las islas Malvinas en
1979. Tiene treinta y tres anos.

Por su libro Malvinas: la trama secreta obtuvieron el I Premio de Periodismo Ortega
y Gasset 1984, concedido por el diario El Pais, y el Premio Radio Neederland y
Ciespal 1984 al mejor testimonio.
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